
▀ الأزمـــة الخليجيـــة - القطريـــة قديمـــة والإخـــوان واليســـار يتفقـــان عـــى رفـــض الواقـــع 
▀ 900 مليـــار دولار العجـــز فـــي الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي لـــدول الخليـــج عـــام 2021 
ـــرين"    ـــدر "العش ـــا تتص ـــا يجعله ـــاز م ـــق بالغ ـــن المراف ـــغيل 70% م ـــتهدف تش ـــعودية تس ▀ الس
▀ المركزيـــة الإســـامية للســـعودية ودور مصـــر العربـــي محـــوري ضـــد إيـــران وإســـرائيل 
ـــاكل مؤسســـية  ـــر هي ▀ الفـــرص مواتيـــة أمـــام دول الخليـــج لاســـتثمار فـــي القـــوة الناعمـــة عب
▀ الإعـــام التركـــي معـــارض للريـــاض وأبـــو ظبـــي .. وأنقـــرة تســـعى للتهدئـــة مـــع طهـــران  
▀ إيـــران قيـــد علـــى تطـــور العاقـــات الخليجيـــة ـ العراقيـــة.. وطهـــران تطـــوع إرادة بغـــداد 
ـــة  ـــة مشـــتريات لا قضي ـــن كقائم ـــة في اليم ـــة الانتقالي ـــع المرحل ـــل م ـــدولي تعام ـــع ال ▀ المجتم
ـــة ـــعودية / الإماراتي ـــة ـ الس ـــات المصري ـــار العاق ـــدد مس ـــت تح ـــة ثواب ـــاد وثاث ـــة أبع ▀ ثاث
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 العـــرب يتفقـــون عـــى الخطـــر الإيرانـــي
 ويختلفـــون عـــى مواجهتـــه

الأميـــر خالـــد الفيصـــل: بنـــاء 
الإنســـان قبـــل المـــكان 

ترتيـــب البيـــت الخليجـــي وإعـــادة 
التحالفـــات  تقييـــم 

ــات  ــة التحديـ ــج في مواجهـ ــر: الخليـ ــراف ċخـ ــام واستشـ ــاد عـ حصـ
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ويتبنــى خيــار صيانــة الوطــن
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مجلة شهرية تصدر عن
مركز الخليج للأبحاث

تعنى بالشؤون الخليجية

رئيس التحرير
د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

sager@grc.net

مدير التحرير
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الطباعة
تمت الطباعة في مؤسسة

المدينة للصحافة والطباعة والنشر

للإعلان في المجلة يمكن الاتصال بقسم الإعلان والتسويق على العنوان التالي:
info@araa.sa :البريد الالكتروني

توجه جميع المراسلات إلى مجلة »آراء حول الخليج« على العنوان التالي:
1٩ شارع راية الاتحاد

ص.ب. 1٠٥٠1 جدة ٢1٤٤٣ المملكة العربية السعودية
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الدول الأوروبية:                  11٠ دولارًا
بقية دول العالم:                  1٢٠ دولارًا

يرسل طلب الاشتراك إلى عنوان المجلة 
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التوافـق الـخـلـيـجـي الـمـعـضـلـة والـحـل!

د. محمد الرميحي

17

ــا يقــول مــن  ــل متحــدث مبتســم يعــرف م ــة مصارعــة ب ــاج حلب لا نحت
ــز بحــث  خــال عمــل مؤسســاتي ومراك

منصور المرزوقي
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هذا العدد
ــذي يحمــل رقــم 126 مــن سلســلة إصــدار هــذه  ــة )آراء حــول الخليــج( وال هــذا العــدد مــن مجل

ــام المنصــرم  ــول )حصــاد الع ــالات ح ــات والمق ــن الدراس ــد م ــه العدي ــن دفتي ــع بي ــة، جم المجل

ــة  ــة خاص ــج بصف ــة الخلي ــتوى منطق ــلى مس ــد 2018م(، ع ــام الجدي ــراف الع 2017م، واستش

وتداعياتهــا عــلى المنطقــة بصفــة عامــة، وإلقــاء نظــرة وداعيــة فاحصــة عــلى العــام الماضــي 

ــك  ــة، وكذل ــلى المنطق ــا ع ــه وتداعيته ــه، وتأثيرات ــه، وأزمات ــه، وتحديات ــم أحداث ــد أه ورص

ــا في  ــاد به ــن الاسترش ــف يمك ــا، وكي ــا فيه ــكل م ــداث ب ــذه الأح ــن ه ــتفادة م ــدروس المس ال

ــد. ــام ومــا تحمــل مــن جدي ــل الأي مواجهــة قاب

ــم العــام الجديــد، وقــراءة مــا قــد يحمــل للمنطقــة،  ــاول العــدد بالتحليــل استشــراف معال وتن

التــي  أو  المتوقعــة  للإيجابيــات  الأمثــل  والتوظيــف  وكيــف يمكــن مواجهــة تحدياتــه، 

ــوط  ــات هب ــة بالاقتصــاد وتداعي ــرى المتعلق ــا الكب ــق بالقضاي ــا يتعل ــر، خاصــة م ــدأت تظه ب

أســعار النفــط، وقــراءة الحلــول المطروحــة والمشــروعات العماقــة التــي تقدمــت بهــا بعــض 

ــة الاقتصــادات  ــل وهيكل ــع مصــادر الدخ ــة وتنوي ــدة الاقتصادي ــيع القاع ــة لتوس دول المنطق

الخليجيــة، وتحويلهــا مــن اقتصــادات ريعيــة أحاديــة المصــدر إلى اقتصــادات متنوعــة الدخــل 

ــاد  ــي وإيج ــاج التنافس ــلى الإنت ــادرة ع ــون ق ــة، لتك ــادات المعرف ــن اقتص ــلى توطي ــد ع تعتم

موطــئ قــدم لهــا أمــام المنتجــات العالميــة، مــع الاســتفادة مــن المزايــا النســبية  والمحفــزات 

ــس التعــاون الخليجــي.  ــدول مجل ــا ل ــا أو تقدمه ــع به ــي تتمت الت

ناقــش العــدد كذلــك في ملفــه الرئيــس تداعيــات الانقــاب الحوثــي في اليمــن والجرائــم التــي 

يرتكبهــا في حــق الشــعب اليمنــي، والعاقــات الخليجيــة ـ الخليجيــة وظــال الأزمــة الخليجيــة ـ 

القطريــة، والعاقــات الخليجيــة ـ الإيرانيــة، عــلى ضــوء محــاولات إيــران للتصعيــد في المنطقة، 

واســتخدام أذرعهــا مــن الميليشــيات المســلحة، وانعــكاس ذلــك عــلى الداخــل الإيرانــي نفســه، 

وظهــور الاحتجاجــات الشــعبية العنيفــة ضــد نظــام طهــران في الداخــل مــا يضــع نظــام المــالي 

عــلى المحــك في العــام الجديــد وفي المســتقبل.

كمــا ناقــش العــدد التعامــل المســتقبلي لــدول مجلــس التعــاون الخليجي مــع التكتــات العالمية، 

والــدول الكبــرى في العالــم، ورؤيتهــا حيــال المتغيــرات الإقليميــة والدوليــة والمســتجدات عــلى 

الســاحة الإقليميــة عــلى ضــوء تغيــر التحالفــات خاصــة في دول الجــوار الخليجــي. 

محاور العدد المقبل
ويتنـــاول الملـــف الرئيـــس للعـــدد المقبـــل مـــن مجلـــة آراء حـــول الخليـــج قضيـــة )أمـــن الممـــرات 

المائيـــة(.  عـــلى أن يتضمـــن ذلـــك المحـــاور الآتيـــة: 

-  أمـــن البحر الأحمر: المخاطر والحلول. 

-  إيـــران ومحـــاولات التأثير على أمن البحر الأحمر. 

-  مضيـــق باب المندب: المخاطر والتحديات.

- التواجد العســـكري الدولي في إفريقيا وتأثيره على الأمن الإقليمي. 

-  دور الـــدول العربيـــة المطلـــة على البحر الأحمر في تأمينه. 

-  القرصنـــة وتهديـــد الممرات المائية: الدور الإقليمي والدولي.

-  مضيق هرمز والتهديد الإيراني: هل تســـتطيع إيران إغاقه؟

-  المخاطـــر المحتملـــة على التجـــارة العربية ونقل النفط في الممرات المائية. 

-  الخليج العربي .. هل يتحول إلى ســـاحة للقتال بين العرب وإيران؟ 

- دور القـــوى الكبـــرى في تأمين الممرات المائية في المنطقة. 

إصدارات
الاقتصاد السياسي للعاقات الدولية

آراء حول الخليج - جدة

123

وقفة
بناء الإنسان العربي .. المشروع الغائب!

جمال أمين همّام

124

في  الخليجيــة  الشــؤون  في  والباحثــين  الكتــاب  بإســهامات  الخليــج«  حــول  »آراء  مجلــة  ترحــب  ٭ 
والأمنيــة.  والدفاعيــة  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة  السياســية  المجــالات 

٭ المجلة غير ملتزمة بإعادة أي مادة تتلقاها للنشر.
٭ جميع حقوق الترجمة والنشر محفوظة لمركز الخليج للأبحاث ٢٠٠8.

٭ لا يســمح بإعــادة نشــر المــواد المنشــورة فــي المجلــة دون الحصــول علــى إذن خطــي مســبق مــن 
مركــز الخليــج للأبحــاث.

٭ آراء الكتاب تعبر عن أصحابها ولا تعبر بالضرورة عن اتجاهات يتبناها مركز  الخليج  أو مجلة آراء.

الإسهامات

العدد قضية 
مجلــس التعــاون إلى أيــن: البيــت الخليجــي بحاجــة للترتيــب وإعــادة 

تقييــم التحالفــات
د. يحي بن مفرح الزهراني

23
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ـــ��­�E«اh=>ـÒ
�Eال=37ـــÒ�dـــ�bلC��C<�=لÒ@مـــ^��ســـ����Ð­�E72ـــ;ê�²اbـــع��c9ـــ�Ò
ــرا«� ــد�Ïا�#ـ ــ�Ò��Cـ ــب7�Ò�C<�Cد«ا�>ـ ــ�8�Ò�Cسـ ــ�C�Ò­�c>ـ ــ9��ÂCـ ل9�6ـ
�Õـــد���Cد«�ـــ<�Ò�²bال/ـــع�´Cـــ=�C8�¯�ËS;ســـ���dال�ـــ��´CعgCا»�ال/ـــ»Ò

��Eال�;م=ـــÒ�«Cالب;ـــ�c9ـــ��Sـــ`�ال�ر�=ـــ�
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مؤتمــر ومعــرض إعمــار منطقــة مكــة المكرمــة: الإنجــازات والاســتراتيجيات

الأمــيــر خـــالـــد الـــفـيـصــل: 
بـــنـــــاء الإنـــســــان قــبـــــل الــــمـــكـــان
�Ð­�Eــ ــ�Eا8êر� 8��Eــ ــر��;72 =�­��õ6ال/ــري�õا'ر�ــ�ÏدCــ	�»Cــد�ال6=0ــ^��س�/ــ ــر�	Cل =�Mا�d89ــêا�bالســم�Dــ�Cjــد� �­
�Yــ�C��Cمــ���ÐC8ــ�Ò�ÐCلــ8^�¼�ــ�NلــCj�Ï�
ــCل�Ò�Eــ�­�dــ�aي�بــ�Fل9عCلــ_�­�مــ�Ð­�Zا�
ــ»�Dــ�Cj�Ôدbالســع�ÐCا��ســ
ــ`� ��Sــ ــد�العSي ــ[��ب 9êا�Tــ
@êــد�ا ــ�cي 9��Eديbالســع�Eــ 
ســ�Fاêم89ــ�Eالعر�=?��Ð­�Qــ ;��EلCــ
ــ��cــ�ÑQالر 9��ÐCا�ا��ســQــ�
�»ÒCــ���ý�^م�ــ���Ôدbالســع�ÐCا��ســ�Óا´�لــدSر�8ــ�Ò�Tــ
­�Cل>ــ�EلCــ

ــم��Ð­�Ñbــ�ÑQالر�NــhÒ­Òد��bــع
�Î¬�`بدالر�مــ�
�c9ــ��N�6ــ;��ÐCا�ا��ســQــ��a6ســ��Fــ�bال�ýÒ��E=�����Cــ�Ò�Eــd¤�ا*3�Cــ9��Eــ�Ò�cد�;ــ�b�Ò�C=د�ــ�Ò�CبCدg;ــ�Ò�C=م;ــ�Cا�
ــ
��9ــ�cا��ســ�ÐCاêســ�ÐM�_9ا�
ــ���Ïــ�bديــ`� Õ�=�العCلــ_�Òيســ�6=د��ــ`��ع2=ــC´�الع0ــر�2�Òــ�Ò��Ñ»bــQا�ل=ــj�TعبÕــ��Ò­�Cســ�

ــ��Ïي�1م`��^��C���ÐCا��ســ�Ð?ــ�ــ`���Zر�ــ��dال�ــ�E=��لــ�cال��b=ــد�Òال7=ــ_�Òاêع�7ــدا´�ا�
ــ �̄Eــ�Ch �̄�E=�Cا��ســÒ�Îالعــد
�ــbا��اêبــCد°�ال�ــ�dي�5;ــ��c>ــ�Cال5ــرÒ�²ال/ــر9�Ò��Ì=ــ����aســ��=^�­�ــ�ÏCاêســ9م�Ð­�õي8ــ�Ðbل>ــ_���C3>ــ_�ا�
ــ���Ð­Ò�dي;

��Eديbالســع�Eالعر�=ــ�Eم89ــêا�Fــ�#�Cلــ[��مــº�ý

آراء حول الخليج: جدة 

�Eا&9ســ�ÏCلــد�ال6=0ــ^�­�ــC	ــر�=�Mا�bــم
�E9مــ��ý�]لــº�«Cــ�
�Ïbــ �ــد�³ي��E8ر�ــêا�E8ــ��E72ــ;��»Cمــ�¯�Àعــر�Òــر�ù@ê�E=ســ=gالر
�ــ�²Cالســم�bا�Mــرا»��j­�`ــ��Eبــ���»b1ــ���dــhCêديســمبر�ا��¡
�ــ�²CاêعCلــ�dالــb¼«ا»�j­Ò��«Cالع9مــ�Eــ �ــ�²CالســمÒ�E�Cال16=9j­Ò

�E8ر�ــêا�E8ــ��E72ــ;��»Cمــ�A��õع;=ــêا�õلÒ@ســêا�»Cبــ�Ò
�a9م�ــ��ý�^لــد�ال6=0ــC	ــر�=�Mا�d89ــêا�bالســم�Dــ�Cjــد��­Ò
�Eيــر��;72ــb2�Ò�»Cمــ�¯�Eم=ــ�­�cــر��9ــù@ل9م�E=ســ=gالر�Eا&9ســ�ÏCــ�­
��CÕيb;ــ
�Eمــgدا�Eــر��60ــù@êا�اQــ`��ــ`��7ــد��ــ 9�­Ò��E8ر�ــêا�E8ــ�
�Sــ ــ�Cال�ر�= Õم=ع��Cــ ــ_��9=; �$�E72ــ;êا�ÑQــ��Eــ 
ــم�­�Ð¯�¤Ñbم=�ÎCــ�Ò
�9ــhÒ�cع>ــ�ý�Cاêم89ــC�Ò�Eل;ســب�Eلــ8^�اêســ9م�ý�õالعCلــ_��ÒلQلــ[�
�Fا´��1ــb;ــ
����Qــ;��E72ــ;êا�Eم=ــ;��E2ــ(�Tــ=gالر�Ðاbالع;ــ�ÐAــ�
�c9ــ��a9م�ــ��ý�Ñbــم
�Sــ�»Ò���ÐC8ــêا�Eم=ــ;�Ò�ÐCا��ســ�«Cــ;���Cا�>ــb;�
�cلــÒMا�Eم=ــ�Mا�aلــ�ÐCا��ســ�«Cــ;��Ð­�Cــ Õ�hb���ÐCا��ســ�«Cــ;���»bــ��
�Qــ ;��ÐCا��ســ�«Cــ ;��Eــ ــد­´�­�م= ــ�EاêــÒ��ÐC8ل7ــد�� ــ��dســب\��;م= Òال�
�´Cــ�bم�êاÒ �´Cــ�Cا&م�Cــ<=� ��bــد´� �dال�ــ البــ�د� �ÑQــ� �/ــ?�³
��Eديbالســع�Eالعر�=ــ�Eم89ــêــ_�ا
Òال7بgCــ^�Òال7ــرÒ�Óاêــد�Ð$ــ�Fا
�Tــ
@ê9ــ[�اêا�ÐM��`الع/ــري�Ð�³ال7ــرSــ�اê/ــر�ÃÒالــj­�ÔQبــ��Nع
�ÔQال2ريــ\�ال��Eم89ــêا�T=ــ
?��ý�DعــjMا�ال2ريــ\�اÒ»Cــ�	ا�aلــC�»Ò

��8ñــ`�­�Ðي��ــر­��9=ــº�ý�aلــ[�ال�bــ�F¯��ا9êــ[��بــد�العSيــ�Sا�ــ`�
ــÒ»Cا�­�Ðي8ــ�Ðbد
ــ�b«��ــ�ÑQالبــ�د� ــ7���aــد�ا	� �بــد�الر�مــ`�C�»Òل
�ــ�bال7ــر¬Ò�Ðالســ;8��Ð­Ò��Eــ9��Ðbمــ�Eال��b=ــد��ــ�d«ايــ��Eــ�ÑQالبــ�د��
�Cــ��T8ــ���aــ��Ðbــ�b7ــر�ي�­�^��ý�d��Òا	�ــÒ»Cا�اê;>ــÒ�Hال;>ــ�Hا�
ــ

��ÍاQــ�¬�Eــ ا���ý;72ــ�Eال/ــرÒ�Ìالــد�ÎÒالعر�= ÕدgCــ
�ÐC�
�Cــ Õم=ع��C9=;ــ��ÐC��]لــQلــد�ال6=0ــ^��لC	ــر�=�Mا�bــم
�ËCــh­Ò
�«Cــ;��c9ــ���CــÕديC0ا����CÕ=ــ
C=
��CــÕ=�Cا��م�ÐCا��ســ�«Cــ;��cالعمــ^��9ــ
�Dل/ــع�Tــ
@ê9ــ[�اêا�Cــ�»C�	ا�dال7=ــ_�ال�ــÒ�°دCبــêا�EيــCم��ÐCا��ســ
�ÔQالــ�Ï�ــ�Ò��Cــ�bا�
ــ Õ�<;�Ò�Cــ Õ7ري��Ï�ÒدÒلــ�Eلــ`�ي7بــ^��=ــر�ا�
ــ
�Cــï¯��³ــد�C7ال�Ï�
ــ¯�Ò­��Uدا�ــ�Ï�
ــ¯�Tل=ــÒ�aع=/ــ�Ò�aعر�ــ�
�Ð­�Ô3ــر��Eــ<�Ò�`ــ�Ò��ÐC8ــ��^�Ò�ÐCلــ8^�¼�ــ�NلــC0ا'ــ\�ال�Ï�ا�
ــ
�Zــ_�­�مــ 
ــCلC6��Eد�ــ�Ð­�Cي�بــ�Fل9عCل»�Dــ�Cj�Ôدbالســع�ÐCا��ســ

�ÐCــ�¼�^�Ò�ÐC8لــ8^��ــ�NلــCj�Ï�­�Ðا�
ــ
ـــر� =�Mا�bـــم
�ÎCـــ���E8ر�ـــêا�E8ـــ��E72ـــ;��»Cمـــ�A��\ـــ �Ò=مـــ�Cي�ع9
	Cلـــد�ال6=0ـــ^��اêم89ـــ�Eالعر�=ـــ�Eالســـعbدي�b��Ò��E=ـــC�»Ò�aيـــ��Eـــ`�
�a36ـــ�	ـــCد�Ïا'ر�ـــ�õال/ـــري�õ6ا9êـــ[�
ـــ9م��ÐCـــ`��بـــد�العSيـــ��Sي
�´Cـــ=�C8ـــر��^�ا��=�b��cعمـــ^��9ـــ��Eم89ـــêا�Íb9ـــ��aـــ`��ب9ـــ�Ò��þا
ــ_�� ــر�ý�³العCلـ �1ـ�êا�ÎÒــد ــ�ËCالـ ــ0��cـ ــ^�¯لـ ــ�Eل�0ـ ــ�ÑQاê;72ـ ل>ـ
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ـــ[� ـــº�Nل �د�ـــ�Eا'ر�ـــ�õال/ـــريj­Ò��õ6ب��Cـــ <�b9ـــر���ـــد�ي�6 9��ý
ـــ[�� 9êا�Dـــ ل7

�^=�ــa¤����ســ� ــر��;72ــ8��Eــ�Eا8êر�ــb7���Eل =�­�bــم
ــ_� ��	­Ò
�d6�8����]لــQا´��لSــ�­�ــ�ÏCا�دا«�³ا�
ــ��=�Eا'7ــ�ý�E$7=ــ\�اêع
�E8ــ��Ðb8ــ��Ðــ^��ريــد�­���Eــ=�º�Ò­�³»b2ــ���E8ر�ــêا�E8ــ��Ðb8ــ��Ð?ــ�
�ÐCا��ســ�Ðbي8ــ�Ð­Ò��³»bــ`���2ــ��cــ�»­Ò��Eــ =�º�`ــ��cــ�º­�E8ر�ــêا
الســعbد�C��Ôــ^�ا�C�Mــ�Eل=�بــ�Fل9عCلــ_�­�مــ�Ð­�Zا�
ــ�Cj�Ïلــ�Nلــ8^�

��õــ�ºC8الÒ�õ88ــ/êاÒ�`ــدي
C'ا�ûــ_�­�ــ�»�ÐCــ�¼Ò�ÐC8ــ�
ÒÒا�ــ\�
ــم�­�b=ــر��;72ــ8��Eــ�Eا8êر�ــ�Ð­�Eي8ــ��ÐbــQا�اù@êــر��
�CÕيb;ــ
�ــ�bاù@êــر�ا���ÎÒMمــC«��;72ــ8��Eــ�Eا8êر�ــ9��Eــ�Ð­�cيÙع7ــد�
��Zمــ�­�d��ا��Mم=ــ�C8�Ò�Eــ�Eاê;72ــ�Eل9مم89ــÒ��Eل9عCلــ_�ا�
ــ Õ3ــر�
�Î¬�SيــSــ`��بــد�الع��NلــCj�O=ال/ــ�dلــCــد��ع�­��aــ`��>�ــ�Ò
�Dــع� �Ð­ Òا�«�ــCد� �³bالد�ــÒ �E=��ا�
ــ �ÐÒ@ال/ــ Ò¼يــر� �O=ال/ــ
�õر�ــ�ل9 �Cــ Õدا�	Ò �Cــ Õد�	 �Cــ Õم=ع� �Eديbالســع �Eالعر�=ــ �Eم89ــêا
�Eد�ــ	ــ^����X7ــ��dــ�Cب��Eد�ــ	�Fل=ســ�õا'ر�ــ�Eد�ــ	Ò��õ6ال/ــري
�ــC»�العCلــ_�الQيــ`��­�Eــ�C��`ــ��Cــ Õ1ي­�õ6ال/ــري�õا'ر�ــ�ÔــدjC�

�aا«�ــ¼Ò�E69ســ��Ð­�Cــ Õ�hb���õ6ال/ــري�õر�ــ'C��_ــ<�b9��Fع79ــ�
ــbا� �b8ا«�³ي¼bــ ــ��Z;ســ�d�bال ــSا´��Òــd¤��م= ــ`��ــد��³ر�8 ــ\�� 92;�
�ــد�ý�³Ò	د�ــ�Eا'ر�ــ�õال/ــري�Ð­Ò��õ6ا'ــÒ�Hالعمــر�³ل��b=ــد�
�dال;3ــر�ال76>ــ�Cــ�¼ÒC%�³»ا¼bالــ�Hرا�ــ��ý�Cــ;�­Ò��E=��ا�Mــ�Eا�
ــ
�¶Cــ�ا)ــC¿��;ــ�ý�Cاêم89ــ�E¯لــ��cــ�Cير�1=ــ�aاêســ9م��Ðbــ`�ا'
�Zم=ــ��ÃCبــ�­�Eد�ــ(�Hالبرا�ــ�Ãbلــ[���;ــQا�ب>ــ_�لQê�Cــ Õ7�Ò�`ع�مريــêاÒ
اQêا�ــ�Dا�
ــ��=Ò��Eا*ــb«�ال�Cلــ�Gي�م�ــ^�­�Ðالــb¼ا«��³ســ@Òل��Eــ`�
�EــjC	�Eــ<��C9>مــ��õ6ال/ــري�õا'ر�ــ��¯�Eم89ــêد�ا�Cســ��^�
�d���>مــÒ��Cا*ــb«�الرا�ــ��Zــ�bال�ع�Cــ^��ــ��Z^��9مــC»�العCلــ_�ا�
ــ
�Cــ Õ7=7$�E=��Òال�عــ��ÐÒCع>ــ_��Ò^�ا&مع=ــÒ�´Cا&م�CــC´�ا�
ــ
�Eا*بــÒ�ÐÒCال�عــ�»bــد��ســ�Ò�ÐC8ــ��^��ý�õســ9مêا�Eد�ــ	�EلCــ
لر
�Óbســ���c9ــ� �ــ^� ��X7ــ� �C�72;ــ;��Óbســ���c9ــ� �Tل=ــ Òال7ــر�²
�ýا� Õــ=ر/���õســ9مêاÒ�Ï�العCلــ_�ا�
ــ����dــ`�­�ــ^�	د�ــ�Eا�
ــ

ــ��E�C1ا'�ــÒ�¶Cاêع�مريــ`���Eم89ــêا�Hرا�ــ��cا�ال0ــدد�¯لــQــ�
�ــ`����9ــb��ûا�ــ�dالعCلــ_�ا�
ــ���Ò��d;>ــ�Cالبر��Cــ�Hالــ��ÔQــد­�
�بــ��Eــ`���E�C1ــ�

ــ;bا´�ل9عمــر���³���Qــ;�Ò�Hــ�ــ�Cل9 Õ�C�����Qــ;�

     مـوافـقـة الأمـيـر خــالـد الــفـيـصـل عـلـى دوريــة انـعـقـاد الـمـؤتــمـر 
ًـا لأهـمـيـة مــكـة الــمـكـرمـة للـمـمـلـكـة والـعـالــم  ســنـوي
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�Dــ��9مــC»�العCلــ_�ا�
ــ����dــد��íا
ــ�­����E�C1لــ��ûــ`��ــ�ÑQال;
�F1ــ��dــ ــر�³ال� 	ــ��Îال�6

�»bالد��ــ�dلــCالعمــر��³عÒ�Hيــر�ا'ــ¼Ò�ÎCــ���aال0ع=ــد��6ســ�c9ــ�Ò

ــ���Ëb=ــ�Nا'ــÒ�Hالعمــر�³������Eيــ®»�Ð¯��÷ــ;��NلــCj�`مــد��ــ��
�Z2ــ`�يســ���^�Ò��_لــCالع�ÎÒد�cــ��ــ`���õســ9مêلــ8^��ــ`�يريــد��ــ`�ا
�¶Cــ�ا' �ــدد� �Zــ�» �cلــ¯ �Eالر®يــ �Ëــد<� �Gــ=� �d9=?�ــ� �Hــ�ي �Ð­
ــê�Cرا�ــ^��;6=ــ��Qــ�ÑQالر®يــ1��Ò�Eمــ`�¼يــCد��³ــدد� Õ7ع�مريــ`��بêاÒ

�CÕيb;ــ
اêع�مريــ`�¯لــ9����c=ــ��Ðbع�مــر�
�ÐCــ`���مــ��SيــSبــد�الع��»bالد��ــ�C<6ســ��Eا&9ســ�ý�µــد�$ــد�Ò
�Óbا*�ــ�c9ــ��Ëــر/êاÒ��µCــ��ــ`�7jــر��«g=ــ��Tر�ــ�Sا)9=ــ�Hل��
��ــC»ا�ل=79ــ��dــÕ«Sا��ــ`� ØÀعــرêاÒ� Øــرù@êا�اQــ��Ð¯ــر��ù@ل9م�dالع9مــ
�Ò�� ÚEــ ــ�ØEا8êر� 8�� ÚEــ 72;��ý� ÜF77ــ$�dــ �ال� Ú́ ــ�cا�#ــC¼ا 9�� Ú«bال1ــ
� ÙX2ــ���Ò­��õ6ال/ــري�õا'ر�ــ�ÏدCــ	�ÙEــ�b8��aــ��ÙÏb7ــ��Cــòا�Õ«Sــ�
� ÚEا�ــ»� Ú̂ ��ــ8^�اC7êي=ــ���Tــ`�­�ــ ×Eــ����م ×́ C�Òــ`��/ــر��ÑQل�;6=ــ
� ÚÌال2ــر� Ø̂ ��ÙZي27ــ�Cــðع�مــر��êاÒ�¶Cا'ــÒــر�gاSالÒ�_7=ــêاÒ�`ا�ــbêا
� ÙWالبعــ�Cــ�Ùيردد�dال�ــ� ÚE769ــêاÒ�� ÚEــ�ºC8ال� ÚEــh5رêا� Ú́ �9ــ�cاSêايــدا
�ÐÒــ`�يريــدò� ÚEديbالســع� ÚEالعر�=ــ� ÚEم89ــêا� Øــدh�CــÕ�C=�­� Ú¶»Cا)ــ�ý
�c9ــ� >ــ_� Úدا��­Ò >ــ_� Ú'C0� � ÚEد�ــ( � ×E=ــ
C=
 � ×ûا�ــb� � Øûــ=
b�
� Ùي/ــ>دÒ� Ø]ال/ــ� Ù̂ �Òال�ــ7Ø����dبــ ÚEالدا�5ــÒ� ÚEــ��Cال�� ÚEا'7=7ــ� Ú²Cســ�

��dــ ــ�CالjC7ــÒ�dالدا� <�

ـــ`� ـــد�الر�مـــ`�� ـــb«��ب ـــ�dال/ـــ=�Oالد�� ـــ��a$ـــد��µعCل �Òـــ`��>�
�Ïــرا ــ�د�ا'ـ ــ@�ÐÒاêسـ ــ�ÏCل/ـ ــ�Tالعـ ــدي��Tالرg=ـ ــ�Sالسـ ــد�العSيـ �بـ
�Eالعر�=ـــ�Eم89ـــêا�Cل>ـــQب��dد�ال�ـــbـــ`�ا&>ـــ���Ôbد�ال;بـــ�Òاêســـ
الســـعbدي�E)د�ـــjC��Eـــد�Ôا'ر�ـــ�õال/ـــري7���õ6ـــÎC¤��ـــر´�
�Eـــع
bرا�ـــ^��ال���µ�
ـــع�Eا'ر�ـــ�õال/ـــري���õ6ـــb��^را�ـــ�
الســـعbدي�EاÒMلـــ�C��cـــ��ý�Fـــ��ÏC¡���ــــ���ـــ_�ال��C=ـــ��ý�E>ـــد�
�ý�´ـــد­��dال�ـــ�Eل�ـــCال�Òــــ������£�ÏCـــ��SيـــS9ـــ[��>ـــد��ـــ`��بـــد�العêا
�>ـــد�ا9êـــ[��بـــد�ا��þـــ`��بـــد�العSيـــÒ��SاM	=ـــر��³ـــ3�­�dـــ_��­Òبـــر�
�ûلـــ­�����C<��Cســـ�Ò�Oيـــ»Cال��ý�Ïد�ا'ـــرا�
ـــع��Eر�>ـــ�Cاêســـb�
�Zـــ�»�í�C0ـــ^���مـــ��ûلـــ­� ���Ò�Ðbـــر��ـــ`��9=ـــ��M�Zســـ��Ò�Zر�ـــ�
�cلـــ¯�E�Cالســـ�ý�ûـــgC��ûـــ`����­لـــ��ËCل9م2ـــ�E=�Cـــ�=ع
ال�C2ـــ�Eا�

�E�Cــ ــ�c¡���­لـــ�ý�ûالسـ ــ`�����¯لـ �ـ
�õ6ال/ــري�õا'ر�ــ�ÏدCــ	ــد�<��ý�Fــù�dال�ــ�´C�Òــر/êــ`�ا�Ò
�»bالد��ــ�dلــCع��ÎC7ــ���þا�a36ــ�ا9êــ[�
ــ9م��ÐCــ`��بدالعSيــ��Sي
�Eل�ــCال��Eــع
bال��Eــ>د´��ر�9ــ�ال�6ــر7��³ــد��ÑQــ��ý��Tالســدي
�Zمــ����³Cــ/êا�ÌC6ــ�­��´C�Cالســ�dــ��Óبــر��´C�Òــر/��Eمســ	
�Cــ Õ=لC��Ôــر�ا)د�ــC´�اêر�Sيــ�Ò��E/ــر�ÃÒال2ريــ\�الداgــر���Ôمــ�Cي
�ــ>ر� �ý �Cمــ<;� �«Cا���>ــ ي�ــ_� �Ëbــ
Ò ��ËC2ــêاÒ �ÏSــ�¼ �ÃÒــر/�
�Zمــ���cلــ¯�E�³ال8عبــbســ��Zيــر��0;ــb2��í�]لــQ�Ò��^7بــêا�ÐC1ــ�»

�Eــ ــ[�
ــ9م�ÐCل8ســ�³bال8عب 9êا
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ـ9=م��ÐC/ـÒ�DgC���ÁC¼ير��`��·C�6بد�ال��»bالد���dلCع��ÎÒC;�Ò
ا'ـ��Hال2ـر�Ìال�ـ�í�dا�ب�C>ـbê�Cا�>ـ�Eال��ديـÒC%Ò�´C¼�ـ�Cل��7=ـ\�
�������Eي®»�ý�Eم89ـêا�´C<�b��`مh�dـ�?��dال�ـ�Óال8بـر�´C�Òـر/êا
�7ـ��ý�ÎCـQا�ال0ـدد���=مـ�Cي�ع9ـ\��Cلب=�ـ�Eال�/ـريع=7���Eـد�b2��íير�
�²Q�Ò�»Cـ��م

ـ�Z��Dا���=92��Ò�´C�CبC´�ا�C;ي��Cـð�Eالب=�ـ�ÑQـ�
اSêيـد��ـ`�ا�
ـ��مC«ا´���Òـ`��=ـ�Gال�مbيـ^��7ـد���Cـ�FالC;0ديـ\�
�E9=ـ	الدا ا�
ـ��مC«ا´� �Òـر´� �7ـد� ال�/ـ5=^� �Gـ=� �Òـ`� �Qلـ[��
�^�Cال�ع�íد���Óال8بر�E��Òا)º�E=�»Cل[��Q�Òل[���Ðb8ال��ديC´�ال�
��E8ر�êا�E8��E72;��ý�»Cـ��م
�
ـ9=م�EلÒ�E=�j�E�=ر��=�bل��C<ع�
�ý�»Cا��ــÒ�E�C=ديــر�الســ��Ôمــد�العمــر���ÎCــ���aــ`��>�ــ�

ــ8��Ëbــ��Ðbــ`��E8ر�ــêا�E8ــ��E72ــ;��Ð¯�¤E8ر�ــêا�E8ــ��E72ــ;�
�Ëbــ
�dال�ــ�E=�C=ــ=ر�³الســ�د��³ــ`�ال�?C6ــ�
­��ــر��;C�ــ\�اêم89ــ�Eا
�Ôــر�ي �dال�ــ اù@êــرا´� �?�ــ=ر�³ �cلــ¯ �Eــ�Ch¯ ��Eم89ــêا �C0د«�ــ�

�õ�bــب

ــ��E�Cــد���Õــ`�­����Î�ا���>ــC»��;>ــ�C	ــ

مرتكزات التنمية 
�Eيــر��;72ــb2��³?ــ=��ÏCــ��õــ�­��NلــC6ال�ÏCــ/��»bالد��ــ�µــد$Ò
�8ــ�Eا8êر�ــ��Eــ`��ر�8ــSا´�ال�;م=ــ�ý�Eاê;72ــhÒ?���Eــ�­�N>ــ���Cم�ــ^�
�Cــ<�­Ò��Cــ<��C8�Ò�Cم=�>ــ�M�´ا»Cــ��م
���ýعــ^�اê;72ــ�ºC��Eــ�Eل
�;72ــ�Eا��مــ�b8��ÏCــ�Eاêم89ــ�b��E>ــ07��Cــد�h=ــ�Ëbالر�مــ`��
�ــ�Zا��مــ��ÏCب=ــر���b2يــر�	د�ــC´�الب;=ــ�Eال���=ــÒ�E$ســb2�Ò�õيــر�
��Eســ�دا�êا�Eــر�ال�;م=ــ=�bل��E=9ســ�7ب��E2ــ	د�bــ�Ò�Zرا�ــ\���ــêا
¼يــCد�³ �Dا�ــbي �Ð­ �c9ــ� ��»Cــ��م
ا� êســ�7ب^� �NــhاÒ �»b0ــ� �Zــ�

ا�
ــ��مC«ا´��¼يــCد��³ــدد�ا'�ــÒ�¶Cاêع�مريــ`�
�Òـ�ـــد�µالـد�ـ�ـــb«��ـ/ـــ�ÏCالـ6ـCلــــ��Nــــ`�­�Òــــ�aا�
ــ�ــ�ــمـــC«ا´�
اM	ــــر��Óــــ��dــ;ـ2ــ7ـــ��Eــ8ــــ�Eالــمـ8ـر�ــ��EــCلــ0ـ;ـ�CــــÒ�Eالــ�ـعــديـ`�
�dالـ�ـ�Eـسـ=ـ�Cالـ�ـ;ـ�CايـSالــمـ�CÕ Ò¯�ــ�Cــ�Eالــمــد�Ðالــ0ـ;ـ�Cـ=ـ���Eـhbـ�ـ
�Zــ��Eيـــ»Cـ�ـ�ـمـ
�ـ�ـمـ�ـــ��Zـ>ـــ�Cالـمـ;ـ2ـ7ـــ��Eـــ��dـ�ـ�ـ9ـــ�ûالـ6ـــر¿�ا�

��Eم8;ــêاÒ�Eــ�C�êا�´Cــ=�C8ا��

     تــأشــيــــرات لـلــسـيـاحــــة.. واسـتـخــــراج تـأشـيــــرة الـزيــــارة الـتـجـاريـة 
ًـا  خـــــال 42 سـاعــــة و30 مـلـيــــون مـعـتـمـر ســنـوي

متابعات خليجيةمتابعات خليجية



ديـسـمـبـر10
126العــدد

2017www.araa.sa

صـــورة الســـعودية فـــي الـــرأي العـــام العربـــي: أيـــن مربـــط الفـــرس؟

لا نحتاج حلبة مصارعة بل متحدث مبتسم يعرف 
ما يقول من خال عمل مؤسساتي ومراكز بحث 

د. منصور المرزوقي

أولًا: ماهي عوامل التأثير في الرأي العام العربي؟
�Ôالــر­�ý�Cــ Õ�C��ý«­يــC;��Ð­�dلــ[��ــدb��³ا�ــ^��@�ــر�
ــ9بÒ�CÕ¯ي

��dالعر�ــ�ÏCالعــ
�dال6ر�ســ �»Cــ�عم
ا� �Qــ	ل;?Ò ��Oيــ»Cال� �bــ� �Cم>ــ�­Ò �Cل>ــÒ­
�8ــ_���bــ��dر�ــêÒ��dــ�Cل9�Sاgــر�9��ýبــ��dــ`����ÎCــر��م�ــgاS�ل9
�õــ_��620ــ�Ò�ÍCــ;��d9�­�³ــ»bل0ــ�Fــê?7ديــر����Ò�Ïا��ــراÒ�Dــ�
�Î�
ــ�7�C��ÎCا���6ــ�Ïbيــ�ý�C��³ر�ســ»C6ــ
�ÏCــديد�­�ــ��ÏCد�ــ¼C�

ــ�7���Îــ`��C��ÐbريــgاS&ا��6ــ^�ا�Cــï?8���ÏCا�العــQــ��Cــ`��ر�ســ�
�»Cــ�عم
�ر�ســC��Cل�ســ�C\��9ــ�cال�Qــ�²Cل6ر�ســ��Cا�
ــ�7���Îــ`�ا�
ال6ر�ســ��dــ��b;ــbاC��Ð«ي�ــ��dب=ــر��C;�Òلــ[��;ــbاC��Ð«ي�ــ��dب=ــر�
�Dــ���¼Òــر�Ò��»Cــ�عم
¬	ــر�ي�م�ــ^��ýا�Mــدا�µال�ــ9��dــC<��Fيــ�Eا�
�cلــ¯�»bــ�Mا�Î>ــ��ý�_ــ
C��»Òد�Cل>ــ�ÐC���õعــ��Dــ\��ر�=ــ�Ò�E=ــ
C=


ºلــ[�ا�62jــ�ËCال/ــديد��
ــ`�الb�ــ`� ــ_�� <��«Sــ��ý�\ــ ــر��م= =�?��Cــ ــ�ÐCل>م �ــQا�Ðالع;bا�
�ÏCالعــ �Ôالــر­ �ýÒ ا&Sاgــر�� �bــ� ��Cــ;�b9� �c9ــ� �SيــS�Ò �dالعر�ــ
��ý�C/ــ8=^� Õــم
Cا��Õ»Òد�Oيــ»C�9ل�Ð­�c9ــ��ÎCا���ــQــ�Ò��ÔــرgاS&ا
�Ðbا�ي�8ــQ8ــ���Ñــد��c9ــ��^���d2ــر��ر�ــÙ��^8لــ�E=ــ
C=الس�´Cــ�C7ال�
�²bــ^�ال/ــع�C6ــر�ل��@�Ò��E906ــ;��´C�C=ــر���عمــ^��ســ�Ù­�³ــد��Cلدي;ــ

��Eيــ»C&ا�µــدا�Mا�Zــ��Eالعر�=ــ
�Ðاbلــ[��;ــC;���Eــ 906;êا�´C�C=د�الســbــ�Ò�`لر�ــ_��ــC�Ò��`ل8ــ
�Ã»Cال/ــ�aــ=��Íل=/ــ�ر��E906ــ;êا�´C�C=9ــ[�الســ��õــ��Xير�ــ�Wريــ�
ــ8ñÒ��aــ`��9�=0ــ98��aمــÒ�Eا�ــد³¤�ا�
ــ�عم�Ò��»Cــ`� ــ��d?�م9 العر�
�»Cــ/� �را�=ــ^� العــر�² ي6>ــ_� 8�ÒــQا� ل59ــر��² ال;3ــر� ي�ــ_� �aلــ�	
�²Sــ�Ò�Ðد�ــ_��ــ`�¯يــرا���Eــ=gC=ال8=م�a��
ــ9­Ò�³ــر�6�êــد�ا
Mا

�Ëي>ـــدÒ��dالعر�ـــ�ÏCالعـــ�Ôالـــر­�ý�Eديbالســـع�Eالعر�=ـــ�Eم89ـــê�³ا»bع9ـــ\��0ـــ���E9ـــ�
��م�ـــb«��ـــ�ÑQاC7êلـــ��Eـــ��Îbـــد­�³
�´Cــ ــ`�¯��Cـ ــ��Cـ ـ Õ792;��Gــ ــ�Ðbا'ديـ ــ��ي8ـ ــد���Îـ ــÒ�¾Cا&ـ ــ�Nال;7ـ ــ���cـ ــد»�¯لـ ــ�Eالبـ ــ@ا27��Îـ ــ�Ðbالسـ ــ��cـ ــديد��9ـ ال�/ـ

�E�bســـ���Eم
C�

�dد�ــ�C��C=ــ
Ò»�aــ=��Fــ�Sديــد��ا����bـ��=8ــ�T8يCــ
�¤dــ�C;ال9ب�þا
�ي06ــ^�د�/ــ\��ــ`� Õ�¼Cا��ــ Õ»ــدا��Ðيــرا¯�Fــ;�Ò��½bر�ــ�Ò�_م=م=ــ�
��E=�Cســ��CالبÒ ��Eــ=�C5�Mا �´C=9=/ــêا �ــ`� �Ìb2ــ� ��dالعر�ــ العCلــ_�

�Eــ=�C;ال9بÒ��Eالعرا�=ــÒ
�Cــ Õ�C=�­�Hال�?�=ــ�cــ Òا��ــ�Ò�Ï�ر�ــ�aل>ــ�ÑQا�Mــدا�µيعمــ^��9
��Eم=ــ�MاÒ�´CيــbلÒMســ9_�ا��Dــ��ــ­�C	ــر���Óبــر�ال� Õ�C=�­�^ال�97=ــÒ
��Óر	ــ^�­�C%Ò��Cع=;>ــ��µــدا�­�c9ــ��Sبــر�ال�ر�=ــ�Ò��dــgC7ــ8^�ا��/�
�Ðbــ=���¯Ò��NلــC0�Ò�ÎÒلــ[�دC;��^ــ���Äال6ــرا�ý�Íــر��Òــ���bي�

��NلــC0��_ل>ــÒ�Oيــ»C��_ل>ــÒ�Eا´��8ريــ«Cل>ــ_�ا��مــ
�C7«�ــ25��E=ــ��E;ــ�³Cا&Sيــر�³ل9�ــر�ý�²ال=مــ`��بــ^�	�2��Ëر�
�Fا�97بــ�ûــ=��Nــhbي��Ë��ــ��Z=را�>ــ�Cالعــر�6���²ــر��³ــ��Cعــد�ا)ــ
�;ــ�³Cا&Sيــر��³ــ`�ا'ديــ��Gــ`��7ــد�Ïا&=ــ�Uال=م;ــ��d=دا�=ــh�Cــد�
�Eالعر�=ــ�Eا&ب>ــ�wÔÒCــ`���>ــ��Gا'ديــ�cلــ¯�Eا�يرا�=ــ�´C=9=/ــêا
�^��cال;3=ــر��9ــ�Z27ــ;��Sال�ر�=ــÒ��`ال=مــ�ý�Eا�يرا�=ــ�Eا&ب>ــ�ÏCــ�­

��õديbالســعÒ�Eديb�³الســع»bــj�ý�`ي2عــ�Ð­�`8ــñ�µــد�
�aلـ�Ãbـhb�����«Cـ��79ـد�$bلـ2��Fـر��ـ`�دÒلـ��E¯لـ�c�ـ�Cر��

ـ0��Ób=د�³�Ñيـد�ý�Tل=ـÒ��^ـ��C��Zا&م=ـ�Dـ�º��Eديbالسـع�Óbـ

�Eد�ــ	�Ïيــر��³ــدS&�³اC��²;ــ�ل8ــ`�«h�²ــ�C��³»Cعــ7�C���Eــ
�Ð­�ÑدC6ــ��CÕ=ــ
C��Cــ Õ
�3=مــ�Eل9ــر­�Ôالعــ�ÏCالعر�ــ��dبــر��79=;ــ�aد«
�NلــC0��`ــ� �E906ــ;� �Ðb8ــ� �Ð­ ا����=ــ8ñ���Eــ`� �´Cســ
@êا
�Eــ �Cالر��Dا´�ا)2ــbــj­�Fــ 9��Cم>مــ���Cــ ــb���dا�ــد��=> ــد�ÎÒال� ال
��c9ــ�­�Cــ<���ا�7 ÛÔÒي3ــ^�د��Cــ<gدCب�Ò�³يــرS&ا�E=ل��ــ`�ا
ــ�7
�²Cــ=�Ò��½?ال=ــÒريــر��êا�Zا�ــbال�Dســب���dالعر�ــ�ÏCالعــ�Ôالــر­Ò
الر®يــ�Eا'C1«يــ��Eيب�ــ��Gــ`��عــ��Í»Cبــر��Ò��Óي�8ــر�µلjC6�9=ــ^��
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�dــ ــ�Eال� ــر�Óا�Mــدا��µ/ــ8^��ــمbل�dي/ــب�a�ــمbل=�Eا3�Mم ــ�bي <�
$8مــ��a¯�ــ�aيب�ــ��Gــ`��=�ــ�õ�ــعري��õب=ريــ`��Òا�ــد��ýاêــد·�

��Eال8عبــ�»Cــ�
­�cــ 9��Cل=ع79>مــ��«Cــ�Ò¬	ــر��ýال>
�Eبــ��cال/ــعرا»�¯لــ�ÏC8ا��ــ�aــب/��dالعر�ــ�Ã»Cا«ا´�ال/ــbــ�Ò

ــ��Ìbــ��ÂC8يــ?�ÔÒ¯ل=>ــ��CريــدÒا��ý�«ا'مــرا�dــ�C=�Qال�E5ــ�C;ال

�õالب=�ــ �Qيــ`�
�Eــم
C'ا�^=jC6�9ل�aا��را�ــ�Ïــد�Ò�dالعر�ــ�ÏCالعــ�Ôالــر­�E=لbــم�
�^0$�dــ�Ò�E�
ــ9MC��Eا*م9ــ�E=ــ
Òا«¶�الرbالبــ�Óيــر�Ð­�`ــ��aع�ــ;�
�C<د���9ــ��Ðº¯�cر�=ــ�Cلعبــb«�البســ�Ò��»b6ر
ــ�ý�b�ر�ــb½��ل=ســ�
�Eــ`�«®يــ��aعــ;ù�E=لbال/ــم�ÑQــ�Ò��Cي»bــ
�ý�C9;ــ�­�û0ــ��ý�½Òالــر

ــرا�Ò��^=gبــCد�Îالســ6را»�¯Ò�Cر�=ــ��õ��³ــ»Cــ�76jــC´�الســ�·�Òال�
�D�8ــêاÒ �Eــ�Òل9د �Sريــ=� �Ðbــمع� �³»Cيــ¼ �ــ`� ��C=ــ[� ÒالSيــC«ا´��
�dالعر�ــ�Ã»Cال/ــ�Zــ;ù�dال�ــ�E=لbا´�ال/ــمº�dــ�Ò��ÍCــ;��d9=gــرا
ا�
��Ñ»Cــ=�Ò�^=ــ
C��Ðبــرا����ÐCلب;ــ�ý�þ�²اSــ��«Cا�ــ\��69ــb��Eــ`�«®يــ�

��w`ــ�MC��Zال�م�ــ�ý�^=gــرا
�9ــ���cــ\�¯
�ÏCالعــ�Ôالــر­�E=لbــم�ل8ــ`���Eــم
C��^ــ=jC6��dــ��ÑQــ��^�


ــ��Ób=�ــ��õــ`�ال/ــعر���Óــر����dالعر�ــ
�Z9ــ���ÎCــ`�­�2ــ��Gــ��­�Ðال/ــع�²bالعر�=ــ��Eب Ûdــ^�¯لــ=�Òل>ــQا��ي
�E=لبC5الÒ��«Cــ��9=>ــ_��=ــ�Fاêديــ­Ò��N�ــرا«�	�bــ�Eل�0��ــ_��ب=�Fال>
�»Òد�Cل>ــ�dال�ــÒ��Eــ=�b=ال�»C8ــ�MاÒ�µــدا�MاÒ�^ــ=jC6ــ`�ال���cالع3مــ

�E�bــر��ســم=�Ò�Eــ=gــر��=ــر��رù��»bــ�Mــ<�´�ا��ý�_ــ
C�

�¤dالعر��ÏCالع�Ôالر­�ýر��@��dا�^�ال�bالع�_�­�d��dي­»�ý�ÑQ�
�E=لbال/مÒ ��Ï�
=��Eا�Mدا�µا&C«يÒ��Eا��C=الس �E�C7ال� ��Oي»Cال�

إيجابيــة  أم  بالمطلــق؟  ســلبية  المملكــة  صــورة  هــل  ثانيًــا، 
وذاك؟ هــذا  مــن  جوانــب  هنالــك  أن  أم  بالمطلــق؟ 

�Eم89ــê�³ا»bــj�Cل>ــ�0��ýــC;��Ð­�Ô»bلــ[��bا�ــ��Dبــد��Òــ`�	
��dــ�C��/ــ8^�
ــ9ب­Ò�d	ــر��Ó/ــ8^�¯ي


ــbا�Ìال5ر�=ــ���E;ــbا��ÐــQا�MC��Ôدbد�الســعCا���0ــ�Xير�بــ
ا�«�بــÁC¤�ال;6ــ��XــgC��õــ�Ò�Z/ــ�رÒ���ÔلQلــ[��C;��ÐCلــ[�	=ــC«ا´�
��Ôــ�ر/êاÒ�ZــgCالب�õــ��Eــ��
ــ=��Eع=;ــ�Eل9م�3�Cــ9��Eــ�cالعC=

�Ñريــد��Cمــ��Tل=ــÒ��bــ��Cلــ_��مــCل;3ــر�ل9عC��\ع9ــ��Ò�Eــ=�Cرا�م��Eســ?لêا
�E=ــ
C=
­�Ðي8ــC�Ò��Ðbل�Cلــ��dمــ`�ال2ب=عــ�Ð­�dي8ــC;��Ðbلــ[�	=ــC«ا´�
�E=ــ
C=ا´�الس»C=(ا�ÑQ�Ò��Óر	­�CÕ�C=�­�E=لC���^�­Ò��CÕ�C=�­�E=لC��
ا��ــ`�	=ــC«ا´�د26��ÎÒ=ــ­�E	ــر27��Óــر��­S&C��Òاgر� Õــر=���û9ــ�����
�Gــ���Î�­9��Ò=ب=ــ��C¯�>ــ��Cســ?لC��E«ي�=ــ8ñ�Eــ`�الر�ــ�Ãbل>ــ��Cــ`�	ــ
�^=�ا��ــ`��ســ Õع=ــد���dــ�
ــ>��C/ــ8^��;>C=��`8ــñ�Cمــ���d9مــ�
�ÀCالريــ��¯�ÐÒيــر���«Cــ�ال;7ــ�Ò­�ÁCالد�ÒمgC=ــ��Eل8ــ`��ــعرا»�ال>
�NلC0��C<ل��ÎÒد�dـ��ËC2ـêا�EيـC<��ý�Eالعر�=ـ�ÎÒالـد��Eـ�Ch�C�
�a=9��`م=<��dلÒد�ÏC3��Z��UيCال�ع�C<=9��Àا�ي6رQ�Ò��´C�bم�Ò�`�­Ò
�C6ر�سـ��d��ـ��Ób=ـر��ر�=ـQ�Ò��Eا�ي6سـر�ا«�ب�ÁCا&Sاgر�ا�
ـ�را�=
��C=ر��Ò�³ـد��êا�´Cي�bلC2ـر���Ò��C=ـ
Òر��Cي»bـ
Ò��³ـد��êا�´Cيـ�bالÒ
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��E=ــ
C=الس�Eــ Û=�Mــ`�ا��bــ��ÐCســب'C��^gCســêا�ÑQــ��Qــ	­�Ïــد�
��Cــ Õ=لC��E2ريــ��´��Ò�Cمــ Õ7�Cــ
�Eــ=��b��´�ل8ــ`��C;��ÐCلــ[��مــ
�E=ــ
C=الس�Cا�>ــ»C=	Ò��²ل59ــر�C<6ســ��Fــ�C��Eديbالســع�¤Ð­�Cد�ــC6�
�ý�«Cــ�ــ�a�ــ�Cر�ال> ــ����C�ــò�«dــ�Cيb7ل Õريب��X7ســ�
Ò��Eــ ��C	

الد�Òــ�Eي�ــر¶��ــ`��ــQا�
�� �ÔQالــ ��dالعر�ــ �ÏCالعــ �Ôالــر­ �/ــ8=^� �ý �»Òد �aلــ �ÒــQا�

ــم�Ò��EــÒ�bاhــ�ý�Nال0ــb«�ال;م2=ــ��Eــ`�C'ــ^�ا=jC6�9ل�µي�8ــر
�Dا)2ــ�c9ــ�� ØــرÙب��ÔQالــ�\�Cا&=ــ^�الســ�Dــ���Wعــ��Óلــد�Eديbالســع
�«Cــ���;ــد��م>ــb«��ــ�Cر�ال> Ûõــ��bــ��Cمــ���Eــ=��b7ا´�ال»Cال/ــعÒ
�E�Òالعر�Fب;��d��EديbلسعC���E=�C�ي �̄»bj�]لC;���^�C7êا�ý�`8ل
�dـد�³ال�ـ=�bال�Óال8بـر�Eالعر�=ـ�EلـÒالد�Ïbال=ـ�dـ�Ò��Ï��Ò>بـ�Xا�
ـ
��ـSا�Î«ا
ـ��Eا&ـ�Ò��»ÒQر�>ـ�ý�CالسـمC»���عـÒ�ÏSا��ـدا«��º�d�Ò	ر�
��Cم<'C0�Ò�Cد��`�­�;>مÒQ���d��
ا
�را�=��dل9ع�õêCالعر�Ò�dا�
�C�Ò��Eـ��C��c2���·Cا���6ـ�bـ���ـC´��ب=ـر�Ò��³سـ=ر��jA��Ïb7ـ��dـ�Ò
�½Cـ
­�»C��­�FعhÒÒ��Ïbـ=��E;دي��ýا� Õـد�b��_لـCل9ع�Fر�ـhـد���dـ�

ê/ـC«ي�Zلـ_��ـر�اê;72ـ9���E>ـ��C`��ب^���Òسـع�cل��1^��
�Eـ�C8���^9ـ[��=0ـê�³اSـgC��dـ��d��­�ـ_��gCـ�ý�³SالعCلـ_�ا�
ـ
�c9ـ��CـÕ=ـ_��ر��Mا�Cـد��³مـ�Ò�ÀCالريـ�ý�²Cال�8ـ�Cـhعر�Ò��Cـ<�Òر�

�ÂC8ـ��Ìbـ
�ÐCر�ـ<�Ò��aا�ـQ��Eـ�­�bـ��Eد«يـC;&ا�ÐCر�ـ<�Ò��Ì�ا��ـ
�ـ�Eل9ع9ـ_�Òال��C7ـ�Ò��Eـد�ا��9ـ�Fالسـعbدي�Eاêر�ـ�Sا��ÎÒMر�=Õـ��Cـ`���
�ý��_ـ Û8���Gـ��ـ�µCالع9م=ـ��Eـ���Ï�����ÏCرj=ـد����¡���Mا�Gـ=�
�ـ�C´�الع9م=ـ�EالعêC=ـ�Ò��Eـد��ـ����مد��سـ`��ـbاد��Òبد�êا�´Cبريـ�
�d�=مد�ال�ب���Óـد�­Òالب0ر��Ò�Zالسـم�ÎC	�Ñبد�Ò�û=;��`��`الر�م
�عـ^� �Cمـ� �gC07د�ـ_�� العـر�² �Nـ=�ال0 
ـ_�C�Òلـد�C	�bـ�­ �Eيـ¼b�Ò
�þـر��بـد�ا Û3�Ò��^ـ`��بـ��«Cا);سـ�Cد�;ـ��Fع9ـ�Ò�Tـر®�ال7=ـ�­�Cد�ـ�
���Îدا·��`��Ò�Ñمد��بـد���c;�Ò��E=العر��Eـ�C7ال�Ò�²لـ�د�dا�ـQ5ال
�C<�C=6س�/ـ�Ò�C<ر����Eديbالسـع�E=��ا*=�X¯ل�cا)Ò��H=9الب;=�Eال�
�`��õي�êـرا´�ا/��ÎCـ�7ب
C��Ëـر/����Eـ=;�Mا�Cـ<�S<�­Ò�Cا�>ـ»C2�Ò
��D���D9ـ�Ò�Àb6ـ���·Cـ;�Ò�Eـ=�C�� ا'�ـÒ�¶Cاêع�مريـ`�
ـ;bي���CÕ=ـد×
�H=�1��H=�h�C<ل�T=ل8`�لÒ��]���Ò�E=�C�ي �̄dر��jC;الع�ÑQ��^�

�Ïbال=ـ�Eـ�Òالد�ý�«Cـ��=ـ�MC��õـÒ��T�ـ�Cر�ال>�b7ال

ثالثًــا: هــل لدينــا نحــن الســعوديون قصــور ســاهم بشــكل ســلبي 
في بعــض مــا يشــوب صــورة المملكــة؟

�Eم9=ـــ��Îbـــ 9��cـــ^�¯لـــjbال��Z=2لـــ`��ســـ�Ò��»b0ـــ��Cعـــ_�لد�=ـــ�
�d6��?ـــ
�dـــر��³ل8;;ـــ=���»bال07ـــ�aـــ�Ò­Ò��aـــ��Ëا�لـــ_��ع�ـــرº¯

    الأمـــان النـــووي يتطلـــب تشـــريعات وإقـــرار المعاييـــر وتوفيـــر 
   الكـــوادر المؤهلـــة للقيـــام بالمراجعـــة والترخيـــص والتفتيـــش والتدقيـــق
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�cلـــ¯�Fر�ـــ	Ò��²ي�ـــر�ý�Fر�ر�ـــ�Ò��E8ـــ��ý�E=��ا�Mـــ�Eا�
ـــ
�³Cـــ ;�Ò�\د�/ـــ�õ��
ـــ�CدÒ��³	ـــر¶�
ـــ�dـــ ;��E6=7ـــ
ـــ_��ـــ`� العCل
�Nـــ`�­�2ـــ��Eـــ�Cر��Ò�Eـــرا»��ر�بـــ�­Ò�C8م�>ـــ��Fـــ=�Ò5ـــداد��
�cلـــ¯�Cل>ـــbj?��Zر�ـــ��Eالعر�=ـــ�E89=ـــêا�´���8ـــ�Ò��Eع3ـــ_�الســـ
�dالعر�ـــ�õـــêCالع�Eبـــ���Ð­�Cمـــ���ÂC8ـــ��Ìbـــ
Ò�E8ـــ��õـــ��Cـــ�
�cــ ــ_�¯لـ ــbj?��Ðbل>ـ ــ_�ير�عـ ــر��ÐÒ?�>ـ ــ�EيC6	ـ ــ���dا'Cل=ـ Òا�
ـ

ــر� ــ�Cال�C2ـ �را�;ـ
��E8ـــ��ûـــري��²Cـــ�»�ý�Eـــ�C�¯��²Cـــ���c9ـــ��Zـــ`�ي92ـــ�Ò
�aـــ 6jÒ�`ـــ��Îbـــ�QلC��²C0ـــÙ=ل�aـــ ـــ�Eال6ر�ســـ�d�ـــ�Î»Cديدي= ل9ر�Cل
�ý�Cا«�ـــ¼�dال�ـــ��¼Cـــ�الد�=ـــ\�ل9�5را�=ـــ�Cا���م�C=ـــê�Eـــد�Ðا'
�E=ا)/ـــب�Qا�ـــb;الÒ�Eيـــ»Cعمêال2ـــر¼�اÒ��Ï�¢���ÏCـــ�
�ÎCـــ�Ò��Eال;3=6ـــ�Ã»اbال/ـــÒ��Eا�=ـــSال�ÐاbلـــMا´�اº
�Ìاbـــ
Mا �»b2ـــ�Ò ÒاSêد�ـــر��³ �Eا��;ـــ �Bا�ـــbêا
��¼Cـــ�ا' �ý �Eـــ=�C7ال�Ò �Eال86ريـــ �³Cا'=ـــ �Òـــرا»�
�Ë��ـــêا�ý�dـــ<�;����´CيـــC8��Eـــ�C7ال�Ò�²لـــ�دÒ
�³»CÛ=ـــ_�الســـ �C�ـــÒ��Eل9م ـــ�²bاêم89 ;��ý�d�Cالســـ9=م
�ýCــ ــد�³ال�7ـ ــCد��Ôـ ــر�Ò��Óـ ــ­�E	ـ ــC»��0ـ �ýا�Mسـ
�Íb9ـــ�� �ý �dـــ�C�الري �õـــ�­ �aـــ;� �Dـــ�� �ÔQالـــ
�Eـــ��لع الع/ـــري`�� �Ðال7ـــر �Z92ـــ� �ý ��w²العـــر
�EلـــÒل9د�Eا�دا«يـــ�Eالب;=ـــ�Ð¯�^ـــ���Ïال�7ـــد�c9��³ـــ¼»Cـــ�
�Eــ ــ�Eا'�C¼يـ 
ســـC´�ا�دا«يـ@êـــ`�ا��´Qـــ�ــ�Eا� ــعbدي�Eال�Cل�ـ السـ

��Cا�³ل>ـــbـــ�

رابعًا: كيف يمكن أن نوقد شمعة؟
�Cا�ع;ــÒ�Tع8ــ���E2=ســ��EلCــ
»�ÎCي0ــ¯�ýــد�<�#�Ð­�C9=;ــ�
�²Cــ�j­�Cــ ;�­�dــ��Cد�ــC6��EلCــ
ــ���بCل5ــ��Ò�Eا�6عــ���ÎCــ�ÑQالر �
�¤Àb6ــ�êا�·C�²ا&;ــCــ�j­Ò��CــÕ�b�Ò�C Õ��
ــÒ�Cــ Õد³¤��ر�Òمــدêال=ــد�ا
�ËC2ــêا �EيــC<� �ý�Cــ;�­ �cســ;� �Ð­ �ÐÒد ��C Õ��Cســ�Ò ا� Õb6ــ�Ò �Eمــ�»
�NلــC0�Ò��EلــÒــ`�­�ــ`�الد��ÃCالد�ــÒ��EلــÒ2ــ\�الد;��Cل>ــ�Eــ=�b��EلÒد
�»b0ــ��Cعــ_��لدي;ــ���EلــÒســ�7ب^�الد�Ò��EلــÒالد�dــhC�Ò��EلــÒالد
�cســع�Ò��C9=>ــ��Cــ8ر��ــ`�يدل;ــ/�Ò��óMر�اgCســ���«C2ــ	­�Cلدي;ــÒ

�Cيب>ــb0د�ل�Cا��>ــÒــد���
�V�ل/ــ �ــ^� ��Eــ�»C0� �E9بــ' �¶Cــ�$ ��Ò �E2=ســ� �Eســ?لêا
ي��ــد��µب�ســمÒ��Cيعــر��Ëــ�Cي��ــد��µ;ــ8ñ��Ò��aــ`�­�Ð#ــد��ــQا�
�Xا)2ــÒ�Eالر®يــ�Ôº��d�Cســ
@êالعمــ^�ا�Î�ال/ــ��V¯���ــ`�	ــ
�Sرا�ــ�Ò ��Eــ=�=�ال�0 �Eــ=�Cالر� �³Sــ<�MاÒ �Eال�?�=9=ــ �Hالبرا�ــÒ

ــ��Ò�E9;/ــر��Òا���6ــC·��9ــ�cال;7ــد��M2ــر·�ا�Ò�Ð»C7ــ��dال�ــ�Gــ�الب


ســ�Eا&ــدÒ��Î�=ــ�Dا)C�ــر�?�Ò

�dـــ�Cال�Ò��dـــ��
ـــ�Xا��bلC��\ـــ C�ðلـــ�õل�9دل=ـــ^��9=ـــ��aا�ÎÒMي�ع9
��Cـــ;��Eال;م2=ـــ�»bال0ـــ�ÐÒ¼Sيـــ`�يعـــQال�õلÒ@ســـêا�Wي�ع9ـــ\��بعـــ
�«Sـــ��Ð?ـــ��Îb8ـــ`�ال7ـــñ��dـــ��
ـــ�Xا��bلC��\ي�ع9ـــ�Cمـــ=�
�E7ــ� ــم=��E/ـ ــ���wEسـ ــC��C&;ديـ ــ�­��Ï	�ÒQـ ــ���C��õ95ـ ــ`�اê/ـ �ـ
�^=�ــ ــ��Zسـ ــ���Xـ ــ�Ch�Nـ ــ�cي0بـ ــ���cـ ــ�ÔQي�ر�ـ ــد�Ôالـ ــ`�ا&;ـ �ـ
�ÎCي0ـــ¯Ò�a=ال�/ـــب�bـــ��Ëل8ـــ`�ال>ـــدÒ��Cد�ـــb;&�dم=ـــ\�ا��را�ـــ�
��=ـــ�bا&;ديـــ���Eي�م�عـــ���C��Ðbرا�=ـــ�ý����Eل�5>ـــ_��A����³8ـــر�
�_<��Cـــ
العر�=ـــ�b���Ò��E=>ـــ_����C7����Ò>ـــ_��ð��Ò>;=�>ـــ_���ـــ^�
��\�Cـــ

ـــ�Xا����ـــ��dد��ÐÒ?�=ـــ^�bال�ý�^العمـــ�cلـــ¯�Ëال0ـــد
�Ãbـــب
Mا�EيـــC<��Eعـــد��92ـــ�Ò��ÎÒMا�Ïbال=ـــ�ý�õـــ=hCي»�õ9ـــ
�مرا

�õ=ــ 
ـC=
�õ99ـــ�ــbا�� ­jب�ـ
��=ـــ�bا&;ديـــ�Eيســـ�Cم��Ðb/ـــ8^��=ـــر��¯
�Eديbـــ`�الســـع��wE=�Òا�ý�Ã	9ـــ\�jـــb«���³/ـــب=
�Cل0ـــرا¸� ��Eـــم
C'ا �CيـــC179ل �;ÒCل>ـــ_� �بـــر�
�»bـــ�Mا�aا�ـــb�Ò�bال59ـــÒ��dلـــCال�عÒال�>ديـــد�Ò

�õلÒ@ســـêا �Wبعـــ� ي�ع9ـــ\� ا�	ـــر� Òا�Mـــر�
ــ@�»� ــ���C>ـ ــ��E;ـ ــb«�ال;م2=ـ ــ�ÐÒ¼Sال0ـ ــ`�يعـ الQيـ
ــ�ÏCالعر�ـــQ�Ò��dلـــ[� ــر­�Ôالعـ ــ�Ðbل9ـ البعـــ�Wيb7لـ
�Eديbالســـع�Ð?3ـــ_��ـــ;�Ò�dـــ�العêCـــ���d/ـــ8^��;>
�ÎCا&مـــ�Dر�ـــ��Cـــ;��Cـــ;�?�Ò�E;ـــ
�¢��Cمر�ـــ�

�cلـــ¯ �Ëي>ـــد �Îbال7ـــ �ـــQا� ال��b=ـــد�� �بـــ^� ��ÏCا)=ـــ �Òســـ8`�
�´Cـــ��C;��E;ـــ
�C7«�ـــ�Eال�8بـــ�ÐCالر�9=ـــ�Eال�ـــ�C��dـــ��Fبـــ^��¢�
�9>ـــ�ý�Cالريـــ����ÀCـــ�cي7ÙـــÎC¤���ـــ3�­�Cـــ_���F9ـــ��d�²ال�ـــC�الســـ
�Cـــ Õي­»�Dـــ�C���Cـــ<�M��³»bا)2ـــ�EيـــC��ý�Eســـ?ل��ÑQـــ�Ò��w�¼Cا�#ـــ
�Oيـــ»C�����0ـــ2ï�»b=ـــC6���Eد�ـــ�­�C;ـــ�­�CـــC½��ـــ Õ�ـــ7���Cـــ Õ=êC��Cـــ Õ�C�
ــ_� ــرا��³>=ـ ــ��³Cـ ــ6��Cـ ــ��D;ـ ــد��ريـ ــ��c>ـ ــ�C¯لـ ــ�Ò��³»C?�;ـ �Òـــ���1ـ

��Eالر�9=ـــ�ÐCال�8بـــ�õـــ���À»Mا�ý�Cـــ;�b�Ò�c9ـــ�
��Dســـ���Eم89ـــê�³ا»bـــj�c2=ـــر9��³ـــ	�Fل=ســـ�Eلـــb7êا�ÑQـــ�Ò
�ـــCد��­Ò�´ا»C1ـــ��À»­�Cـــ;h»?���CـــÕ=��ـــ^��ـــ�d	C��ـــC��E«ي
�D9=ـــ� �´CيـــÒر�Ò��Óال8بـــر العـــر�² �ÏCيـــ­ �9=ـــد��د�Òـــ[� �Oيـــ»C�Ò
��dـــgC2ال�íCـــ�Ò��³ـــر�;�Ò��Tا�ـــر°�ال7=ـــÒ��_لCـــ
­Ò	=ـــ�aالSيـــر�
Òا);ســـ3�Ò��«Cمـــ89ò�«Cـــ��E;ـــد�ý�³#ـــد������
ـــ;��Eبـــ^�
����Ï�Ì�E;ـــ
�������ûال27=ـــ�ý�´Ò»Cـــ ـــر��³ اê=ـــ�د���C�Ò«يـــS��Oي
�E;ــ ــ_�� ���
ـ ــ�Eل>ـ ــjC��«Cمـ ــ`��=مـ ــÒQا��ـ ــ`�ا��ـ ــ�ÐbالQيـ Òالب9�C=ـ
�E;ـــ
������¼Cـــ�Ò����Ï�Ìال9�=�C=ـــ��ý�Ðbـــر�²#ـــد�Ò�ـــم�ÎCا'
����Ï�Ì�E;ـــ
������NلـــCj�`ـــgدا�Ò��Ò���Ï�Ìال;ب2=ـــ�ý�ÐbالعÙـــ
����Ï�Ì�E;ـــ

ـــب?���  ��Íb9ـــ��Zـــ��Cـــ<�Òر��Oيـــ»C�Ò�Ðـــرا#Ò

1�ÒـــC«ا´�الر�ـــ�Zا)Cلـــ�dال�9=ـــد�³
�Fر�ر�ـــ�Ò��ÂC8ـــ��Ìbـــ
�ý�Eالعر�=ـــ�Eـــ�Mلـــد´�اÒل7ـــد�Ò
�ýدا«�ال;ـــدÒ��³Ò	ر�ـــ�F¯لـــ�cالعCلـــ_��ـــ�Zاêع79ـــC´���مـــÒ�Cلـــد´�

     أهـــم العوامـــل التـــي 
تـؤثـر فـي الـرأي الـعـام 
العربي: التاريخ والثقافة 
السياســـية والأحـــداث 
ــام  ــة والإعــ الــجـاريــ

* كاتب وأكاديمي سعودي
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د. عــبــــد الــعـزيـــــز بــــن صــقـــــر: اتـفـاقــكــــم يـوقــــف الــمـزايــــدة عـلــــى وطــنـكــــم 

المؤتمــر الثانــي للمعارضــة الســورية بالرياض
يدعم الحل السياسي ويتبنى خيار صيانة الوطن
�C9>ــgC0��û9ــ����c9ــ��Eي»bالســ�Eــh»Cعêــم^�ا�لــ_��ý�dالــbال��c9ــ��Eــ=�Cل9مــر�³ال�Ò��Eديbالســع�Eالعر�=ــ�Eم89ــêا�Fــ�#
�C0;�Ò>ــ��Cــ`�ا���مــ�ý�ÃCالريــÒ��ÀCا��6ــ9��ÌCــ�b��cــر�اM¼�ــ�Eالســb«ي9��Eــ�c�ريــ\��Òــد�³ال98مــÒ�Eال0ــ7����ûــد�­�ــد�
�Eالبر�;ــÒال�?�=ــد��ý�dــhCêمبــر�ا�b����������³ال�6ــر�Î���معــù@êC��Ðbــر�ال��Cــ�dل7ــ�Óbال�ــÒ�³»bاêعh»Cــ�Eالســb«ي�E	ــêا
�«Sــ��Ô­�ÃCا��2ــ�Ïــد�Ò�Cــ<=hــ^�­«ا�C��cد9��³ــbــ/;êا�EلــÒد�³الدC=ــ
Ò�C<���
ــÒ�Eي»bالســ�dــhا»Mــد�³ا�b��_<8ســù�c9ــ�
�Ìbي1مــ`�ا'7ــ�C�»bــ�

ــb«ي�CدÒلــ���Eعــدد�³ال�b7=ــÒ�´Cال��C7ــÒ��´Cد�Ð?ا�>ــ_��ــSا��ــ`�ال�Òبــر��Cمــ���Cــ<;��d9ــ��;>ــ�Ò­�Cال�
�´Cــ�C7�Ò�´Cل5ــ��dــ��dــ_�ال�ــ<�C5لÒ�_ــ<�C�C7���_ر�ــ=�Ò�õي»bــ�ا�ÐCــري
Ò�ÐCر�مــ�Òــرد��Ò�²ــ`��ــر��´Cــ�b8êا�Eــ�C8ل�Eــ=�b7ال
�³»ÒــرhÒ�Eي»bالســ�Eــ=;�bال�Eا��ــ`�ال17=ــÕ«Sــ��Eال8رديــ�Eال17=ــ�»Cا��بــÒ�Cــ<�»C1�Ò�Cي»bــ
�Oيــ»C��Eــj�Ò�;=ــ�ù�Eــ^�	
�7>ــ_�Ò¯�ــCد�³ا&;ســ=�Eل9م�رديــ`�Òا�b�8êــ��õــ`�­�;gC>ــ_���Fــ
»b��dال�ــ�E=gC;ــ��

ــC´�ال�م==SيــÒ�Eا�C=الس�Zم=ــ��«Cل5ــ¯
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�Óbــ ــ�dل7 �Cال��Zــ
bêــر�اù@ل9م�dــ �C�(ا�ÐCــ ــ[��ýالب= �ــº�«Cل
�Ðb9ــ�ò�E�»Cــ/ð�ÀCلريــC7ــد����ÔQالــ�Eي»bالســ�Eــh»CعêاÒ�³»bال�ــ
�Eالعســ8ري �Óbال7ــÒ �õ97ســ�êاÒ �³»bال�ــÒ �Eــh»Cعêا �=ــ<´� �ــ`�
��مع=ــ��Eــ`�êاÒ�Eا*9=ــ�TلــC�êاÒ�dد�ــêا�Zمــ��êــ`�ا��´C=0�Ò�ــ
�م=ــ�b8��ZــC´�ال/ــع�Dالســ�Ò��Ô»bــد����ÐCــد�Ëاù@êــر���b=ــد�
6jــ��Ëbــ�Óbال�ــÒ�³»bاêعh»Cــ�ý�E«®يــ��E/ــ�ر���Eي�ــCد��ــ^�
�`�Mا�T9���Ô»ــرا�Ò��Ï��������ûــر��;=ــù@��c9ــ��Õ«Cــ;��dــ
C=

�Tــ
�¢�����Ò��������Òال7ــرا«ا´�الدÒل=ــº�Eا´�ال90ــð�Eــ�Cي@
�dرا�ــ�bñد �dــ
C=
 �ÏC3ــ� �cلــ¯ البــ�د� �7ــbد� �Eل=ــC7ا�� �Eر�9ــê
�Ìbا'7ــ�ý�Ðbا�;ــbêا�aــ=��ÓÒCي�ســÒ�E7ــ\�العدالــ��عــدد��Ôد�ــ�dي
�Zمــ��Cيــ�Cا�
ــ�بداد��Òراgــ_�ا'ــرÒ�²يh�ûي;0ــÒ�´Cا�بــbالÒ
�Ðbي0ــÒ�_ــ<�Cي68ــ^��ري�ÔQــ_�الــ<;�Ò�ýــ`��ديــد���õي»bالســ�^�
�²Cا�«�ــÒ�Ëال�2ــرÒــ�بداد�
�را��>ــ_�Òي�bد�ــ_�hــد��ــ�Óbا�

ــC»�الb�ــ`�الbا�ــد� ــ8^�­�; ــ_�ا�Mــ`�Òي��7ــ\�الســ��Ïل ل=ع
�cــ ــ=���Eـ 
ـC=الس�Eــ ــ�Eالعم9=ـ ــù�aـــ��Fرا�عـ ــ�ÐC¤�¯�ـ ــ�ÎCالب=ـ �Òـ
�´C�Cا��>ـــ�Dســـب��C��³;>ـــbر�ـــêا�EيـــC5لـــ_�$7ـــ\�ال�dال�ـــÒ�aـــ��C«ي
�T9ـــ�ال;3ـــ�ÏCاêســـ�مر�³ل�C79ـــ�ÐbالدÒلـــ�Ò�dعـــد��Ï;6=ـــ��Qـــرا«ا´��
�مCيـــ�Eاêد�=ـــ�õالســـb«يÒ�õ«�ـــ�Zا'0ـــC«��;>ـــ_���Eع79ـــ�êـــ`�ا�Mا
ـــ�EاC;ê�ـــ\� �C8ل�E=�Cا��ســـÒ�Eـــ =�Cا���´Cـــ�C=ا����ÎbـــjÒ�ÐCمـــhÒ


ـــرا·���Cـــ�Eاêع�97ـــ�Ò�õ/ـــ0��û=ـــر��Ì�ال�ـــ�C�$�d>ـــÒ�C¯�ـــ
�E=ــ 
ـC
Mد°�اCــ ــ`�اêبـ ــد��ـ ــ��dعـ ــ`�Òال�ـ ــريÒ�Cاb76êديـ ــ��õسـ ا5ê=بـ
�Eد�ـــC��´CـــhÒC6��Ì�ا�êبعـــ�EدÒل=Õـــ�A��Cـــرا»ا´��;ـــC»�ال�7ـــ2���Eـــ

�ÓSــ ºÒا´��5ـ
�Eد«�ـــêا�´Cـــ�bhbêا�اbـــ/�C��õ�»Cـــ/êا�Ð­�ÐCالب=ـــ�ËCـــh­Ò
�Ïا���ـــرا�Cد�bا»�يســـbـــ�­�ý�«ا�ا�«اbدلـــCب�Ò�ÎCمـــ�Mا�ÎÒـــد��c9ـــ�
�Dال/ـــع�ÑCــ ا�êبـــCدÒ�Îال/ـــعb«�العم=ـــ\�ðســـ@Òل=�>_�ال�C«ي�=ـــ�E%ـ
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�Cي»bـــ
�aا�ـــb��dـــ ال�
�Eي»bالســ �dــhا»Mا ��bــد�³ �9ــù�cســ8>_� �Ðbمعــ��êا �­Òــد�
�Ïــد�Ò�Cــ<=hــ^�­«ا�C��cد9��³ــbــ/;êا�EلــÒد�³الدC=ــ
Ò�C<���
ــÒ
ــ��d;>ــ���Cمــ��CبــرÒا��ــ`�ال�Sا�>ــ_� 9�ا��2ــ��Ô­�ÃCــS»��;>ــ�Ò­�Cال�
�C�»bــ�

ــb«ي�CدÒلــ���Eعــدد�³ال�b7=ــÒ�´Cال��C7ــC´�ي1مــ`�د�Ð?ــ�
�ÐCــري
Ò�ÐCر�مــ�Òــرد��Ò�²ــ`��ــر��´Cــ�b8êا�Eــ�C8ل�Eــ=�b7ال�Ìbا'7ــ
�´Cــ�C7�Ò�´Cل5ــ�Cــ<�­�cــ_��9ــ<�C5لÒ�_ــ<�C�C7���_ر�ــ=�Ò�õي»bــ�¬
�Eال17=ــ�»Cا��بــÒ�Cــ<�»C1�Ò�Eي»bــ
�Oيــ»C��Eــj�Ò�;=ــ�ù�Eــ^�	
�Zم=ــ��«C�³¯ل5ــ»ÒــرhÒ�Eي»bالســ�Eــ=;�bال�Eا��ــ`�ال17=ــÕ«Sــ��Eال8رديــ
�7>ــ_�Ò¯�ــCد�³��Fــ
»b��dــ ــ�Ò�Eا�
ــ��;�E=gCال� 
ــC´�ال�م==SيC=الس

ا&;ســ=�Eل9م�رديــ`�Òا�b�8êــ��õــ`�­�;gC>ــ_�
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�EلـــÒد�Cي»bـــ
�Ðb8ـــ��Ð?ا�>ـــ_��ـــSـــ`�ال���Ðb�»Cـــ/êـــد��بـــر�ا�Ò
�Eـــ=;��Eا�دا«يـــ�EيـــSر���ºا´��3ـــ8��ÏCـــ_�د�bñرا�ـــ9��dـــ��cبـــد­�ال
�Eل=ـــÒا�=ـــ\�الدbêا�Ïـــر�$��d6ـــgC2الÒ�dالدي;ـــÒ�dـــ�b7ال�Cـــ<�b;��
�ÏC3ـــ�Ò ��EيÒCســـ�êا �Eا�;ـــbêا �بـــد­� �Òع�مـــد� ��ÐCا��ســـ �Ìb7ـــ�Ò
�«C0ـــ�¯�Ò­�Sـــ==ù�ÐÒد�Ô»bالســـ�Dال/ـــع�ËCـــ=�­�Eـــ�C��^ـــ�ñ�_8ـــ�

ـــC½�ا&;ـــ�Ò­�Tال6gC2ـــ�Eا�ÒالعـــرÒ��Ìير�8ـــ9��Sـــ��cبـــCد°�­�c9ـــ�
�Eـــب
C*اÒ �Eل«Cســـêا �Ò �E=�C6ال/ـــÒ �ÐCا��ســـ �Ìb7ـــ�Ò ��Eا�;ـــbêا

�Zــ ــ�cا&م=ـ ــ9��Ðbـ ــ=Cد�³ال�C7ـ 
ـÒ
�Eي»bالســ�EلــÒالد�´Cســ
@��c9ــ��ÂCا'6ــ�Ðbمعــ��êع>ــد�ا�Ò
�Eــ =;�Mا�C<�Cســ
ــ�Ò�E/ــ8=^��@ ــ��Cــ�Ò�Zــ�²b¯�ــCد��³=98 <��j¯Ò

�Cــ<=��õ9ــ�Cالع�Ìb7ــ��ÐCمــhÒ�Eالعســ8ريÒ
�Eي»bالســ�EلــÒالد�´Cســ
@��Ð­�cا��9ــÒــد�­Ò
ال/ــر�=Ò�Eال�ــ�dي��C«�ــ�Cال/ــع�Dالســ��Ô»bبــر�
ا� Õ0ــر��Cل>ــ�Ðb8=ــ
ا����CــC´��ــرS�Ò�³ي>ــ��Eــ��dــ`�

�aدا��ــC¼�³الســ�·�Òا
ــ� �ــ\��=
�Ëــ_�ل2�9ر<��»C��Ò�_1>ــ�»�cا��9ــÒــدد��Cمــ�
�´�Òا�«�ــ�C8��²Cــ­�E�ــC8ل0�Ò�aــCد«Ò��Ñال�د	ــ
�ý�dا�يرا�ــ �»Òالــد �EــjC	Ò �Eل=ــÒالدÒ �Eا��9=م=ــ
¼��Sــ�­�Eــ`��Òا
ــ�7را«�اê;72ــÒ�E¯�ــدا5��µ==ــرا´�
د�bñرا�=ــ��E=>ــ�Ò��C/ــر�ا�«�ــð�²Cــº�ý�Cلــ[�

�ــددÒا� �Cمــ� ��E6=ــgC2الÒ �Eب=ــ;�Mا �C<�C=9=/ــ=�Ò �EلــÒالد �²Cــ�»¯
�Eي»bالســ�dــhا»Mا�cــ 9��Dــ�C�Mا�õ9ــ�C7êا�Zــ «�1>ــ_�ل�bــbد��م=

�Eــ �C��Eــ ــbا´�ا�M;ب= ــbا���Aــ�»�ال7 C�Òلب
�dــ
C=
�bــ��Eي»bالســ�Eــ �¼Mــ^�ا��Ð­�cــ 9��Ðbــ ��معêــدد�ا�Ò
�´Cــ�Cمhــر��b��Eم=ــ���Zــ��Eا´�ال90ــº�Eــ=òMــ\�ال7ــرا«ا´�ا�Ò
�Cــ ــرا«ا´���� ــ�ÑQال7 ــ�Eل> ــQ=6;��´Cي ــ��E/ــم^�¯�ــرا»ا´�«دÒ�Ã¬ل= دÒل=
�dــ
C=الس�ÎCا���7ــ�Eم9=ــ��Ð­Ò��Cــ<��Ëــرا�Mا�Eــ�C��ÏاSي1مــ`�ال�ــ

�dلــÒالد�Zمــ��êاÒ�õي»bالســ�E=لÒ@ســ��Cي»bــ
�ý
�Dا«�8ــ�Cــ��c9ــ��Eــب
C*اÒ�Eل«Cســêبــد­�ا��c9ــ��Ðbمعــ��êــد�ا�­Ò
�õي»bــ\�الســ���E=�Cــد�ا��ســh�_ــgرا�Ò�²ــ_��ــرgــ`��را��Dير�8ــ�Ò

�Eل=ــC7ا����Eد°�العدالــCــ\��بــ�Ò
�bــ� �E=ــ
C=الس �Eيbال�ســ �Ëــد� �Ð­ �c9ــ� �Ðb�»Cــ/êا Òا�6ــ\�
��EيÒCســ�êا�Eــ ــد­�اbêا�; ــ��cب 9��Ïbــ 7��Eــ ــ�Eد�bñرا�= 
ــ=�TدÒل?�
�»C=ــ�	اÒ�^ــ	د��ÐÒد�_�»bــ�
�ــ8ñ�Cــ`�الســb«ي��õــ`��C=jــ�Eد
�Cــ<=� �Í»Cي/ــ �E�C6ــ�Ò �Eي>ــS�Ò �ــر�³ �´Cــ�C�ا�� �بــر� �=Cدا�>ــ_�
�ــد�³�êا �óMا �Ëــرا�¯ �Fــ$�Eي»bــ
 �¶»Cــ	Ò دا	ــ^� �Ðbي»bالســ
�C<ــب�
C��Ò�´داCــ hمــ`�¬ل=ــ0��Eــ7��Ðb>ــ_���ýســC»ل9��Eــ[�ال7=
�Eــر­��³;ســبêا�Cــ<=��Í»Cــ/��Eيــ»Q��dــ
C=
�ÎCا��7ــ�E7=ــ\��م9=ــ$Ò
�E=ــ
C=
�´Cر�=بــ��Ô­�ý�Í»Cي/ــ�Ð­�\ــ����7ــ^��ــ`��������Òي
�õي»bــد�الســh�²ــ_��ــرgرا��ý�a��»Cــ/��Fــ`��بــ��Eد�ــC�

�dع;ــ��E�Òــر/êــر��³=ــر�ا�Cبêا�´CــhÒC6êا�Ð­�Ðbمعــ��êــد�ا�­Ò
��Ò��´CــhÒC6êا�EلــÒC��c9ــ��Uــ�C;�Ò�·2ــر��Eــ�C��´Cــ�bhbêا�Ð­
�EلبــC2êع�بــر�ا���Ò��E7ســب��C Õ�Òــر��Zي1ــ�Ð­�Ëــر��ÔM�\ــ�ي
�Zــ;ñ�Ò­�E7ســب��C Õ�Òــر��Eل=ــÒال7ــرا«ا´�الد�ýد�»Ò�Cــ��Q6=ــ;��
ا'8ــ_� �ــ8^� �Cــ<=� �Cــð �� �´Cــ�bhbêا �Zم=ــ� �Eــ/�C;�Ò �ــر·�
�Eيــ»b<ا&م�Eــ
Cg»�Zــ�b�Ò�E=لÒ@ســ�Ò�a�C29ــ
�´Cــ=��jÒ�aــ�C3�Ò

�Cر�ــ=�Ò�Eــ�b8'اÒ
�³»bال�ــ�Óbــ��ûا�ــb��û7ــ
�c9ــ��E3ــ�C*C��ÐÒــرù@êــدد�ا�Ò
�Ô»bالســ�Dال/ــع�´Cــ =�1��Cــ ــ��dدد�> ــ�Eال� =hÒC6ال��Eــh»CعêاÒ
�Vــ��Cــ\��ــ�Ò�]لــºÒ���Ì�ال�ــ8ñ���dــ`�ال�6ريــ��X>ــ9��Cــ�cا��ــ
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�Íــر��Cيــد���³��Eــ�=��Bــ=<��Ð­�C<��C2ــ�
C��Eل=ــC7ا��
�Ôــر�b&ا �ــ`� �Ð­Ò ��Eل=ــC7ا��� �Eالعم9=ــ �C9>ــ
 �ý
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ي68ــ^�
ــ���Eا&م=ــ��ý�Zــ��bــ`�ا�Mــ`�Òا�
ــ�7را«�
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�Eل=ــC7ا����Eــ Òا�
ــ�بداد��;ــد��ــد»�اêر�9
�C9>ــ�òبــر��Ò�³ــد��êا�óMا�Ðbمعــ��êا�DلــC��Ò
�Eل�6ع=ــ^�العم9=ــ�Eــ�¼��ــ�ºCا��ــرا»ا´�الb6«يــ�Eال�C�
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C=الس
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�ÎÒــد��Zــhb��Ô»bالســ�ÏCال;3ــ�d9ــ�òــد��ÒÒــد����bêا�Eــh»CعêاÒ
���ÐيــراS�����Oيــ»C���»دCال0ــ����ûــ=;��ÐCــ=���cيســ�;د�¯لــ�ÎCمــ�­

ــ=م�Cال7ــرا«ا´���Eــ ــº�Eا´�ال90 ــÒ��Ï�����bال7ــرا«ا´�الدÒل= =�bي
¢�����Ò� ¡��� ��Ò������Òعــد��ــ�ÑQال7ــرا«ا´��ر�ع=ــ�Ò�E=ــد�³

�ــد�³�êا�óMا�Eــ �CمhÒ�Eــ ل6�9ــ����ÀÒCر�Cي
��مـ�ZالدÒلـ���d;6=ـ��Q;ـbد�êاÒ�³ـد��êا�óMا�Ðb�»Cـ/êا�DلـC�Ò
ال7ـرا«ا´� ل�2ب=ـ\� ال6ـÒ�Ô»bا&ـCد� Òالعمـ^� �ـرا«ا´���9ـ�Tا�Mـ`�
�ـ`� �»Cا'0ـ �Òـ[� ��õع�97ـêاÒ �Óـر
Mا 
ـرا·� �Ì���ـ �EـjC(ا
�E=�Cدا´�ا��سـ�Cسـêا�ـ^�اb��Îbـjb��·CالسـمÒ��³ـرjC*ـ\�ا�C;êا
لC;��c¼ل>_� ¯لـ�cا*��Cـ8ùÒ��õـ�õال���ـÒ�õال;��õ�¼C`�العـbد³̄�
�ـرÒا��;>ـ2�Ò��Cب=ـ\�ا��C6=ـC´�	6ـ�Wال�0ع=ـد���dـ_�ال�ـ<=hا»­Ò
��Ñ®C69�Ò�ÏC3;ال�Cير�8ب>ـ�dال��´C�Òا)ر�ûـ�ÒÒ��Ï¼Cـ�Ò�dـ8^��ع9ـ/�
�ـCد�³ �ÃCسـ� �Zـ� ��را�ـ\� لـ_� �Ð¯ �´Cـ�C6ا�� �9ـ[� �Ð­ �c9ـ� Ò�ـددÒا�
�cلـ¯�Ãال0ـرا�»b2ـ��cلـ¯�Ôـ�@د
���ÎدCـ��dـ
C=
لjb�9ـ^�¯لـ��cـ^�
�E72ـ;êا�ý�Ñ»Cا��/ـÒ�²Cد�³ا�«�ـbـ��cلـ¯�Ôيـ@د�C2ـر����ـ	­�ÎC8ـ�­
�aـــ �C=�Ò�ÀCـــ ـــ�ý�dالري �Cـــر�ال�ù@êا�Ð­�cـــ 9��Ðb�»Cـــ/êا�6ـــ\�اÒ
��´CـــhÒC6ل9م �Cالع9=ـــ ل9>=ـــ?�³ ال�b=ـــد�³ �Eر�ع=ـــêا �bـــ� �dـــ�C�(ا
�dـــhÒC6ـــد�ال��bال�Eمعـــ����´CـــhÒC6ل9م�Cـــ8^�ال>=ـــ?�³الع9=ـــ/�Ò

    الــتـــــزام بـتـعــــدد 
الـقـومـيــــات ودسـتـور 
ـــقوق كافـــة  يضمـــن حـ
المكونات واعتبار الأكراد
جزءًا من قضية الوطن
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��ÏCال;3ـــ�d9ـــ�ò�Zـــ��ÀÒCال�6ـــ�Ëـــد<��aا�6ـــb�Ò�aـــ�=;��ýـــد��bêا
�ý�E�»Cـــ/êا�Eـــ =hÒC6ـــ?�³ال� ـــ�Ð­�cيســـ��X7ـــ\��^��1ـــ�ý�bال>= 9�

�Cــ ــ��E;>ـ ــC´�اê;ب�7ـ 
سـ@êا�Ò­�dلـــC7ــ_�ا��� ــ?�³ا'8ـ �=ـ
�»Òد�م>ــ_�لــدÒ�_ل>ــbــ`��ب��ÃCا���مــ�ý�Ðb�»Cــ/êــر�²ا�­Ò
�Ì�ــ�û¯�ــ �Ò�cــ 9��Ëــرا�ا��ý�dــ ــ�ZالدÒل ��مêاÒ�³ــد��êا�óMا

ــ=C2�Ò�Eلب�>ــ_�C=الس�Eالعم9=ــ�EيــC�»�ýÒ�Ï�ال;ــ6�Ò�»Cــ�Yالســ

�E=�Cدا´�ا��ســ�Cســêيــد��ــ`�اSêا�î7ــد��
�E�g��­Òـر�اê/ـ�ý�Ðb�»C	�ـ�ÏCا���مـ�ÃCال>=ـ8^�ال�;3=مـÒ�dال
�C<�»Òد�ý�C<=9=>_�¯ل�ò�E=ا���سـمb�C�Ò�´CـhÒC6êل>=ـ?�³ا�E9=ـ	الدا

�/ـ8^� �Gـ=� �dـhÒC6ال� ال�bـد� �»C=ـ�	ا �ÏCـ<� �cلـbل�� �Eل=ـC'ا

�ÐÒـرù@êا�Cر�ـ�­�dـ\�ا*ـددا´�ال�ـ�Ò�õـhÒC6êا�Eر�ع=ـ�
�õا'ر�ـ �ÏدCـ( Òال�7ديـر� ال/ـ8ر� �Sيـ^� �Ðb�»Cـ/êا �aـ�ÒÒ
�bالسـم�Dـ�C0لÒد��bـع
�Î¬�SيـSـ`��بدالع��ÐCـ9م
ال/ـري�õ6ا9êـ[�
�DـgCالع>ـد���dلـÒ�SيـSـ`��بدالع��ÐCـ9م
ا89êـ�dا�M=ـر���مـد��ـ`�
�E89مêا�E�b8'Ò��þا�C36>م���ÃCير�الد�¼Ò�«ا»¼bالـ�T9ـ���Tـ=g»
�C<د�مÒ�Cد�b<&ا�Õ»مرا�
Ò�عب>�c9��Cا
���C1>_�ل9م@ùر�ºÒل[�ا
�Eال8را�Ò�Eا'ري�ý�a�C92ع�Ò�aلC�¬�\=7�الداg_�ل9/ع�Dالس�Ô»bل�

�Sر�ــ��Tــ=g»7ــر�j�`ــ��ÐCــ`���مــ��SيــSبــد�الع��»bالد��ــ�ÐC�Ò
�«C1ــ�­�CــÕب�C�ا)9=ــ�Hل���ــ���µCــد��ــ�­�ÎCــ��ÏCــQا�اù@êــر��
�Ïbال=ــ�d7�9ــ��Cــ;�¯�Ðbع9مــ��Cمــ�Ò�¤dــ�Cال��Eي»bالســ�Eــh»Cعêــر�اù@�

ــر�ال�b=ــد�C(ا��E8�Cــ/��Ò�³ع7ــد�Ò�E9ــ	دا���´Cرا�ــj�Xــ
Ò
�E=�C�³¯�ســCــ
�=>ــ��Cــ�bال/ــع�Dالســ�Ô»bالــ�C��ÔQــÒ�cيع�Cــ��dــ`��?
�cــ;ù­�]لــQــر��لhC'ا�Fــ�bال�ýا� Õــر =���E�bــر��ســب=��Ðbــد��8ــ�
�Ð­�_لــCي@�ــد�ل9ع��ÌCا�6ــÒ�\ا�ــb���Í»Cبــêا�«Cا�ال79ــQــر¶��ــ�­�Ðي
اêعh»Cــ�Eالســb«ي��E/ــعر��ــ<��Ï�ــعب>�Ò��Cريــد�لb9�ــ`�ا)ــرÒ¶��ــ`�

��aــ ��¼­�¼ÒCــ%Ò��aــ�bب�
ـــ_� ـــ��µCـ2ـCلـبـ8ـ ـــ�Hلـ��ــ�ــ ـــ�Sالــ�ــ9ــ=ـ ـــ��Tـــر�ــ ـــg»�ËCــ=ـــ h­Òــ
�ـ��Cــ6ـــــ��ÌCــ9ــــ��cــ�ــديــــد�الــ�bـــــد�الـــــ�ÔQيـــ/ـــــ��Í»Cــــ��dــ@�ـمــــر�
�ــ;ــ=ــــ�ûالــمـ�Sــــ�Zا�ـعـ7ــــCد���Ñـ�ــــ����cـــ8ــــ��Ðbـ;ـــــº�ÍC«يـعــــ�Eلــمــــ`�
���cـ�ــ�Ò��Cــد�ـ�­�ÎCــ��dالـ�ـ�Eيــــ»bالـسـ�Eيــريــــد��ــــ^�الــمـعـ1ـ9ــــ��
�cـ9ـ�Ò�_ايـد��³ـ9ـ=ـ8ـSايــــدا´��ـمــ`�يــريـــــد�الـــمـSــ��ÍCــ;ـــــ��Ðbـــ8ـــــ�
Ò�;8ـــ_��لQلـــ[��ـــ�ÐAاêم89ـــ�Eالعر�=ـــ�Eالســـعbدي9��Eـــ�cي7ـــ8�­�õـــ_�
�م9ـــ�Ðbاêســـ@Òل=��E/ـــر��ý�Ëـــ�ÑQاêر�9ـــ�Eال�ـــ92���dـــ��D;8ـــ_���

ال���ـــ_�Òال�bا�ـــ\��

      حكـم يمثـل كافـة أطيـاف الشـعب دون إقصـاء على أسـاس الطائفة أو 
العرق ويرتكز على المواطنة وحقوق الإنسـان والشـفافية وسـيادة القانون
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ثـلاثـة سـيـنـاريـوهـات تـنـتـظـر مـسـتــقــبـل الأزمـة الـخـلـيـجـيـة - الـقـطـريـة

الــــتــوافــــق الـــخـــلــيــجـــي
الـــمـــعــضــلـــة والـــحــل!

 Pax��dــ�C2البري�Ï�الســ�Ò�Ïا�Mــ`��ýا)9=ــ�ý�Hال�C«يــ�Oا'ديــ��Gــر��ðر��9ــ�õاÒMلــ��cــ�Cي8مــ`�­�Ðيســم��cالســ
��Ï�£¡���`الع/ــري�Ðــ`�ال7ــر��GلــCال��Gــ ــ���Cــ�cال�9 Õــر��7ريب/��Zــ
Cال��Ðال7ــر�Îاbــ�مر���ــ
�Ò Britannicaــ�bالــ�ÔQا
��Hــر��ا)9=ــ��Òــد��ــد«¶�ال�د	ــ^�البري�C2ــ�­��ý�dــ`�ا)9=ــ���Hد«ي�=Õــ���Cــ��Õ�Ò­�ÐC8ــ`�­�ــ^��6ــ�Yا�Mــ`�Òالســ���ý�Eالب
�ý��Eــ=�C2البري�E29الســ��d9ــ�ò�õــدا´���ــ_��ــ�Cــ8^��ع��ý�ÐCــد���Òال>;ــد���cلــ¯�Eــ=�C2البري�Eيــ»b�ل��برا�Ôbمــر�ا'=ــêا

ــgC^�اbêاjــ�´��ýاê;72ــÒ��E	jCــ��Eعــد�Ò�Ï7ــد�Ò�Xال;6ــ�»bــ<
ال>;ــد����Òــ��õ/ــCي�Oا)9=ــ���Hــ_��عــد�ºلــ[��Òــ��ZبC�ــ=ر�
ا'ــر�²العêC=ــ�EاÒMلــ��Ò��cرا�ــ�Zا��برا�b«يــ�Eالع�م�C=ــ�ñS�Ò��E>ــù��Cــدد�ال;6ــ�ºbالبري�C2ــ�d¯لــ�cالعــرا�ÐC��Ò��Ìلــ��a?�=ــر�
�Ôســ8ر��»b1ــ��aــب��Hا)9=ــ�ý�ÍCــ;��Óــد��cــ���dــ�C2د�البريbــ�bال�»bــ_��2ــ���Eيــر�³العر�=ــS&ا�Xــ
Ò�ý�Cــد��ــ��cلــ¯
�cلــ¯�F9ــjÒ�cــ���Cــ<�b��Zرا�ــ��Ò��Eــ=�Cال��cا'ــر�²الع3مــ�HــgC���Dــد­´��?�ــ^��ســب��Eــ=�C2البري�Eيــ»b�ل8ــ`�ا��برا�Ò��_ــgدا

ــbا»���E72ــ;êا�Íــر���Ð­�E=ــ
C=السÒ�Eل=ــCêا�Ábال51ــ�Dســب��C9=>ــ��Cــ Õا�Sل�ÐC�Ò���ÐÒالع/ــر��dــhCêا�Ðــ`�ال7ــر��´C;=الســبع
�E72ــ;êا�ý�dــ�b7ال�»bال/ــع�dــ�C;��Zــ���Tيbالســ�Ìــر���Eــ
C=
�dــم
�Cمــ=���Hا)9=ــ�Ò­��`�²ال=مــbــ;���d�²العر�ــbا&;ــ�ý
 �dري8ــ�Mا�Ï�ــ��C=مــ8ñ�Cــ`�­�Ðيســم��cالســ Õ=;�­�F9ــ	د�Cــ��ÐCــر�
�Hا)9=ــ�E72ــ;��Ð­��¯��«اbالســ�c9ــ��Hا)9=ــ�ÎÒد�ýÒ
�²C2ــ�Mا�dــ����ûلــC$�Cــ<;���Hا)9=ــ�ý�`ــ�Mا�Y6ــ'�Eري8=ــ�Mد«ا´�اCبــêا��ــ`�ا Õــدد��ÍCــ;��ÐC8ــ��Pax Americana
�Ë���­�Ðا)ــ �̄�Ðbد��=8ســ»Cد«�³«ي�/ــCبــ���cســم��Fــ�C��dال�ــÒ��Eري8=ــ�­�E93ــ��Ò�E97ســ�êا�Hا)9=ــ�ÎÒد�Ò��ÑCال/ــ��Ðيــرا �̄õــ�
ــ_� ــر���³ ــCد«����³ع� ــ��Fــ`�اêب ــ��Eال/�C;/ــ�Ò��E=�Cــ�õ�م�bــC´�د�ÎÒا)9=ــ��Hع9 ــ�Eا�يرا�= �ــ��õ;792ــ�­Ò�´Cــدا�ËالدÒل
�c9ــ��Cــ Õا�Sل�ÐC8ــ���Gالبعــ�Ìــرا��Ò�ÑCال/ــ�Ðيــرا �̄�Cــ<��Ò�ÐC2بــ��aــ=��û9ــ�	ا�ÔQالــ��Ï�£¡���X7ــر��ســù@��ý�EلــÒC*ا�Fا��>ــ

�C7>ــ�C��c9ــ���Eــ=gCêمــرا´�اêاÒ�Xــ`�ال;6ــ�­�EــjC	��Hا)9=ــ�ý�`ــ�Mا�Ãbــhb��Qــ	?��Ð­�³ــد��êا�´Cيــ�bال

د. محمد الرميحي 

�µــدا�Mــدد��ــ`�ا��Eــ�=�� �Cــ Õ1ي­�»b2ــ��dري8ــ�Mا�Ï�الســ
��ÐCســ��C5�M�d�=�bد�الســCا�$ــ�Î��ال�ــb«�³ا�يرا�=ــÒ��Ï�£¡£�Eا��ــ
�´Cيــ�b9ل�Nبــj­��Ï�££��Fيــb89ل�dالعرا�ــ�Î��ــ_��عد�ــ�Cا���ــ
�ــر9���Ôــ[�ا�Mــدا��µع9ــ��Fــ`�ال�bــbد��Ò�Ôد��ســ8رbــ�Ò�³ــد��êا
�û9ــ	ـــ����Ëيعــر�ÐC��Cي;7ــ^��ــ`��ــ��dري8ــ�Mا�Ôالعســ8رÒ�dــ;�Mا�
�À»Mا�cلــ¯��»Cــ�ا�Mــ\� C�­�ý�Ô­��Over the Horizonلــ�dالب
�dلــÒدÒ��dبــر��/ــد�­�ري8ــ�­�ÐC���Boots on Ground Eســ�C=ال
�Î��ســ8ر��ý��Ôــ��Cعــد�­�ســ���Ï�££��T2ــ`�­�ــ^��ــرد�ا���ــ
�Ôد�العســ8رbــ�bــ�مر�ال
العرا�ــ��dــ`�الb8يــ���Fبرايــر��££�Ò��Ïا
ــ`�� ــ2���Hــر��الب�ري ــ�Eا)9= 72;��ý�Eــ 69����ÁCــ 7��ý�Ôــر�Òالب
�ــر�ا)9=ــÒ��Hالb8يــ���Fر�²��ýÒ��²ــر�العــر����Ôــر�
ــ�Îb2البMا

�ÍCــ;��dري8ــ�Mا�Ôد�العســ8رbــ�bــ`�ال��Fع9ــ��Ìالعــرا�ý��Ï�����
�E72ــ;êاÒ�Ìالعــرا�ý�aــ;��Fع9ــ��µــدا�Mا�»b2ــ��Zــ�Ò��Cــ Õم��ا�� Õــر�­
��Fيــb8ال��Fالســ�Hا)9=ــ�ÎÒاد´�د»­�Óــر	­�Eــ=�C��`ــ���Fــ�C��aــب�
�Ð­��ÐCا´���مــ»C2ــر��ا��ــ���Eديbالســع�Eــ ــ`��اêم89ــ�Eالعر�= الب�ري
�Ò��£¢��õــ��½Òــرh�Eرا�=ــ����Eــ`��ــر��²¯يرا�=ــ��C<6ســ;��Ó?ــ;�
�ÐÒCال�عــ�Òــد�hCال�ع�Òد��Cل�9ســ�Eــ ¢¢£����Ï?�/ــ?´��;3مــ�E¯�9=م=
�T9ــ�êــدد�ا�Ò���Ï�£¢��bيــC�����dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=���dــ�
�«C1ــ�Mا�ÎÒالــد�õــ��Xال�را�ــÒ�^ــ�C8ال�Ò�\=7=ــ\�ال�;ســ�­�دا�ــ��aل�
��ýم=ــ�ZاC=êديــ`�jÒــ�Õ�b¯لــ�Ò�cد�>ــ��ÐC��Cــد6��Ëــ�Yا�Mــ`�
�Ð­�Gــ=���Eعــ�bêا�ÎÒالــد�Ëــد�­�ــ_�­�ــدا�­�Fالســ�ÎÒل9ــد�dــ�Cا&م
�õــ�»C&ــر�²ا��Dــديد��³ســب�2ــرا�²hا�EلــC��ý�F9ــ	د�E72ــ;êا
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��E72ــ;êا�ý�E=ــ
C=
b=&5=ــرا´�ا�êــ`�ا��Eم9ــ��Ò��ÌالعــراÒ�Ðيــرا¯�
���Ï�£¡£ديســمبر��ÐCســ��C5�­�ý�d�=�bدالســC$ــ^�ا�	م�ــ^��د�
�Cا´���مــSــ�;êا��ــ`�ا Õــدد��E=ــ
C=الس�Eــ�b3;êا�ÑQــ��Fــد��77ــ�Ò
�õــ��Ë�ا��ــ`�ال0ع�bــC´��­	ر�ــ��Cــ�Cا�دلــ��Zــ`�	ــ Õــدد��Fا�>ــÒ
�Eم89ــêا�Ò��´ا»Cا��ــ�¤dــ��Eــ�b3;êا�ý�ÎÒد�µ��2ــر��ــ`��>ــ��Ò�Eــ
العر�=ــ�Eالســعbدي89òÒ��Eــ�Eالب�ريــ`��òــ2��Cــ^��ــ`�اêســ=ر��³¯��
�ý�Fــ ــ�Fا
ــ���Ð­�F�C2ع7ــد��مــ��Eــ�d«�ــ_�¢���ýالb8ي ­�Ðالb8ي
��_<=9�ò�Ò­�³دCال7ــ�Wعــ��C1ر�ــ�Ò��Ï���¡ديســمبر�� /��Cد�ــ�b�
�ý�·Cــ#�dــgC<;ال�Cــ<�C=��Ò�Eــ�b3;êا�c9ــ��ÂCا'6ــ�ý�·Cــ#�Fــ�C8�
�Eــ
ــÒ��Cالد«ا ÕمgC��Îا¼���Ë�ــ�cا�Mــدا�Ð­��¯��Ëا)ــ 9��ÂCا'6ــ
�ý�»bي�2ــ�Ð­�`8ــñ�ûــ=�Ò�Ë�
ــب�²Cا)ــM�Àعــر��Ëbــ
�Eل=ــC'ا

�T9ــ�êســ=ر�³ا��c9ــ��Ñــر=�?�Ò��Ï���¢�ÏCــ�

تأثير الربيع العربي على التوافق الخليجي 
�ÐÒCال�عــ�T9ــ���Zــر�%مــ���Ï�����ÏCــ��cــ��Ò��Ï�£¢��õــ�
�´C���عــدد��ــ`�ا�	���ــ�Ò�´Cــدد��ــ`�ال;�Ò��´C�Cل8`��9ــ[�ا�	�
�16ــ��Eال��bــر���7ــد���Cــ3��F>ــر�	��ــC´��ــ�õد2���ÎÒر�;��Fــ�C�
�C«ي>ــQ�Ò��Cل[���cل �̄»bــ�Mد�اbعــ�Ò��Cا®�ــbي�ــ_�ا����Òالب�ريــ`����ــ
�Fيb8ال�õ��Ò­��´ا»Cا��ــ�Ò�ÐCمــ��õــ��Ò­��´ا»Cا��ــ�Ò�Eديbالســع�õــ�
��dــ��Òالســعbدي����E=ــر��ــ`��9ــ[�ا�	���ــC´�$ــ^��ýالب=ــ�Fا)9=
�Fــ�C�Ò��C<6ســ��«C1ــ�Mا�ÎÒالــد�õــ��Ô­�Eــ=;=��Fــ�C��´Cــ���9ــ[�ا)
�Î�ــ�cا�
ــ�7 9��Îbــ`�ا'0ــ ��ÎÒــد ــ[�ال ــر9��² ��Dســب��Eــ ���bع
��Cم>ــ=�الــ��ÔQــد�ي;�ــù�Hســ[��ـــ��الســ=Cد���³ــQ«�البعــ��Wــ`��1
�9ــ�Tال�عــ���ÐÒCــ�Dالســ=د���مــد�­�ــ�Cا)=ــ^��Ò¼يــر���ÏCــ��Cع;د�ــ�
ــ��Eي/ــ=ر� �Òعرêا�dــ ــ�Eالعر� 9���ý��Cــ 7���Cــ <��Ò�Ôدbالســع�Eــ اCêل=
�=ــ�a¯لــ�Ð­�cال�عــ�ÐÒCا��9=مــ�dي�92ــ�D�ــd»��ــ`�ال�;ــ��Î¼Cــ`�ال6>ــ_�
�EلــÒالد�ý�´»b2ــ��Cمــ���Eــ=;�bد�³الC=ـــ��الســ��Ëيعــر�Cــê�D90ــ�êا
�ÎÒ­�³»Cــ/��þالســ=د��بــد�ا�Cــ Õ1ي­�Dــد���ــ�Ò��Eال5ر�=ــ�Eا¼يــbالبر�
�ýد��ــ`�ال�86=ر�����aال�عب=ــر�ال/ــ>=ر��­��ÐÒCال�عــ�T9ــ�ê�ÏCــ��õــ�­
�ÏاSا�ل�ــ�Ò��Eــ=;�bد�³الC=ل9ســ��Ôال�97=ــد�Ïb6>ــêــ`��ا��E=ــ
�ــ�ÃSال7د
��ÐC7ــ���ÐCــ ــ��aــ`��ع>ــدا´���Òــد���ÐCا��; =9��Zــ�bي�Cــð��Ï»Cال0ــ
�7ــد�	ر�ــ��Ò�F>ــj­�Cــbا´��Ù>ــ��Îbــ`�الســ9ب=Ò�´Cال��ــ��Ëbــ`�
�NلــC0êC����9ــ���Tســب�­�D;ــد��³ــ��Ò­��C>ــêا�«Cــ/�¯�cلــ¯�ÑCا�%ــ

ســ��Ðb«�م>ــ_�ا�C���þــbا�@ê7ــ\��ا����Ð­�`8ــñ�dال�ــ�Óال8بــر
�C�ــر�ا*=2ــ�C�Ò?��E>ــ_��9�Òــ��c>ــ_�êC��Eد«ايــÒ�\م=ــ��dــ�Ò�c9ــ�
�Zــ�bي��Îلــ_���¼اCالع�Ð­�E9=>ــ_���7=7ــ��Eا�عــbال�´Cا�ــSل��C��NــhاÒ
�;>ــ_�­�Ðي��Cــ�Yا&م=ــ9��Zــ�cا�Mــ`�Òا�
ــ�7را«��ــ`�­�^�ا
ــ�7را«�
اê;72ــ�Eل=ســ�M�F>ــC��ý�Cيــ�Eا�Mم=ــ�EلC7�;=>ــ7��Cــ���Xــ^�ÒالعCلــ_��
�E=لÒ@9ــ[��ســ���Eــ=êC�³الع»Cــ��=ــ�­�G>ــ0��Cــد«�ل�C29ــ�Ò��EــرÒ«�ل�9

�Cــ<�»b2	�Óــر��³ــد=	Mا�Eــ�¼Mا�F6ــ/��Eمــ�h

�^��F98ــ�Ò��Ï���£ديســمبر��Qــد��;ــ�C0���dالعر�ــ�Zالر�=ــ
�Cــ<;���Óــر	Mا�ÎÒالــد�Wعــ�Ò�Cي»bــ
�ــ`��ــ0���Ðbــر��ل=ب=ــ��Cال=مــ`��
�aــ=��Íــر$�ÔQالــ�«Cد��ال16ــÒــد���ÌC2ــ��cل8ــ`��9ــÒ�Eــ=�=9	
الر�=ــ�Ò��Zــد­�ا�	�ــ��ý�Ëاbêا�ــ��ûــ�õد�ÎÒا)9=ــ�H%ــ9��ÑCــ[�
�Cــ Õ6�b��Õ�ا�Mــدا�µي@�ــر��ýالب=ــ�Fا)9=�ــ7���dــد�­	ــQ´��2ــر���ــ
�@يــدا�ل6ريــ\�ا�	ــbا�Ðاêســ9م��õالــ��ÔQســ9_�الســ0��ý�E29ــر�
��Cل=ب=ــ�Ò�Tــ�b��`ــ��^��ý�Íــرا������������C�Ò��Ïــ�Fدا�مــ�Eل9
��ــ�ò�Ò­�Eــ^���aلــ�DلــC5ال�ý�^0=ــ��cلــ¯�Dــ�º�_لــ[�الد�ــºÒ
�Eديbالســع�Eالعر�=ــ�Eم89ــêا�F6ــ�Ò�õــ��ý��dــ
C=الس�Ï��ل�
ــ
�8ــ_���Eــ�C�ا��ý��Ô0ــرêا�Dال/ــع�D92ــ�Ò�Ô­»��aــ�­�´­»�Cــ��Zــ�
�õــ��´Cــ��ا�	ــbا��Ðيbل=ــ�Ò��Ï�����bــ��Cعد�ــÒ���Cل7ــد���Cــ�Fا�	�
�cلــ¯�\�Cالســ�ý�´ــد�­د��Eديbالســع�Eالعر�=ــ�Eم89ــêا�õــ��Ò2ــر��
��Ï����¡�cلــ¯������õــ��Eــ�Òــ`�الد��Ôدbالســ6=ر�الســع�D�
ــ
¯��­��Ðــ�Cلبــ��Ð­�GــCد´�ا�Mــb«�الب=;=ــ�E¯لــ�C0��c>ــ���Cــ_�ا�6�ــر´�
اM¼�ــ�Eال��C=ــ�Eال�ــ���d¼الــC��Fل7ــ��Eــ�õالــد�ÎÒال�ــ�2�Ò�µــر�

�Ïد��Cــð»��Eــñد��dــ���E3ــ�اM¼�ــ�Eل=ســ��FديــدÒ�Ò­�³ل=ــد�³ال9
�ÎSــ^��عــد��ــ�Mا�cا'8ــ_���9ــ�cلــ¯�E9=6ــ	مــد��ــ`���O=ال/ــ�ÎbــjÒ
Òالــد�Ñال/ــ=�O	9=6ــ��Eــ`��مــد��ý¡��ي�b=ــ���Ò­��Ï�££��bــ��cبــ^�
�Eــ =�C2البري�E29الســ�¶Òــر	ــد� ــ��Hع ــرا�ý�Àا)9= ــ[��ÐC�Òا��� ºل
���Ð­Ò��ÏC8ــ_��ــ`�ا'ــ gC7ال�cــ 9��Yــ�C�Ùي�Ð­��Ï�£¡��ÏCــ��ý�aــ ;�
�Cمــ=���ûالع;=ــ�aــب�ــر�� يســع�­�cــد��ــ`�العgCــ�´�ا'�Cمــ�Eل5�9==
��Ôال�97=ــد��Ã�³ال0ــرا»Cــ�¯�ý�Dســب�����cــ����Eمــ�C'ــر�ا
Mا�õــ�
�²Cــ�ب
الــ�ÐC��ÔQ�ــب�aد���Ô»Òــ�õا�C;�êســ9��õــ�cالســ����E29بــ^�ا
�Wــ�»��Ðــر��ــ`��ــر ��M�Eــ =�C2البري�E29الســ�aــ �hر��ÔQــ ا�Mــ`�ال
��E9=6ــ	مــد��ــ`���Ð­�EــjC	لــد���bالÒالــد�bال��õــ��cال�5==ــر���ــ
��Cــ<��Ò2ــر���Eــ ــ��ý�C^��ــ@�ÐÒدÒل Õ8ــ_��7ريب��êاÒالع>ــد��dــ �Ò�ÐCل
�E9=6ــ	الــد�bال�EلــÒC��Ò��aــ��Dال�ر�=ــ�Ï2ــر��عــد��ý�_ا'8ــ�»bــع�
�ــ`��مــد�­jC;��Òريــ�aل9عــbد�³¯لــ�cا'8ــ_��ð»Òــ���C/ــ�=��Zــ`�
�=ــ�Ò���E;97ــ��aــb��õاjــ_�ا)9=ــ���Hــ`�­�ــ^�=9	�EمــjC��`ــر��ــ��­
�²�ــ��Cــ`�ا&�Cــ�Dال27ــر7��C���Ôــ Õ7���dــم
�Cــ��ý��Ëلــ[�ال>ــدº
الC6�ــ^���برايــر� ££���Ïالــ�ÔQا�>مــ�Fالد�Òــ��Eعــ�­�W;ــC»�ال7بgCــ^�
�Dــب
 ��Ñ«ا»Ò ­�>ــ_� �Eــ=�ا)9= �Óbال7ــ �Wعــ� �CــÕ;مhÒ ��Eال27ريــ
�c9ــ���ËÒCــ���Ò�Tا�ــb��`ــ��X9=ــ	�dــ��E=ــ9ب
ºلــ[�«د��³عــ^�
�E9=6ــ	مــد��ــ`����E=0�ا�Mــ`�الb�;ــ�dال27ــر�Ò��Ôرا�7ــ��Fــ�Z�ــ
�الســ�E=�C¯لــ�cال�5==ــر�Òا�	�ــ�����Ëــ��H;>ــ�C��Cــ�9��Ðــ�cا�Mــ^��
�E=2ر���;م��ýا'8_�ا&ديــد��dب;ــ��Î�­�د�مــ�Cا��0ــCد���Ôــ`�	ــ
�cالب;ــ�ýÒ��Eــ=�C7ال�Ò�Cــ<;��EديــC0ا����´�Cــ�êا�^��ý��Eيــ»C�ا�6
�Eا´��9=9ــb;ــ
ال���=ــ�Eال27ريــò��Eــ��Cعــ^��bا�;ــ2��dــر��عــد�
�dــ�Cال�Ò��_لــCالع�ý�Cــð»�^ــ	د�Xــ
b���c9ــ�­��Dل7ــ��c9ــ��ÐÒ¼bــ�ي

ــ���dــ`�	ــ���Îــدد��ــ`�ا)2ــbا´�ال�ــ�dا���Qــ�Cال/ــ=��Oمــد�C=
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ــ=���EبــدÒا�ل9بعــ1�C;���Wــ���Eمــ`�C=
�ــ`�	9=6ــ�Ò��Eــ�d	2ــbا´�
�ÐC��Óــر	­�Eــ ــ�aي��1ــ`�ا�	ــbا�Ðاêســ9م�Ò��õــ`��> ــدا�­� ��Eــ <�
�õــ<�bال������Cــ Õ1ي­��Eــ�Òالد�ý�CــÕ�C8��dالعر�ــ�»Cال=ســ�Óbــ��Wلبعــ
�ÐCي/ــ�ر��Cل8;>مــÒ��E1ــ�C;���´ــدا;�­�Cل>مــ��»Cال=ســ��Ò��Ðاbــ	ا��
��cــ�;êا�اQــ��ý�Í»Cــ�ــ_��gC7ال�dالعر�ــ�Zا�ــbع3ــ_�ال��Wــ�»�ý
�^��ý�Xــ
bال� �cلــ¯ �Fا%>ــ�dال�ــ ��E9=6ــ	ــ`�� �ــ���E=0مــد�
��Cر�ــ=��cلــ¯�Ðداbالســ�cلــ¯�ÐCــ`�لب;ــ���Eــ=��الC17يــ�Cالعر�=ــ�Eا)
�dال�ــ�Eمــ���ــ9jÒ�cــ�F¯لــ�cالب�ريــ`��
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C=9ــ[�الس�
�EــjC	�³ــر =2	�E=ــ
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�´C69ــ��Nــ ــ�b��d>ــ�Fل�6 ــ��Eال� =�bيS69ال�
�C<;�Ò2ــر����´���69ــÒ��Eل8ــ`�ل=ــ��Tــر��À/ــ8êا�Eد�العر�=ــ��Cلبــ
�ý��Eــ=�bيS69��´C2ــ��Ò�´اÒــد��Òــد�gرا���E69ــ����Eــ=���¯�Ã»º­
�Cي1ــ­Ò��dالعر�ــ�»Cال=ســ��´Cــ�bم���C68ــ^��>ــ���¶»Cا)ــÒ�^ــ	الدا
�ــد�³ل�7ــد�C���îــد�³�êا�´Cــ ــ��ÌCــ�Zال�bي ــ�Dا��6 �C����Ðاbــ	ا��
�Ðb8ــ��ÐMا��>ــد´��2ــر��Cمــ����«Cا��/ــ�ûل=ــC8��Eــ�bد����Eســ8ري�
�j;ــد��ÌÒريــد���ــ�öال7ــ�Óbا�ê/ــدد��³ال�ــ�dا��/ــر´��ýالع7ــد�
�ý���`ا�ــد�الع/ــريbــ`�ال��ÎÒMاÒ�`الع/ــري�Ðــر��ــ`�ال7ــر=	Mا
��Uدا�ــÒ�³ال;0ــرÒ�ÐCلبــC�Ò�³ــد�C7ال��d���مــ^�ال/ــر�Ìا�
ــ�
��ÎCا��0ــ�cيــر9��³ــS&ــد«�³ا��Eد���Òــ�õا�M>ــ�³Sا�Mري8=ــ���Eســ�
�c9ــ� �Ëال�عــر �ý �C8ريــ�­ �Eبــ�»Ò ��Ï�ل��ــ ا�ê/ــددي`� �Eــ�C�Ò
ال9�C6ــò��õــ8��Cــ`�ا��>ــ�³Sا�Mري8=ــ��Eــ`�ا��ــ�9��ÃــjC6��c=ــ^�
�Cمــ���C9=>ــ��Îbا'0ــ�Dــ`�ال0عــ��ÐC���´Cــ�bم�ê9ــ[�ا��Óلــد
�C<=لÒ@ســ��W��³عــbد�ــÒ��^=gــرا
A��ÎC0ــ��C���Eــ�Òــردد�الد ــ_��� ل

ــبC7��´C�ــ=�ý�Eالد�Òــ���Eــ�ÐC8ي�bا�ــد�2��ýــر�C;��»b1ــ'
ــر�³ ــÒ���d¼ي ــ��Ïbســ=ب�dل=6; 7��Fــ �bال�Tــ 6��ýÒ��½Cــ ــ�Ðb'م 9�ò
�Z1ــ���¯�Cــ<�C8����³يبعــد��Òــد��ý�Íــ�را��C���^=gــرا
¯�Eــ=�»C	

ــ;bا´��3مــ2��Fــر��Óــد��c9ــ�Ò���½Cمــ��Dــ�C8��`ــرا´��ــ��b9=�
�³»Cــ��³
ــ;bيêC��E=ــ�E$ــ��F;ــbا��Ðالد7ñرا�=ــÒ�Eال�;م=ــÒ�Eال�Òــد�
�T9ــ���Óــد���E9=ــ	الدا��E7را�=ــñلــ_�$7ــ\��الد�Cل8;>ــÒ��³ا'ــر

�ــدÒد��³��´Cــ=��j�aلــ�õعــ�

الوصفة الناجحة

ــ=�Eال27ريــ����Eعــدد�C=9ــ[�الس��Ðــدا�­��Cــ Õ7ريب��û0ــ�Òلع7ــد�
�Cا�>ــ�cـر«´��9ــ �ــ���EمــÙ��Cـ�C��Cــ<�b�ÒÒ�Cا�>ــÒد­�Wــ�C;��Cــð»Ò

�EــjC	��»Òــ`��^�ال/ــر��Ôال27ــر�ÏCال;3ــ�dمــ$�dال�ــ�E9=ــ
bال
ــ2��õــر� ��ÐC��ÔQــ ــرا��Ðال ــ^�ا&= ــ`��ب ��C<�Ò@ــ��ý�^ــ	ــ`�ال�د �
�´Cــ<�Ò �Ò­ ا'ــدÒد� �c9ــ� �C Õ2ــ
b�� �Ò­ ا� ÕدCــ� �Cــ Õ��ا	� �Ò=;>ــ_�
��½bا)6ــ��ý�Ôدbالســع�Eالعر�=ــ�Eم89ــêا�Cمــ���E=ــ
C=ال;3ــر�الس
��Eــñد�Ò�C9=>ــ��û9ــ��­�Òالب�ريــ`�ال�ــ�dل>ــ��Cــ2��Zــر��ــدÒد��
�Ôال27ــر�Ë��مــ���ý�C/ــ�Fالديبــ^��S�Òيــر��³ــbا«�����Cــ�Dا)ــ
�´Cــ`��;05ــ��C<ــ�
C=
�b9ــ�الب�ري;�dالســعbد��Ôلــ_�ي8ــ`��2ــر��
�dــ
C�b9الد��·Cــ�ــ\�ال; 7��E7=1ــ�Ò�«dال/ــ�Ð­��¯��Fــ %ــ�ÑCالb8ي
�dــ
C=الس �Dال9عــ �Ò �³»Sا&ــ� �ــ`� �X9=ــ	 �bــ� �ÔQالــÒ �Eــ�Òل9د
�cــ ــ��Ï�££��b¯ل =�bــ`�ي ��dال;ســب�aــ�C�ــد��ا
ــ�مر��; �Ò���ÌºCا'ــ
�aا�;ــ�cــ`�ا'8ــ_��¯لــ��E9=6ــ	مــد��ــ`���Î¼Cــ;��Fــ�Ò���Ï������bــ=�bي
�dال;ســب�·Cــ�ــ��Cــ`�ال; Õ�Cــر��/��Eــ=�Cم��Ôــ_��ــ`��مــد��­=ù5ــر�jMا
�a2ــر��­�ــ��ý�_ا'8ــ�Ñيع�7ــد�ÔQــر�الــ�Mا��Eــ�Ò3ــر�الد��Eــ<�Ò�`ــ�
ــ��Cــ`��2ــر���Cjبــ�Eاêــ�ÎCال�b=ــر� Õع���«Cالر�ــÒ�Ëbا)ــ��µ»Òــد�­�
�Ò5=ــر����Ò�]ر�بــ��dر�ــ��«C1ــ��ý��E9ــ�C6ال�Eــ=��Òا�Ã»ºMا��
�Ò��»Cال=ســÒ�õــ`�ال=مــ���Xلــ[�ا)9=ــº�ÐC���»C�ي�8ــر��=ــ�aال/ــ
�Cــ ــ��C>م> ــ���Eم ــ�Eال;�Cم ــرد�Ãال27ري ــ�Eال ال/ــ7�Ò�«d=1ــ���aــ��b¬ل
�CÕ=ســب��Eــ ال/ــ=��Oمــد��ــ`�	9=6ــÒ��Eال�ــ��dد�ــ�Fل27ــر���ــرb��³ي9
�Eالعر�=ــ�´C69ــêع3ــ_�ا��ý�Xــ^�ال;/ــ	ال�د�Cل>ــ�·Cــ�­��·Cــ`�الســم�
�dــ�Ò��dالعر�ــ�Cــ<gC1��ý�Cــ Õم<��Cــ Õ�bj�Fــ���9ــ9��û=>ــj­Ò��Cبêا
�C�2>ــ�­ ��Eــ=��Òا�� �Eل=ــCêا �C7د«�=>ــ� Òل8ــ`� ال50=ــر��³ �EلــÒالد
 Over �³ــدgاSال �Eال�7ــ� �ـــ� �Ëيعــر �Ð­ �ــ8ñ�Cــ`� �Eمــ�C;ال �³bال7ــ
�cــ ���Ò­��E;ــ/	�Ã�³«دbــ ��Ò­�Uــ =��cــ Confidant د�C��ÐÒــ�E¯ل

ــ=�Eدا	9=ــ1���Eمــ`�ا�
ــ�7را«�الدا	9ــS���dا�ــ`�ºلــ[�C=
�E�»Cــ/�
�Ëــر��Wــ�Ò9ــ[��>ــد��êا��Eديbد�³الســعCيــ^�ل79=ــb��Àــر��Zــ�
�ýد�Cا'ــ�Dــ`�الع�ــ��«dــ��Zــ���õال7ريبــ�õــ=��ــ`�ال��بــ�õا)9=
�Eديbالســع�Eالعر�=ــ�Eم89ــêا�Fب�
ــ�Ð­�µــد��Cمــ���´Cــ�ÒMا�Wعــ�
��dي�ــb8ال�Tال;6ــ�E6ــ�ÒÒ��Ï���¢�Ò������õل�6ــر���³ــ�Cــ6=ر�

��ûــ�C;��»Òيــر�³دS&ا�Fلعبــ�Gــ=���Ïــداj�Uــر«��ــ`��=ــ��عــد�ال�

�Eي�=ــb8ال�Eــ=;�bال�ÎCــ�eل

ردة فعل الدول المختلفة
ـ���Cـد8��³_��مد� Õ�Cـر��/��Eـ=�Cسـ=ر�³ال�م��ý�Eـ�Òالد�Fا�مـ»
�E7ال���»C�¯�ý�´C�C��`�	��E6=9العديد��`�ا�Mدا»��d�Ò$7\�ال;
��Óـر	Mا�ÎÒالـد�Cر­�>ـ���dال�ـ�«C2ـ	Mا��ـ`�ا Õـدد��Fـد��³ا«�8بـgاSال
�Fـ�C��d2ـر��ال�ـ��´Cـ
C=

ـ_��ـدد�الـد��ÎÒ=ـر��اêر��Cـ���Eـ`�Cع�Ò

         الأزمة الخليجية - القطرية ليست جديدة أو وليدة اللحظة بل قديمة قدم 
وصول الشيخ حمد بن خليفة إلى الحكم بعد عزل والده الشيخ خليفة أو قبل ذلك

دراسة العدددراسة العدد
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ا'hCريـ`��=>ـ��Cـ`�	ـC«¶��2ـر����ـر��7ـد��9ـ[�الـدÒ��ÎÒا��بـر�ºل[�
ال;7ـد��ـ`�د���ÎÒ=ـر�­�³>ـº�Cا´��سـ�MC��½Cـ`�الb�;ـ�dلe	ريـ`��
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�Ò��Eال27ري�E=سـ;&C��_ا�;=>ـb��Wعـ��Tـ=;%��c9ـ��Àا���ـرا�ý
�Ò�E�C;êل8^��`�ا�Eh»Cع��Óbل7ـ�dا)6ـ�Ò­�Nـhاbال�Eـ�Òالد�ÐCا��1ـ
�û�b��Q	­�ý�Zـ�»Mا�ÎÒـدا´�الـد;�­�Zـ�C7��cلـ الريـ­��ÀCدº�Óلـ[̄�
�/ـ�ر��Íـ`�الد�ÒـÒ��Eا��بـر´�الـد�ÎÒا)9=�=ـjÒ�Ð­�Eـù�Îb=ـ_�
�Eـ
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C´�ال��dا��بر´�اC=9[�الس��`�
�ý�dـ
C
Mا�»Cسـêا�Ð­��¯��Ï�����E7ـ=�Ò�Fـم
�cع;ـêا�اQـ<��E7ـ=�Ò
�E6=9	�`مد����Ð­�õع�C�êا�Wعـ��ÓيرÒلـ_�ي�5=ـر���Eال27ريـ�Eـ
C=الس
�C<�­�½C
­�c9���d69(7عد�اêا��`��Eال27ري�E
C=د�السb7ي�ÎاSي��
��E21ر�êا��E=العر��E
C=ر�الس���ý2ر���îbل�ع�E��C;ال�E
C=الس

�­Ò>ـ��Cـ\�
ـ=Cد���Ôي�ـ�Ð­�Dيع�ـر9��À=ـ�­�aـد��

انفجار الأزمة
�Eـ�¼Mا ا�6�ـر´� ��Ï���¡ �bيـC� ­Òا	ـر� �ý �©Ðا� êـºCا� �Îالسـ@ا
�`��^�­�d6����\ا�bـ
ال��C=ـ��Eـ�õالـد�ÎÒاM«�ـ�Ò�Zـ2��õر����ÐCلQل[�
�E�¼­�ÎÒ­�´ر��ù�Îbj�`��ÏC=_��`��مد�¯ل�cالسـ2��ý�E29ر�ا�6
�Eالعر�=ـ�Eم89ـêـ`�ا��^��Fب��ـ�õد�ÎÒا)9=ـ��H/ـ8^��69ـ7���Fـد�
ـ
�C<gـ6را
السـعbدي�Ò�EدÒل�Eا��C«ا´��E89òÒالب�ري`���/ـS���^8ا�`�
�cيسـم�Ð­�`8ـñ�Cـر��ـ���ÔQـر�الـ�Mا��Ï�����½»Cـ��ý�Eـ�Òـ`�الد�
�Ã»º�\ـ=h��`ع9ـêا�Dالسـب�ÐC�Ò��Fـ�bلـ[�الº�ý���Óال50ـر�Eـ�¼Mا�
�ÐCـر�
��Óـر	Mا�ÎÒالـد�ÐÒ@ـ��ý�^ـ	ال�د�ý2ـر���Eـ
C=س��ÎÒالـد

�ýÒ��Fيb8ال�EلÒـ`�د��X^��/ـ	د��Î�	�`��Eـ�¼M9ـ[�ا��Fـ&b��Cـ�
�Hا)9=ـ�ÎÒد�³دCـ��Zـ_��ـ`��مـد��ـ=ù��`ـ��E7ـ=�Ò�Zـ=�b��í�ÀCالريـ
�Ë�اM	ر��d�Ò�Óال�E7=�bاêعرQ��ÐC���Ï�����ÏC��E7=�b��E�Òا�ا)
�ـ2��Zـر�����مـjC;��Zـر��Ñ;ـ���Qـر���³=ـ�aا&�Cبـ��dـ`��العbا�ـ^��
�E�Òالد�ûـ�b��ÐCد���7ـد����Ò=ـ�aالرg=سـ�Ò��d=ـ�aال�C«ي�ـ�Ò�dاêسـ�
�aب�ـ��Cـ��Î�ـ��C=ـر��ريـ��Nـ`�	ـ Õ1ي­��Í»Cـد��بـ<��ýـ`��0ـر���
�î¼?ـد��ـر´���ـرا´��ـ�Ò��E0ريـêا�E9=ـ	الدا�ÃCـhÒMا�Îbيـر��³ـS&ا
�Ðا�ا�ºCê�Eـ�Cا����Eديbالسـع�Eالعر��E89مêا�Z��]لـQ�Ò��õل�ـÒالد�õـ�
�ÍC;ـ8^��ب=ر���/��E=�Cال��E�¼Mر´�ا��­Òاgـ^�ي�b=ـ�b¡������=ـ�Gا�6

¤dـ�bhbêا�Ëال3ـر�Eل�>=�ـ�Fمعـ%�E=سـ=g»�²Cـب
­�Eـ���

أولًا: ضغط تداعيات الربيع العربي.
ثانيًا: تراجع أسعار النفط، والتغيير في القيادة السعودية.

ثالثًا: التطورات في مصر.
رابعًا: التغيير في الولايات المتحدة

 أولًا: ضغــط تداعيــات الربيــع العربــي لهــا أكثــر مــن مدخــل، �7ــد�
�ÎÒــدد��ــ`�الــد��ý�dال/ــعب�Íا'ــرا�Eدايــ��ý�Hا)9=ــ�ÎÒد�Fا�>ــÒ
�dال�ــ�Eل2ري7ــC���aا�>�ــÒ��Cــ<�Cمع����c9ــ��Cر�ــ=�?��ÎCا��مــÒ�Eالعر�=ــ
��مــ8�Ò��ZــQا��7���ÐCــد�êا�õــراي��ý�Îاbــ�Mا�Oــh�dــ�Ò��Cعر�>ــ�
�T9ــ���ÎÒد�^��ý�CــÕ7ريب��õد�=ــêاÒ�õل9عســ8ري�´Cر�بــêا�Fعــ�»
�cلÒMا´�اb;الســ�cل ال�عــº�ÐC���ÐÒCلــ[��Òــ�Fال=ســر�اCêلــ�dالــ�ÔQا��ــد̄�
�ــ`�الع7ــد�ال��Cــ��dــ`�ال7ــر�Ðالbا�ــد�Òالع/ــري`��¯��­º�Ðلــ[�ال=ســر�
اCêلــ��dلــ_�يســ�مر��òــ�­�CــCد�ال51ــ9��Ábــ�cاS=êا�=ــS���´Cا�ــ`�ºلــ[�
�ýال6ــر��Òال8ــر��Í»Cعــ���ý�Hا)9=ــ�ÎÒد�Wلبعــ�Tــ�Cع���Îbــ	د�Zــ�
�ÎÒــر´�دjC��Gــ=���Õ��9ــدا��Ðالر�=ــ�Zالعر�ــ����dمــ��Cــد�ý�µل=ب=ــ���Cــ
�Cــ Õــر´��2ــر��ر�jC��ÔQالــ�Fــ�bال�ý��Ãال0ــرا�ý�Cــ Õر���Hــ`�ا)9=ــ�
�²Òر�Ò��d�=9	��d�j�ÍC;��ÐC8���Cرا��Ã=ر��بC�ر���	9= Õ1�C;�
�Óال8بــر�Eــ�C2ال�Cــ�­��Eالعر�=ــ�´C�Cــدد��ــ`�الســ��ý��Eــ�C��C��^يــbù
ــC«���الر�=ــ�ý�Zال=مــ`��Òالــ��ÔQــ9��bــ��cــدÒد� �>ــ��bــ��Cر�ــ��aــ`�¬�
�Ãال0ــرا�Ò��ÐCمــ��Ò�Eديbالســع�Eالعر�=ــ�Eم89ــêا�õــ�=�=9	�õل�ــÒبــر�د�­
�Ò�Eديbــ`�الســع��^��aرا�ــ�­�Wعــ��ÐC��Ò�Cــ Õ7���Óــر��ÔQالــ�N9ســêا
ا� Õــر ــ`�­� ــ^��ــ`�ا��مــ�ÎCا
ــ�;Sا��Ëالب9دي ــ��ÔQع ا��ــC«ا´��ا�Mــر�ال
�ÑQــ��Z2ــ_��ســ� 
ــC	`��ل�Ãــراjد�bــ�b���`ال=مــ�ÎCــ ��مــ���ý�Õب�
�ــ��Àb=>ــj��Cــرا��ÃــC«د����ــ^���Eب>ــ��ýا� Õــر=���N�Cســ���Ð­�ÎÒالــد
�aــ�bêا�ÏCــر��عــد�ا��>ــ�6��Cــê�ÔQالــÒ2ــر����Zع9ــ`��ــêــر�ا=��Ë�ا)ــ

     حمـــد بـــن خليفـــة احتضـــن "الإخـــوان" و" اليســـار" معًـــا ولـــكا 
التوجهيـــن أجنـــدات متناقضـــة لكـــن يشـــتركان في رفـــض الواقـــع العربـــي
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�c9ــ��Eرا�;ــêاÒ�ÑــرjC;��Wدد�لبعــbال�ــ�ÐÒدÒ��E69ــ��êا�aلC8ــ�?�
�N�Cســ��aا��7ــد´�ا�دا«�³ا&ديــد�­�³ــ�Cــ���Îــدا���C��Cــ<;��«Sــ�
�dالعر�ــ��dــ
C=الس�Ï��ــ`�ا�دا«�³ا�Mري8=ــ�Eالســ��E7�Cــ��Zا�
ــ
�dــ��ع�CــQ��T«يÕــ�Cلدي>ــº��Cلــ[�ال�5==ــر�الــ�ù�ÔQــ^��ýال79ــC»�ال�C«ي
�ــ�õدC�Òلــد��را�ــÒ�D«�ــ�ÎC¯دا«�ــ�Ò��aــ��õــدد��ب=ــر��ــ`�ال7ــCد�³
��Ï ����¡ �bيــC� ���/�� �ÀCالريــ �E�C1ــ�
C� �õســ9مêاÒ العــر�²
�ــ`� ��aلC8ــ�­ �ــ8^� �²Cا�«�ــ �Eــ�»C�� �c9ــ� �´Cــ/�C;êا �´Sــ�»Ò
��dــ
C=الس�Ï�ــد��ا�
ــ ==7��C<ــ
­»�cــ 9��ÐC���Óــر	­�Cــ ــC1��õي �
الــ�ÔQ$ــ��Îbع1ــ�a¯لــ�c¯«�ــÒ�²Cاhــ��N	jCــ0��ý�Eــر��ــ`��بــ^�
��ûالع;ــ�cلــ¯�ÐÒ@ــ�
ــÒ�dي9C=الس�»Cســêا�CــÕ=2ع��Ðbــددي`�ير�1ــ/��
�Eــ�Òــر­�الد ــ_��7 ــر���³ل ــ��Eــ`��ا&Sي ــ_��;jCــر��³ع;bي Òي�ــد�ÐÒل>
�Cــ ــ�õل> ــ_�ي�ب ــ�Cل �ــ���Eم=�j�Eــ ــ2��dري7 ــ[�ا��ع2ــ�ËCا�Mري8 ºل
�Fلــb$�dال�ــ�E7�Cالســ�C<ــ�
C=لس�dالســ9ب�d7ــدا«�ال�را�ــ_�ال8مــ�
�ــ`�#ــC·��ســب�d¯لــ��cبــ7��B=ــ^���6عــ^�ال�Sــ`�5�Ò=ــر�ال3ــر��ËÒــ`�
�Eــ�Òالد�Ð¯�Fــ�bال�T6ــ��ý��»اbا&ــ�ÎÒد�ý�d6ــ=��cلــ¯�dمــ��Bبــ�
��µــدا�Mا�ýل�9?�=ــر� ��Eل=ــCêاÒ�Eــ=��
ــ��C<9gCا��Ò�Fد��ا
ــ�

ــ=�C����Eــ���Fع�Cــ^�C=
�E2ريــ��E9=ــ	دا�´Cــ��jا��Tــù�Ð­�ÐÒد
�N90ــ��off shore Cــ<�­�c9ــ��Cــ<��ÔدCــ;��dال�ــ�E7را�=ــñالد�Zــ�
�Àل�عــرC��Cــ<�ل�	ريــ`��7ــ9���Xــ_��7ــ_�ا&Sيــر���³ــ��C��^��ý«ي

ــ=�Eل9دا	^�C=الس�´C92بــ�êا�Eــ/�C;��Ò2ــر��­��ý�E9=ــ	الدا�»bل��ــ
�Áــرا�
ــم=����CÕســمbê�Nا�;=>ــ�ý�Cا��»�Eــ�Òالد�Ð­�Cمــ���Ôال27ــر
�»Cال=ســ�Óbــ��Ò­�Ðاbــ	ا��aــ =��Cــð��dــ
C=
�ÁCــ/��Ô­�ý�Cــ Õ=9	دا
��X7ــ� ��CــÕ=�»C	� �ÐC� �Ðاbــ	ا� �Eر�ــ� �Zــ� �ûلــC��Cل� ��dالعر�ــ
�Ð�Q�Òلــ[��ــ�Zال=ســC«�العر�ــ��dال�ــ9�Ò��Ô»bــ�cالر�ــ_��ــ`�ا��ــ
�E=ال/ــعب�E�»Cــ/êــ`�ا��«dــ�3=ــ_��;��ÎCا��مــ�cــر��ــ`��ــر9��³ــ��­
���E�»Cــ/êا�ý�Ôال27ــر�Dل9/ــعÒ�Cــد�ل>ــ�bديــد��$Ò��Eا'دي�ــ
�ý�_لــ_��7ــÒ��»bلــ[�لــ_�ي�ب9ــº�Ð­��¯ــد���bêا�cي;ســ�Cــ��ÐCــر�

�½Cــ
­�c9ــ��E�»Cــ/ê9ــ[�ا���EلبــC2��E=ــعب��´Cــر���Fــ�bال�T6ــ�
�ûعــhÒ��Ôا�ــ`�ال27ــرbêا�aــ��Zي�م�ــ�ÔQالــ�ÔدCا���0ــ�«Cــhالر

ــ�c2ال27ريــ�Eلــ_�ي�=ــ��Nرjــ�Eل3>ــC2��»bلبــC´��ــCد�³bال�Eال2ب7ــ
�µــد��ÔQال�5=ــر�الــ�Eــ�Òلــ_���مــ`�الد�Óــر	­�Eــ`��>ــ��E�»Cــ/êا�ý
�Ò�E9=ــ	دا�´Cــ��j¯�c9ــ��Ï¼CالعــÒ��Eديbالســع�E29الســ�Eمــ��ý
�Fا�60ــ�dال�ــ�E7�Cالســ�´C=ــ
C=الس�Eــ ��C6ــ^�	C«�ــ�dيع8ــ��Tم9
�Cاد�>ــ¼Ò��³ــ�مر´�ل�6ــر
�9�Cــ���Eــ�ÑQال�را�مــC´�ال�ــ�dاêا�Ò�Eــgل�>دC�
�ÔQالــ�bــ���E�b�
ــ��E7�Cالســ�Eعــ�»Mا�ــ^�اbد��³الع�ال3ــر�ËÒاêســ�
�Óر���Ïb=ال�Eــ=��ــر�­¼�ــ��Ï���¡�Eال�ــ��dع�Cــ��d;>ــ�Cا�E�b3;êا)9=�
�ÔدC=ــ_�ا'ــ\�الســ=�$��EلــÒC���ý�³0ــر����C9>ــ��Eــ�¼Mا�Ð2ــر�­�
ل9دÒلــ�Eال27ريــ�Ò��Eــر�Óالــد�ÎÒاM«�ــÒ��Zال�ــ��µا)9=�=ــ2��Ð­��Eــر�
�مــ^�
ــ�C<�b9ا)C«�ــº��dلــ[�ال6>ــ_���ý2ــر���عــر�­�À;>ــ�Cل9
�E8م�ــ�cاM¼�ــ�Eاêســ� ــ�H¯ل ــ��À»Cــ��bــjÒ­�Cــ^�د�ÎÒا)9= ا�êع

�ÐAــ��Óــر	­�Eال=مــ`���ــ`��>ــ�ý��õــ��ل9د�Òــ��Eــ���Îbــbا��³ا��7
��»Qد«´��ا'ــCــ��Eديbالســع�Eالعر�=ــ�Eم89ــêا�ý�³د��³ديــدCــ=��ÏÒــد�
�Ò�Eــ=�Cا��م�Eــ

ــC´�الســ��Ò��E7�Cــد­´����ý;دC=ل9س�Ôال�97=ــد
�^��Eد��
ــ�E	C«�=ــ��E/ــ=���E2ســ�C=
�Cا�ب>ــÒ��³ديــد���EديــC0ا��

�Eالرا�عــ�Eديbالســع�EلــÒالد�«Cــ;��ý�ºbل9;6ــ�dــ��ــ�ÐÒSال�C«يêا

��Eالعر�=ــ�Ðبــر�الب9ــدا�­�dثانيًــا: التطــورات في مصــر:���0ــر��ــ
­��ر�ــð»�Cــ�­�Cم=ــ��Eــ`��;3ــb«�ا�Mــ`�العر�ــ�dال/ــðÒ��^�Cســ�Cد�³
�Eــ�Òالد�Ðbــ�Ò��Ðاbــ	ا��»Cل�=ــ�Eــ�Òــ`�الد��EديــC��Cــð»�Ò��Eيــb;ع�
�ý�Cــ Õ25h�^8ــ���õ0ريــêــ`�ا��Ðاbــ	ا��õــh»Cعêــ`�لــ8^�ا�­�º��ــ
��b=�ــ��Ò�a?�=ــر9���Ñــ0��cــر���ال�ــ��dع�Cــ��ý�dر�9ــ�Eا���Cــ��Eــ`�
ــ[�اêســ�Cد�³ 9�Ò�ÐCا�ا���1ــQــر����ــ ــ0��Zــر�ال07= =�»��µــدا�­
�Ïــد ــ�Cلع Õ05;��^8ــ�0ــر����ýــد� ــÒC°�ل9�8ــ_�ا&دي ;��»Cــ �Mــ_��=
�Cــð»Ò�dــ��ا�
ــ�7را«���Òا
ــ�مرا«��ــQا�الد�ــ_�ال27ــر��Ôا��
�ý��dــ ــ�dالعر� ــ�cا�Mــ`�ا0êــرC�Ò��Ôل�Cل ا��9 Õ2ــر	ي/ــ8^���ÔدCــ êا
�Wعــ��Fــ�b���cــ����dــ�7را«�ا��9=مــ
�ر�9ــ��Eر�ــ��Eــ`��ــد�Ïا�
ا0êــCد«��	jCــ�Eا�Ò»ÒM=ــ���Eــ`�ا�6�ــ0��ý�»Cــر��ــد�ي7ــbد�¯لــ��cــ_�
ا� Õي/ــ8^��>ديــد�ÔQــر�الــ�Mا��Cــ�Ò»Ò­�cلــ¯�E3مــ;êــرا´��=ــر�ا��ــ`�ال>
�cــ 9��Ô0ــرêا��Dال15ــ��Zــ ــ��Cب ــ���dــ`��; êCالعÒ�dــ �Ò»ÒMل��ــ`�ا

�dبــ
b�­Ò�ÀCــ`�الريــ��^��ý�Cــد��6>مــ�Ò�ÔQالــ�Ò�Eــ�Òالد

علــى  أكبــر  ضغوطًــا  ســبب  النفطــي  الدخــل  تراجــع  ثالثًــا: 
��Ôالعســ8ر�d;�Mا��]�Cلــ[�ال�/ــº�Dميزانيــات دول الخليــج، �ســب
�H=9(ا�ÎÒد�Wعــ^��عــ��Cــò��Dال/ــع�´Cــ�C27ل�Eــ=�C='ا�DلــC2êاÒ
�ســبº�Dلــ[����ــ�Q	2ــbا´��Ò¯�ــرا»ا´��7/ــ����E=6>ــÒ�dا�Mــر�
�Qلــ[���$�ــC¶��ــ`�دÒلــ��Eريبــ��Ò�Eم9�Cــ�Eل>ــ3��ý�Cــ�ÏCا'8ــ_�
�Fــ$��»Cال;ــ�c9ــ��FيــSال�D0ــ���Ð­�³ــر=���Eــ�ر�/��NلــC0��_ــ<;=�Ò
�Xال;6ــ�»Cــع
­�Ðــد�­�@êــ`�ا�Ò��Cــ Õ=9م�Ò�Cــ Õ=���ــعC«ا´���عــدد��³¯�

ــ��Ëbب7ــ���cد�=ــÒ��Eلــ`��عــbد�¯لــ��cــ�C��Cــ9��F=ــ��aبــ^�
ــ;bا´��
��C<دال�¯Ò�Í��د�ا�
ــ�>��ý�E�C2ــ`��9ــ[�ال��«C;5ــ�
�9ــh�cــb»�ا�
�c9ــ��E=9ســ�7ب��Cــ Õ�b5h�^8ي/ــ�Cــò��Óــر	د«�­C0ــð��CــÕ=��د«ي
�aــ=��Ïb7ــ��ÔQالــ�Fــ�bال�ý��C=9>ــ	دا��dد�ــ�Ò�Xل9;6ــ�Eــ��;êا�ÎÒالــد
��E698ــêا�EديــC0ا����´Cــ��jا�Ò�Eــ=�Cا���م�Eــ
��AــCد��³ال>;د

السياســة  في  )الانقــلاب  جيــدًا  تقــرأ  لــم  الدوحــة  إن  رابعًــا: 
الخارجيــة الأمريكيــة( بعــد انتخــاب الســيد دونالــد ترامــب ووصولــه 
�Eري8=ــ�Mا ا�دا«�³ �´Qــ	­ �7ــد� م،   ٢٠1٧ ينايــر  في  الســلطة  إلــى 
�Íا»Cــ� الســ=د� �Eــ
C=
 �»Cــ�¬ �^� �bــ��� �C7>ــ�C� �c9ــ� ا&ديــد�³
�ÌÒ0;ــد��ÂCا���6ــ��bــ�Ò��^<ــ
Mا�bــ�Ò�Cــ<;�Ò��E7�Cالســ��Cــ�C�Ò­
�²Cا�«�ــ �Eــ�»C�ð 
ــ_�C� �ــرا«� �«bــh �c9ــ� ��Ôال27ــر البريــد�
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تأثير الأزمة على منظومة مجلس التعاون 
�ÐÒCال�عــ�Eــ�b3;��ÎÒد�õــ��Fل=ســ��Ï����¡�Eــ�¼­�Ð­�Yــ��êا
�Xبــ<���Cــد´�ل>ــ�Ò�Eــ�¼­�Fــ�C7ــد�����Ï������ÏCــ��ý�µــد��Cمــ�
ــ��Cســب���Dــر�³ Õ1ي­Ò��³ــرêا�ÑQد��0ــر��ــbــ�b���Eــ�b3;êــ^�ا	ــ`�دا�¬
�^��Ð­�bــ`��2ر���ــ��DلــC2êــر�³ا���Dــب
Ò��ÑQ��²ــ`��2ــر��;6=ــb92ــêا
�DلC2êا�ý�\=ســ;��ÐÒد��E9الســ�ý�E�Òــ`�الد��Cلب>ــC2��FعــhÒ�EلــÒد
�NــhاÒ�^8��²/ــbل9م92ــ��Àbمــ���Dــ�C����Cــ<;=��´CيــbلÒ­�ZــhÒ�Ò­
�Ô­�E�¼Mا�»Cــ��ــ`��2ــر���^�ºلــ[��7ــد��ــ`�اM¼�ــ6�b����Eــ��Fعــد�ا�6
�T9���ý�E9�CالعÒ�E69ــ��êا�ÐCــ�ل7ــC»ا´�­�Òا��م�CــC´�دÒ«يــ��Eــ�õال9
�Fــ��»­�T9ــ�ال�عــ���ÐÒCــ^�Ò%مــد��عÕ=9ــ��C^��>ــC¼�ا�C�Mــ�Eالع�Cــ�Eل9م
�»Cا��ــ�ý�´ا«Cال79ــ�cــ��Ò��Cل>ــ�X2ــ�êا�Eالب=;=ــ�´Cــ�Cا���م�^�
�Ð¯ــر��	¬�cع;ــð��T9ــ�ال6;ــ���dمــ2��Cــ^��مــ^�ال>=ــ<´�ال��Cعــ�Eل9م
�Eــ�Òالد�õــ��Tل=ــ���´Cــ =���ý�Nــ ــ���T=بســj­Ò��Fب 9�êا�õــراي�
��7�Ò=ــ�Eا1�MــÒ��«Cل8ــ`��الب=ــC´���ــ��ÎC^�ال79ــC»ا´�ا&م�C=ــ���Eــ
�cــ���Eــ�Òالد�ÐÒد�Cــ<�C�Cع7ــد�ا��م��Ð­�Eــ=��ســ��Z=2الــد�ÎÒا)9=
�Ð­�^ا*�م�`��ÐC�Ò��Eع�C7êا�Dســب��E�ÒلدC��C<7د���d���Ò��Ðا�
��ÏCــ>ر�ديســمبر��^��ــ��ýع7ــد���dال�ــ�Eال7مــ�´Cــ�Cا��م�cــر���ــ	?��
�ÒCلــ���Eــ^������Eدا«­�³¼�ــ¯��E8ــ
�c9ــ��FعــhÒ�Cا�>ــQ��Eــ�¼Mا�ÐM
 �¢�Eال7م�«C7ل�cل �̄³bالد��»Òد�C<=9��ÐC��dال�ــ��Fيــb8ل8ــ`�الÒ��Eــ�¼Mا
ــ9��Cــ�cال/ــ�Ò��^8ــد��7ــد´�ال7مــ��Eعــدد���ــدÒد� Õ
C6��]لــQ��Fــ�C�
�ــ`�ال7ــCد��³ــ9�ò�Zــ�õل79ــCد��³ــ`�الــد�ÎÒاM	ــر��ý�Ó �ديســمبر�
�Hــ 
ــر�ا'�Cمــ�ý�Eد�ÎÒا)9=Mا�Ð­�Îbــ ــ�cالر�ــ_��ــ`�ال7 9������¡
�Ðــ`�ال7ــر��dــ�Cال��ûال;0ــ�Î��ــد�jمــد´����ýــرا´�jعبــ�E	ــ
�Cــ <�­Ò��Óــر 
ــ=�Eال8بC=الس�´Cــ ا��ــ`�ا2êب Õــدد��´¼ÒCــ%Ò��`الع/ــري
�dلــC'ا�¸Cــ;êا�Ð­��¯��Zالســري�ûال�8=ــÒ�^ــ�Cال�ع�ý�Eــ�ÒرêC��û0ــ��
�ñــ^�$ديÕــ��C=ــر��ســبÒ��Ìbا	�بــÕ»Cا�ل79ــ��³b=ــر��@�ــد�ال;�gCــ�Ò��Hــد�
�E=ا´��ر�bــ��ÎCــ
» د	9ــ9��F=ــÕ=gS��aــ��Cعــ�Wال7ــ�Óbا��9=م=���Eم�^̄�
¯لــ�cالد�Òــ���Eعــد�­�Ð	ر�ــ��F;>ــ��Cبــ^��ــر7��ÐريبÕــ��Ò­��Cم�ــ^��د	ــ^�
ا�لب;ــC»�«­½��ســر� Õــد=<ù�Eــ�Òالد�Zــ��ûــ�Cال�عÒ�³د�Cل9مســ�Ðيــرا¯
�Eل=ــC��E3ــ�C��E69ــ��Cل>ــ�Eــ�¼Mا�Ð­�Nــhاbــ`�ال�Ò��³يــرS&ا�À»­�c9ــ�
�� �̄�û9ــ����dســب��Ð¼Ò�Zــ���õبــ�C&ا�c9ــ��E=�Òا��C0ديــÒ�Eا
ــ�را�=
��ÐÒCال�عــ�T9ــ���Oيــ»C��ý�E�bــر��ســب=��E=�­�Ðا)ســC«�³ا�
ــ�را�=
�Eل=ــC'ا�Eر�9ــêاÒ��E=ــ
C�b9الد��Ò�Eل=ــCêا«د�اbل9مــ�ËاS;ــ�
Q�Òلــ[�ا�
�ÒCلــ9��E>ــ��Cي1=ــ�û¯لــj�cع�bــC´�ا'ــ^������Eــ�¼Mــ>د��¯دا«�³ا/�
��ÔرgCالع/ــ��Oيــ»Cــر�ال�=���´Cــ�¼Mــ^�ا'�Gديــ��Oيــ»Cد��bــ�Ò�Ïــد�
�ÔQا&ديــد�الــ�dــ
C=الس�Zمــ��êا�ý�Õ�الــ�ÔQيبــد�­�Òــ�aلــ_�يعــد���Cــ

�ý��¢�Eال7مــ�EيــC<��ý�`ــد�­�9ــ�Ò��ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�ý�^8ي�/ــ
الb8يــ��Ð­�F;ــ��ÍC>ــد�
ــ�Ëbيبــ��ÎQــ`�­�ــ^��6ع=ــ^�b2�Òيــر���=ــ?�³
�dــ
C
Mا�ÏCال;3ــ�ý�Cــ <=9��¿b0ــ;��ÐC��dــ �ــ�WاC;ê¼�ــÒ��´Cال�

Òل8;>ــ�Cلــ_��6عــ^�

الخاصة
�/ــ8^�­¼�ــ���Ï���¡�Eال27ريــ��Eــ�Zالــد�ÎÒاM«�ــ�­��Zبــر�­Ò	2ــر�
�Ò�³ال�8=ــر�E9ــ�
Mــر�ا�6��dــ�Ò��Eــ=�­¼�ــb��Eا�>>ــ�Cا�b3;êــ�Eا)9=
�Ô­�c9ــ�Ò�Eــ�¼M9ــ[�ا��»b2ــ���Ð­�`8ــñ�ûــ^���8=ــ�Mا�´Cــ�Cا���Ï7ــد�
�Ð­�Cــ�¯�dــ<���Cــ�»b2ل��bي»C;=ــ

ــ�Ëb$ــ^©���;ــ��­�ÍCــر��ــ`��aــ�Ò
�E�¼Mا�Ð­�Zا&م=ــ�Eــ�C;��Dســب���c2ــ
bال�Îbا'9ــ��ÑCا%ــ�ý�Dــ�Q�
�c9ــ��Óبــر��Cــ Õ�b5h�Z1ــ�Ò���Zم=ــ�
ــ�dل9C=الس�ÎCــêــ?�^��ــ`�«­½�ا�

ــC	���E;ــد��Eــ�¼­�cلــ¯�»b2ــ���Ò­��CÕ=�ــ�Ò�Cا
ــ�را�= ÕديC0ا���Zا&م=ــ
�dــ���0ــ^�¯لــ��cا�ــ�ب��ÍCســ8ر���Ôســ�بعد�Òل8;ــ�ý�aاê;3ــb«�الب

ــ=ر�³­��E�bم�êا�cــد��ب7ــ��Ò­��^مــ����Ò��µÒ8ــ`�ا'ــدò�dــ
C=الس
�Ò­��Eل=ــÒدÒ�E9=م=ــ�¯�E69ــ����Óbــ^��ــ	د��ÎCا��مــ�Zــ���Eــ�¼Mدا«�³ا¯�
�0ع=ــد���8=8ــ���d^��ــر�Ëي�ــ��ÎÒCســ�=^��7ــ6���ÁCــ���Ìbديــد��³
�ý��HــgC�;ال�E�bســ��ــ�ºC	2ــbا´��0ع=ديــ��E=ــر�����«Cال6ر�ــ�Zيد�ــÒ
�Õ�j­�d��>ــ��Õ�Ò­�Cســ�;�ËSال�C2ــC´�ل��9=ــ_�ا)9= �̄´�Cا'ــ�Zم=ــ�
�CــÕ=�C�Ò��E�bــر��=ــر��ســب�C���ý�_ا��9=ــ�Z1ــ��Cــ<�¯�Cمــ���E0ــ�C;�êا
��Eــ�¼Mــ\�ا 92��Ëbســ���Cب9>ــ���ÐC��Cمــ���Ðbــ`�ي8ــ ­���Ðــ��Cعد�ــ��Cل
�Eا*9=ــ�´Cــ�S�C8=êا�Ò��´Cــ`�ال�دا�=ــ��Eــ�bم����FلــC��Ð¯�EــjC	
�ºCــ�
ــ>C2��Cلــ��Dر�ــ�Zد«�ــ�Eاê/ــ�ý�E�»Cا�­»�c9ــ���Eا��9=م=ــÒ
��Eــ�¼M�²اCــب
ال7ــرا«ا´�ا0ê=ريــQ�Ò��Eلــ[��/ــ�­�E=�C6بــر�ل/ــر·�­
�ý�ÐCا��ســ�Ìb7ــ�Ò�Eــ=�Cا���م�EالعدالــÒ��E�»Cــ/êا�Fــ��7ــد�­jب
920�ــC´��ــ�õال;�ــ�Dا)9=�=ــÒ�Eا&=^��Ò��E9ــ�C8ال�Eا�;ــbêا�ÌC=ــ

ا&ديــد��ýا)9=ــS���Hيــد��ــ`�¯�ــ�C<��CاM¼�ــ�EالgC7مــ��EــS��Zا�ــ`�
��Eســ8ري���E;	Cــ
�´Cرا�ــj�ý�Îbــ	الدÒ�Xال;6ــ�»Cــع
­�Zرا�ــ�
�ýا&ــbا«���¯��­­�Ð	2ــر��ــ�C	�69ــ�aاM¼�ــ��EــQا�ال/ــ�C«���=ــر�

ــgC^�ال�bاjــ^�ا���م�Cــ�ýÒ�dا��ــ��ÏالــjÒ�ÔQــ^�Ò�c9ــ���ô7ــêا
��Eعــ�b�êا�Eــ=�C7ال��Eــ�C=9ــ`�ال��¶Òا)ــر��Sــ�C;ــ`��ال���Eل=ــCد��Òــد�
�Tــ 9�êــدا´�ا�Ò�`ــ ــ�Ð­�a	ــر�Ò�Ô­�¶Òــد��³ ــ`�اêســ9_�� ��aــ �­�Cــ �م
�C Õ1ي­�Cرا�>ــ=��ÀيعرÒــر��C��	jCــ�Eال50=ــر��³
ــ�Ëbيعرh>ــ�Cل9م

�Eــ=�»C(ا�´�ل�9د	ــ

     يتواجــد في قطــر ممثلــون لحمــاس وفي نفــس الوقت تشــترك تســيبي 
ليفنــي في نــدوة، لا يبعد مكانها إلا بضعة كيلومترات عن مكاتب حماس! 

* مدير مركز دراسات الخليج والجزيرة العربية ـ جامعة الكويت 
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2017 عــــام أفــــول شــمــــس الـمـنـظـومــــة الـخـلـيـجـيــــة بـشـكـلـهــــا الـمـعـتــــاد

مجلــس التعــاون إلى أيــن: البيــت الخليجــي 
بحاجــة للترتيــب وإعــادة تقييــم التحالفات
�ــ>د���9ــ�Tد�ÎÒال�عــ�ÐÒCا)9=�ــ��dــQا�العــÒ�ÏCا�ــد��³ــ`�ا�Mــدا�µال�ــ8ñ�dــ`�ا��بC«�ــ��Cــ`�­��ــر�ا�Mــدا�µال�ــ8ñ�dــ`�
�µــد����Cل;ــ¼C��^ــ��¤aيــ`��6ســS'ا�Îا�الســ@اQا�ي2ــر·��ــQلــÒ��«اbــ
­��Ð@�ــر��9ــ��cســ�7ب^�اê;3مــÒ�Eا�b3;êــ9��Eــ��cــد�
�bــ��Cــ�Ò�^ــ ــ`���ÐCا)9 �ــد³©�­ي���dــ�ــ�b3;��Fــ�Eالعمــ^�ا)9= ــE©��ــ^��ــ�C¼ال =�=9	�Eــ`��;3مــ�Ò�Eــ =�=9	�Ñــد�Ò�`ــ�
�Zــhbي@�ــر�ال�ûــ=���©Eــ=�ا���60>ــ�CالدÒلــ�Eال�ــ8ñ�dــ`�6jÒ>ــC��Cلعمــbد�ال76ــر�Ôل9م;�b3ــ�Eا)9= Õديــد$�Ôدbالســع�»Òالــد
�ــد��ý�³ــ�ÑQا�b3;êــ�Ò�©Eــ^��;�0ــر�العbا�ــ^��êا�´Cيــ�bالÒ�Cر�=ــ�Ò�Ðــ`�¯يــرا��Õ���»Òد�bــ��Cــ�Ò�©Hا)9=ــ�ÎÒلــد�d9ــ	الدا

©dا��9=مــ�Zــhb9ل�E=9ســ�7بêال�;بــ@ا´�ا�dــ�C�Ò�©dلــC'ا�Zــhbــ^�ال�C7��Hا)9=ــ�ÎÒلــد�Eعــ�C&ا

د. يحيى بن مفرح الزهراني

التنبؤ الاستراتيجي في بيئة معقدة
�ý�]لـــQ�Ò�Dر�ـــ�Òال�5=ـــر��Zـــري
ي0عـــ�Dال�8>ـــ`�C��ýلـــ_�
Àbال5مـــ�Òــد� ــ�Ò�Dال��bـــÒ�Tال�ع7=ـ ــbد��Cال�97ـ ــ�Eيسـ ــ�E¯�9=م=ـ �=�ـ
�Eـــ�=�9��Ò�VUCAـــ[�الســـمC´��ع7ـــد�ا	�=ـــC«�ا�
ـــ�را�=�=�Eال0
ـــ�Eال�Sـــ`� ـــ�C¯د«ا�­�Íم= ـــÒ��Nي�ـــد«��; =�j�^8ـــ/��Hـــ gC�;لC��@ـــ Òال�;ب
�Eـــ����Nـــhb��dال�ـــÒ�`ـــ�Sال�Xـــ	�EدلـــCع��Cـــ;��a=ســـم��Cـــ�Ò
��Cبع1>ـــ��Eـــ���Ò�ÎCا�0ـــ�Cل>ـــ�Ð­Ò�^ســـ�7بêاÒـــر�hC'C��dـــhCêا
ـــ_��ـــ`�اhCêـــ�����dالعمـــ^��ýا'hCـــر��§���5==ـــر�اêســـ�7ب^�� �ال�ع9
�Òـــد��ـــ��²CـــQا�ا�د«ا�Íال�S;ـــ��dـــ`�ال�8=ـــر���;Cلـــ[��ـــدد��ـــ`�
�Eـــ�b3;êا�ÑQـــ��ýـــر��@��dال�ـــ�Eـــ=�»C(اÒ�E9=ـــ	5=ـــرا´�الدا�êا

�Cـــ Õ�Cب��Cل>ـــÒC;��_�=ـــ
Ò

المتغيرات الداخلية لدول الخليج
الSيـــCد�³ ا5�ê=ـــرا´�� �ـــ`� العديـــد� �Hا)9=ـــ �ÎÒد �/ـــ>د�
�c9��³ـــÒ�
ـــ=م�ý�Cاêم89ـــ�Eالعر�=ـــ�Eالســـعbدي��Eـــ��E=�C8الســـ
�Óــر ــ�Cا���Ðـ ــ��dد­�ـ ــQا»�ال�ـ ــÒ�«Cال5ـ ــÒ�Eاêـ ــ�>��Íال�C2ـ ــCد�³ا
ـ ¼يـ
�Eال�698ـــ�ÃCا«�6ـــÒ��dـــ ـــ�µbالب=� �@�ـــرا´��>ـــQا�ال0ـــدد���C=ـــ[�ال�9
�dــ ــÒ��Ï���¢�ÏCال�ـ ــ��Eـ ــ��Zدايـ ــد­´��ـ ــ��dـ ــ�Dال�ـ ــب�Dال1راgـ �سـ
�Cـــ;�Ò��Ï���£�ÏCـــ��cـــ���Cـــ<gC�»A��Hا)9=ـــ�ÎÒد�Wعـــ��Fـــ�C�
�Eل=ـــÒـــرا´�الد�@êـــ^�ا���Óـــر	ـــرا´�­�د��@bـــ�Ò�`لر�ـــ_��ـــC�Ò–
�õعـــ��aـــ�bل��E=ـــر�ال�/ـــريع�MاÒ�Eا�دا«يـــ�Eا*9=ـــ�Ò­��Eـــ=�b�C7ال

�Ò­��ÔدCا��0ـــ�Ô8ـــر��Íـــر$�Ò­��ÃÒـــر/��Ò­��Eســـ9ع��Vـــ��ي
�ـــ`� �Òـــدد� ا5�ê=ـــرا´� ­�ـــ_� �c9ـــ� �«bال1ـــ �X9ســـ� ��dـــ
C=


ـــب=^��c9ـــ��dـــ�Ò�^ســـ�7بêا�ýا� Õا��ب=ـــر Õ»Òد�D9عـــ��dـــرا´�ال�ـــ�@êا

ال�Qـــر���ا'0ـــر¤
�ÐC8دد�الس��Ă

�d�b7^�ال	الدÒد�C0ا����Ă
�E;=ع��E9ع
�Îb��Ìbالس�´Cريع/��Ò­�»Cع
5��Ă=ر�­

��E�=را´�الب�@��Ă
�d9	الدا�dمع��êال�5=ر�ا�ý�Cر��­Ò�E=;7ال��Ă

�Cــعــ1ــ>ــــ��Zـــــ^��ـــــ�Cــ�ــ�ــ6ــ
�Ñ���ـــــ[�­�Ðالـــمـ@�ـــــرا´�­�ـــــ
 CROSS cيـــســمـــــ �CÕ=ـ=ــ;ـــــ� � Õ��ــ6ـ�Cـــــ �Òـــ�ـــ9ـــــ\� �Wالــبــعـــــ
��ــ?�ــ=ــــر� Õ��Ô­��IMPACTالــ�ـ6ـ�Cـــــ^�الـعـ8ـســــ�Ò�dـــــ��bــ�ــــ
��dـــــ��الــ1ـراgــــÒ�Dالـ7ـ=ـمــــ�Eالـمـ1ـ�Cــــ��Eـ9ــــ�cالـسـ9ــــ�Íbا�
ـ�ـ>ـ
�cـــ ـــ���Eـ9ـ ـــ�Xالـ�ــ;ـمـ=ـ ـــر�	ــ2ـ ـــC«ا´���Òـ?�ـ=ـ ـــ�ÏCالـسـ=ـ ـــ�c¼�ــ ­��Òـ9ـ
¯د�ــــC¶�الـ/ـبــــÒ�²CالـريـhCــــ�Ò��Eــــ`��ـــ�ÑQالـعـ��ــــC´�يـمـ8ــــ`�
�Ð­�`يـمـ8ــــ�Eـ9ـبـ=ــــ
�Óــــر	­Ò�³ـ�ـ=ــــر��Eـ=ــــ�Cـ�ا
ـ�ـ/ــــرا��Ëـ�ـgCــــ�Hايـ
�ـ8ــــ��Ðbـ5ـQيــــ�E«ا�ـعــــ�Eلـ�ـ2ـbير�الـ�ـ2ـ�Xالـb�ــــ;=��Eـ���cـ�ـ6ـ�Cـ^�
�Cـــ��ÔدC6ـــ��cلـــ[��9ـــQ��^عمـــ��cـــ��Ò��E69ـــ��êال�5=ـــرا´�ا�Zـــ�
�aـــ�Òد��Eســـب��µدا»¤��ـــدbالســـ�Eعـــ�يســـم��cالbاي9ـــد��C«د��­�Òالب

ا� Õـــد�� ×ÎCـــ��Ñل8ـــ`��?�=ـــر�E9=9ـــ�
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منظومــة مجلــس التعــاون والإعــام الخليجــي أي مســؤولية 
وقيميــة؟ مســتقبلية 

�T9ـــ���Eـــ�b3;��Ò­�Eـــ=�=9	�ÎÒـــ`�د��G8ـــ`�ا'ديـــñلـــ_�يعـــد�
�Ð¯�Îb8ـــ`�ال7ـــñ��E3مـــ;êا�ÑQـــ��«Cـــ/�¯Ò��Ï�£¢��ÏCـــد���عـــد��ـــ�b�
�ÔQـــ �ـــ���Ï���¡�ÏCـــ��bـــ�­�ÏCـــ�Îb�ـــم��Tـــ�ÑQاê;3مـــ���E/ـــ�C<98ال
�cلـــÒMا�¤õل�ـــC��ý�Õ�ا��د�ـــ9��C=ـــ�Ò��aـــQا�8ñـــ`��0ـــ��Ñ»bســـ�7ب
�Ô­�Cل>ـــ�Nي0بـــ��­�Ô­��cـــ����Ò�Cـــ Õ�Cù�E3مـــ;êا�ÑQـــ��d6ـــ����Ð­
�7ـــ^�دا	9ـــ�Ò­�d	C«�ـــÒ��dا'Cلـــ�Eال��C=ـــ3��Ð­�Eـــ^���Cل�>ـــ��C=ـــر�
�E=7=ســـ;��E3مـــ;��cلـــ¯�dـــ�=9	�ÃCا��مـــ�EلـــC��`7ـــ^��ـــ�;�Ò��E9ـــ�C8�êا

�Hـــ ـــ��õعـــ�Wد�ÎÒا)9= ��Eـــ =gC;ال��Zي»Cـــ/êا�Wلبعـــ
�EلـــÒد�ÐاÒـــد��Eـــ�ÒC7ð�Eع=;ـــ��ÎÒد�õـــ��dـــ�Cم��ÏC3ـــ��ÏCـــ=��bـــ�
�Uـــ�Òلد»Cـــد�­�ـــد���Ò��ÏCال;3ـــ�dـــ`��;�ســـب��ÎÒالـــد�Óـــد�¯�c9ـــ��Cـــ�
�«C=ــ ــ­�d�ـ ــد�يع;ـ ــر���Cـ ــb«��=ـ ــ`���2ـ ــ�Ïbا�Mـ ــد�­6��Ð>ـ ــ�Ò�ÔQـ الـ
�Dا�ـــbـــدد�ي����bـــ<���E69ـــ����69ـــ�C�­Ò�Eـــ`����´Cـــ�Ò­�ý�E69ـــ���
�Îbـــ ـــ��Cســـ��Z=2ال7 ـــ`��; �Ò��Eـــ ـــÒ�Eا��9=م= �2ـــb«ا´�اhÒMـــ�ÃCا*9=
ــ^� ــ��ý�Fدا	ـ ــj­�Hب�ـ ــد�ÎÒا)9=ـ ــ�dلـ ــ`�ا&م�Cـ ــ?ل�Eا�Mـ ¯��Ðسـ

�Cل8;>ـــ��aـــر��=ـــ�@�Ò�dا��9=مـــ�Xـــ=*Cـــر���?�Òـــ8^��ب=ـــر���?�ـــر�/�
�Eـــ�90êاÒ�`ـــ�S5=ـــر���5=ـــر�ال���Cي1ـــ­

�9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=�ــ��dم;3مــ�­�Eــ`���ÎÒد�E3مــ;��Fــ�C�Ò
�cالعمــ^��9ــÒ�Eــ=��م�Cــ�dل�9ــ[�الــد��ÎÒل�عSيــ�SالرÒا�ــ�Xا)9=

ــ=�­Ò�E;=ــ��E/ــ�ر���Eــ`�­�ــ^�C=
Ò�Eســ8ري��´Cــ�C=jد�Cــ�¯ي

�Cل>ــÒلد�Eــ=�Cا&م�Eــ�90êا
�Eـــ�C� �ـــ`� �Eـــ=�ا)9= �Eـــ=��ا�� �E�Cالســـ �Ñـــ>د/� �Cـــ� �Ð¯
�õـــ� �dـــ�b8'ا ال�ب�Cـــد� �Óـــد� �cلـــ¯ �½C8ا�عـــ �bل>ـــ �Ëـــرا�Mا
�ÎÒد�dا�;ـــb��õـــ��E=ال/ـــعب�´Cـــ��دÒل>ـــ��Cل8;ـــ���aيع8ـــ�Tالع
�dري1ـــ��9ـــ��Ò��T�ـــ[�­�b��Ðـــ�aا)2ـــ�²Cا����ـــ�dال�êا
�cد«��9ـــCـــر��ـــ=��aـــ=عم\�ا&ـــرا·��ل8;ـــ
��²bال/ـــع�Óbســـ���cلـــ¯
�²»Cال�7ـــÒ�dـــ_�ال/ـــعب���5==ـــر�اêعCدلـــ�Eال���Cـــ�Eا�êم�9ـــ�ý�Eال�
�cد«�³¯لـــCـــ��Cا�ـــد��³ل8;>ـــbدا´�الCالعـــÒ�Eال59ـــÒـــر��C0ال��´Cـــ���Ò
�ÐاÒ�Cـــ Õjb0	��«C6ال/ـــ�ý� Õ�ـــ ـــb��Cي Õ;�¼�Qـــ	ـــد�ي? ¯�ـــدا�µ�ـــر¸��
�Ñ«�Ò�dـــ�ــرد�ا)9= ــرد�ال6ـ ــد�ي�ـ ــ��aـ ��ـ	�Ò­�d9ـــgC��ûـــ�Cع��Ô­

�aــ ــ8[��=ـ ­�Òي/ـ

    مســـألة الأمـــن الجماعـــي الخليجـــي أصبحـــت متداخلـــة تتأثـــر بالمحيـــط 
الإقليمـــي وتؤثـــر فيـــه لكنهـــا أيضًـــا تتغيـــر بتغيـــر الزمـــن والمصلحـــة
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الحالة القطرية والتداعيات الخليجية الخليجية
�ÏCـــ��Qـــ;��Eـــ=�يب7ـــ�c&ـــÒQ«��ـــQا�ا)ـــ���Ëدا�=ـــC��´C«ي

ـــ=2��ý�Eـــر��ل8;ـــ���aي;6ـــQ��dلـــ[�C=الس�µـــدا�MاÒ��Ï�££�
ال�;�Cـــ�Tا��C«ا�ـــ�dال27ـــر�Ôال7ـــد�Ò��î;ـــ2��Cـــر·�الســـ@اÎ¤��ـــ^�
�Eالعر�=ـــ�Eم89ـــêا�Ð­�]ـــ����©Cـــ��Cـــ Õر���Qـــ	?��Ð­�Eم89ـــêا�c9ـــ��Dـــ�ي
�Cر�ع=�>ـــ�Ò �Eالعســـ8ريÒ �E=ـــ
C=الس �Cـــ<�b�Ò �C97>ـــ�� �Eديbالســـع
�´Cســـ�C;ال��ý�Cـــ Õ8م�Ò�Cـــ Õ8م����Ðb8ـــ��Ð­�³»دCـــ���E=ال/ـــر�Ò�Eالدي;=ـــ
�ÎÒ9ـــ[�الـــد��Zم=ـــ&�Eر�ع=ـــ��Ðb8ـــ��dلـــCل�C�Ò��Eـــ=�ا)9=�=ـــ�Eا)9=

�Cـــ��EلـــÒلد�û9=ـــ��Ò­�_0ـــ���Îbـــ	الد�ÐÒد
ـــC0ê�C'>ـــ�Ò�CمCيـــ�­�E;>ـــ�ý�C	9ـــ\� Õ�C2ـــر��ب��EلـــÒد�Íـــر���
�F9ـــjÒ�ÔQالـــ�Ábل>بـــC��_د�ـــ�­��Eـــ�b3;êا�ýـــر�	ديـــد�¬��Xـــï
�C7ـــد´�ال�8=ـــر��ـــ`��0دا�=�>ـــ��dلـــCل�C�Ò�³يـــرS&�³اCـــ;��aل=ـــ¯
�Á»bـــ ـــ�Ò­�Eل�9 �ºC8ال�»Cـــ ـــ�³Cل;7ـــ^�اM	ب ـــ[�ال7; 9��d6ـــ
b��Ïدا�Òا
ـــ�
�aلـــ[��=ـــº�ÐC�bلـــ�cـــ`��2ـــر���ـــ��ÃCالد�ـــÒ�E�Cـــ�م
�بC�ـــر�ý�³ا�
�Eـــ =7��ý�ZـــhbالÒ��Eـــ�ر�/êا�Eـــ =�ـــرÒ·�ا)9= ـــÒ�Vال 	ـــرÒ¶��ـــ`�ال;
�´Cـــ���ـــ�Fالعhلـــ[��7ـــد�­º�`ـــ��Õ�C1ـــ^��ـــ�­�Tل=ـــ�Hا)9=ـــ�ÎÒد
�Eـــ=�Cالعم�Eي�=ـــb8الÒ�Eـــ`��>ـــ��Eري;=ـــ�الســـعbدي�Eا��C«ا�=ـــ�Eالب

�ÐSا*ـــ�Ë�الb8ي�=ـــ��Eـــ`��>ـــ­�E	ـــرC��ý�Óلـــ��Eـــ`�ا)ـــ
�dـــ�Cـــ^�ا���مjاbال��Zا�ـــb��ýا� Õي�ـــر�$ديـــدb��E�Cـــ
�Fـــ�C�
�Eـــ=�ا)9= �Eـــ�Ò»Mا دا	ـــ^� ي8مـــ`� �Cمـــ� ا�ـــرا¼ا´� �ـــ`� �³»Cبـــ�
�Zـــ ��Îbـــ	الد�ý�Eـــ ـــC�¯�E«ا�= ـــ[�«�ب ـــC;��Ð­�Cل ـــ`��ع1> ��ûس�/ـــ�Ò
�Cـــ;�Ò��aـــ;��Î¼C2ـــر�ل�9;ـــ��»Cبـــ�¯�Ò­�_لـــC3=ـــ_��?½�الع;��ý2ـــر��
ي9ـــ9��ÏSـــ�cدÒلـــ2��Eـــر��6>ـــ_��9ـــ[�الدÒا�ـــÒ�Zالعمـــ^��9ـــb$�cيـــ^�
�bا��ـــQل8ـــ`��ـــ^��ـــ��Nا�ـــ»���Nا�ـــ»�cـــر�¯لـــ
C	�Nـــ`�«ا�ـــ��Ãال0ـــرا

ــر© ــ2��Zـ ــ>��Cـ ــC«ا´��C;��ýسـ ــ�Eا��ـ ــ�dلدÒلـ ــد�Ëال;>gCـ ال>ـ
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الوضع الإيراني والتركي وأثره على المنظومة الخليجية
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التحولات العالمية المعلوماتية وتشكيل المستقبل
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المنظومة الخليجية والولايات المتحدة
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     العام الجديد ربما يكون عامًا تركيًا بامتياز حيث تتجه أنقرة لخلق دائرة 
تحالفات جديدة تتشـكل من تركيا وقطر والسـودان وربما تنضم لها الأردن
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ـــة ـ  ـــوم الأمني ـــف للعل ـــة ناي ـــتراتيجية ـ جامع ـــوم الاس ـــة العل ـــتاذ بكلي * أس
ـــعودية  ـــة الس ـــة العربي ـــاض ـ المملك الري
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التهديدات الإيرانية لا يمكن اختزالها في النووي بل في تمدد قوتها نحو المضايق 

العاقات الخليجية ـ الأمريكية عام 2018:
التوافق والتباين والتحديات المستقبلية
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�CيــC17الÒ�´C69ــêــ`�ا��Cر�ــ=�Ò�dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=��ÎÒلــد
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 العاقــات الخليجيــة – الأمريكيــة عــام 2017: قضايــا عالقــة 
ــة ــات قائم ومعوق
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ــة  ــة الأمريكي ــة -الرئاس ــات الخليجي ــر في العاق ــت والمتغي الثاب
ــدة  الجدي

�c9��Õ�C8ـ�ديد��³¯��E=8ري�­�Eـ
Cg»�^��ýال�5=ر��Ïb<6��·ي2ر
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�d8ري�­�T=g»�^8لـ�E=ـ
C=ال�;3=ـرا´�السÒ�E=6ال96سـ�»C8ـ�Mا�Eب=عـ�

     الأزمـــة الخليجيـــة – القطريـــة تلقـــي بظالهـــا عـــلى المنطقـــة ودخـــول 
إيـــران وتركيـــا ينبـــئ بـــأن موازيـــن القـــوى والتحالفـــات قـــد تنقلـــب 
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�Ò­�Ëـدا�­�Ò­�´C=�Ò$ـ�Ô­�Fا
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الر®
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ـ�را�=
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�^��Dسـ��Òـر���	¬�c9ـ��d��9ـ�cا�	ـر��­�Ò�ـري[�ا
ـ�را�=
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C;��d�ا
ـ�را�=
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ــC´�ال��dا�بع>�Cالر®C=يــ`�السCلر�ــ_��ــ`��بC�Ò�
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ÒMا
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ÒMا�Ìال/ــر�E72ــ;��ý�Óbال7ــ
�Eـ
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ـC»�السـ» �̄Ëـد<�
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�Íا'ـرا�ÃCا�سـ�Zـ��Cـ=م
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ÒMا
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��dــêCالعÒ�dا��9=مــ
��Ă?�=ــد�ال7مــ�Eالعر�=ــ�Eا�
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ــ=�E	2=ــر���³;�3ــر��ديــ�Eا'ســ_��C=
Ò�Eــ=;�­

ــة  ــة القطريـ ــي بالأزمـ ــكري التركـ ــل العسـ ــدت في التدخـ ــكا وجـ     أمريـ
توريطًـــا لأنقـــرة وورقـــة ضغـــط لإضعـــاف الـــدور التركـــي مســـتقباً 
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C;� �E=�ا
ــ�را�=
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 العاقات الخليجية – الأمريكية: الآفاق والتحديات المستقبلية
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¯�C9=�6>ـ�Ò�E=�ا�
ـ�را�=
�Zـ=�b��`ـ��Eري8=ـ�Mا�دا«�³ا�F9;ـ�­�º �̄�Eعـدا´�العسـ8ريêاÒ�·�السـ
�Cلـ_�ي�;=>ـ�Cمـ���»�Òد�»C9=ـ�������Eل27ـر��7=مـ�E��7ـد��b«يـد�­
ـ9

ـ�·���2ـb«��³ـ2��Zـر��
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��Eلـد�الع2=ـC	��Ôال27ـر�Ñ3=ـر��Zـ���Tـ=�C��Tمـ=���dري8ـ�Mا
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�dال�ــ�Eــ���م�bــ��Eــ`�ال/ــر�C´�ا�Mري8=ــ�Eالعم��a7يbســ�Ò�aدا«�ــ¯
�E9ــgC<ال�Îاbــ�Mا�½Ò®»�Fــ�Cا��º¯Òــر����?��Ò�dلــÒد�الدCا���0ــ�ýــر��@�
�د��³�êا�´Cي�bال�ÐA���dلــÒد�الدCا���0ــ�ýــر�=�?��Cل>ــ�Hا)9=ــ�ÎÒد�ý
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�Zــ ��Cــ Õ;ا�S���Eــ 72;êا�ý�³bــ ــbا¼�Ðال7 ــ`�� ��Wــ\��عــ =7�ــد��³ل� ا&دي
��Eا��9=م=ــ�CيــC17الÒ�´C69ــêــدد��ــ`�ا��ý�dا�يرا�ــ�½Cا��5مــ�EلــC�
�dلــ`��ع;ــ�C8ريــ�­Ò��Hا)9=ــ�ÎÒد�õــ��ÐÒCال�عــ�´Cــ����Fــ�C��Ð¯Ò
�õبــر�$ســ���Eــ ــ�Nا�êبCدل ــ�cد�ــ_�اC0êل 9��Sــ ــ^���7ــد«�ال�ر�= �Cال�م
�E=�
ــ=Ò�Eا���C0ديــÒ�Eالعســ8ريÒ�Eا�M;=ــÒ�Eا�
ــ�را�=C=الس�Eالب=�ــ
�Tــ=gالر�Sر�=ــ��Ð­�Cــ Õjb0	��NلــC0ê7ــ\��9ــ[�ا�Òال�C2ــð�Eــ�Cي
�cلــÒMا�Eلد«�ــC��D0;=ــ
��Ô»Cــ��م
�ســ8��Dــر�Ñا����Dرا�ــ��
�«Cد��³;ــCــ����C8ريــ�M�³Òال�ــر�D9ــ��C<�?ــ�ــدد��³ــ`����Ëــدا�­�c9ــ�
ا��0ــCد��ــ��Ôbيد�ــ_�الC0لــ�Nالb�;ــ��dــ`��=ــ�Gا
ــ��دا�µال6ــر¿�
�Ëال2ــر�Wــ[��ــ ــº�Dل 92��Ð¯Ò��·�
ــ�Ìbالســ�¾Cــ ــÒ��E¯�ع =6=
bال
ا�Mري8ــ��dــ`�ال0را�ــÒ�´CاM¼�ــC´�الgC7مــ�ý�Eاê;72ــ9��Eــ��cــرا«�
��Cي»bــ
Ò�Ìالعــرا�ý�²ــ�مرا«�ا'ــر
اM¼�ــ�Eا)9=�=ــ���Eال27ريــÒ��Eا
���Eــ=��Òــ��bــ�Cي�ــ�Dا
ــ����Ñ»C1;ــد�«
ــ_�¬�ــ�ÌCالع��ــC´�ا)9=
�Hا)9=ــ�ÎÒد�»Òد�c9ــ��ÐCالر�ــ��Zــ���E=9ســ�7بêاÒ�Eل=ــC'ا�Eري8=ــ�Mا
���E21ر�ــêا�Xــ
ÒMا�Ìال/ــر�Eــ�7را«��;72ــ
اêســ�7ب��d9ر�=ــ�ý�³Sا

ــC29´���=ــر��ــ`�ا3�Mمــ�ý�Eاê;72ــ��Eا�Mــر��aــ=��´»Cا�>ــ�Fــ�Ò�ý
�ÎÒد�Zــد��³ــ=��Eــ����«Cــ;���Eري8=ــ�Mا�دا«�³ا�c9ــ��Àي6ــر�ÔQالــ
�Õ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=�ــ��C��dبــ��Ñ»Cر�ــ�Sا
ــ�7را«�اê;72ــ1���Eــ�
�ــÒC«�³لــ_�يعــد��=>ــ�Ò�Cــbد�'8ــ_���ÎÒد�ýال�?�=ــر��c9ــ��Cــ`��د«�>ــ�
�ÐC��Ð¯Ò���`ال=مــ���Cي»bــ
���Ìالعــرا���ý�ÎCا'ــ�bــ��Cمــ��d7=7ــ�

     اهـتـمــــام أمـريـكــــا 
ـــا  ـــز عـاقـاتـهـ بـتـعـزيـ
ــج  ــدول الــخــلــيـــ بــــ
لاسـتـقـرار الـمـنـطـقـة 
وليس لأهـمية النفـط
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�T9ـ�êا�ÎÒد�õـ��Zـ
�9ـ�Tال�عـ�ÐÒCا)9=�ـÒ��d¯�ـرا»��bا�ـ\�Òاê
�E7=7=ـ� �Eـرا�� ل�b8يـ`� ��Eـ�bñالدÒ �E=�C6ل/ـC� ي�سـ_� �bـ�� �c9ـ�
ºلـ[� ي7ـbد� �Ð­ ­�ـ^� �cـد9���³ـ��êا �´Cيـ�bال �Zـ� العمـ^� �ý�E9ـ�C�Ò

�CـÕ=9=م�¯�Eـ�b92êا�Óbال7ـ�Ð¼اbـ`��ـ��Ãbـ��cا�ـ\�¯لـbال�

فقـــدان  ومعضلـــة  إيـــران  تجـــاه  الأمريكيـــة  الاســـتراتيجية 
الدوليـــة  الشـــرعية 

�»Cســ��Ô­�ºC��?��dا�
ــ�را�=�=�Eا�Mري�Z;��ý�E=8¯يرا��Ð`�ا�
�aــ �bــر��jC;��`ــ��Ñــد ــ�E%ري �ÒCل�Ò��ÔÒbــ ��·�
ــ�cــ 9��Îb0ــ�ل9
�E=�
ــ�را�=¯�ý�E=ــ
C
­�Eــ=gS���Eا��9=م=ــ�E=ــ
C=الس�EدلــCعêا�ý
�Ð­�\ــب
Ò��E72ــ;êا�ý�aــ'C0��EيــCم�Ò��dري8ــ�Mا�dــ�b7ــ`�ال�Mا
ــ��­�Cــر� Õ�<�Ò��Eري8=ــ�Mا�Eــ
C=الس�ýب=ــر���Îbــ`�$ــ��Tــ=g9ــ`�الر�­
�Cــ <�ــ3�Ò��Eــbj�ÏCا«ي ــ�Cال;Òbي <�ــرا��Ð/ــ?��Ðرا� ــ�E%ــ�ÑC¯ي �دÒا�=
��Xــ
ÒMا �Ìال/ــر �ý �E2ر�ــ�êا �´Cــ�Cم�ل9 �Cد�م>ــÒ ��E=ل=ســ�Cالب
��Gلــ[��ــ`��=ــº�`عــد��ــ�­ �cلــ¯ �aــ�C��عــ0��Wري �ý�Dــ�º�^ــ�
�dيع;ــ�Cــò��Ôالعســ8ر�»Cا)=ــ�Cــ<=��Cــð�Eــ�b�6��aا�ــ»C=	�«C7ــ�¯
­�Ðال��ــر�C´�اÒMل=ــ��Eــد���بع>ــ�C$ــر�C´�­	ــر�Óلــ`��8ــ�­�Ðbــ^�
��Eال�>ديــدا´�ا�يرا�=ــ�ÑCــ%C����Ðا��cــ����ÑºCــ�jرا�ــò�Eــ�í�Cا�
�Ìال/ــر�E72ــ;��ýــر�	¬�Ôســ8ر��ÃÒــر/��ÏCلــ[��=ــº�D92ــ��Ð¯Ò
�ÃCالد�ــÒ��E72ــ;êــ�7را«�ا
يــرا9��Ðــ�S�¼�cــ�Eا 
ــ��Xلــرد��Ãــد«³̄�ÒMا

��Cــ <gC69��Nــ ــC0�Ò��Eل ــ�Nا�Mري8= �ــ`�اC0êل
�Cدد�ــ� �dال�ــ �´C=�ا�
ــ�را�= �Zم=ــ� �Ð­ �Cل�Qــر�� ا&ديــر�
�ســ�D	�C�C2ــ�aا8�êــر«��³���Dلــد��را�ــC�Òد��dري8ــ�Mا�Tــ=gالر
�Àــر��cلــ¯��dــgC<��^8ــ/��ÔÒbال;ــ�ÌCا��6ــ�«Cل5ــAا��ــ`�ال�>ديــد��Õ«ــد�
��b7ــC´��ديــد9��³ــ�c¯يــراÒ�Ð%م=ــد�­«jد�>ــ�CاCêل=ــ�E¯لــ��c/ــد�
�Ôال�0ع=ــد�العســ8ر�Eل=ــCا��م�cلــ¯��Ðــر�³¯يــراjC*�dلــÒد�ûلــC$

ــ�Ò�X=ر�ــ��Cــ`�ÒMا�Ìال/ــر�E72ــ;��ý�³ــر��²ديــد��ÏCــ=��ÑCــ%C�
�Ô­�c9ســ�;د�����Ò��´C��رد��0ري��Cــ<�b��`ــر¶��ــ������´Cــ�b7الع
�را»ا´� �̄cلــ �̄´C=��ســ�b�C��´C�b=ــ�EدÒل=ــ��E/ــر�`��9ــ[�ا�
ــ�را�=
�Zا&=ــد��ــ�Cــ<�ÒCع�Ò�Ðيــرا¯�ÎCا���ــ�Zــ��Cــ=م
���Ðيــرا¯�Ãلــرد�Eا�ع=ــÒ
�»Cــ�¯�ý�EيــÒb;ال�Cع>دا�>ــ���«Cــ�bالÒ��Eيــ»Qال�Eــ�C29ل�Eل=ــÒالد�EلــC�bال
�Eري8=ــ�­�´Cــ�b7��Ô­�ºCــ��	2ــ�Eالعمــ^�اê/ــ�ر�Íال/ــ���E9�Cمــ�Ð­�Cا�
�ZــhÒÒ�Ðيــرا¯�Zــ��dلــÒــر�الد�bد�³ال�Cيــ¼�a�?ــ�ــ`���Dــ�C&ا�EديــC�­
�ÌCا��6ــ�c9ــ��Eعــ�bêا�Óــر	Mا�ÎÒالــد�Zــ��Ë��Òا�ــ;2`���9ــ�c	ــ
��dــ�»ÒMد�اCا�$ــ���õال0ــ���C=ــ
Ò»���Cــ=�Cê­���Cر�ســ����Cــ=�C2ري�
65���Òــ^��;ــ�Cالر�ــ�WالC7�ــê�Zســ@Òل�Ò»Ò­�õ=ــ��õــ�Îb¯�ــCد�³
��Dرا�ــ���ËÒCــ���ÐÒر�Cا�ي�/ــbــ�C��Ð¯Ò��Eال760ــ�Îbــ��ÀÒCال�6ــ
��Xــ
ÒMا�Ìال/ــر�ý�»ــ�7را
��/ــ?�Ðال�?�=ــر�ا�يرا�ــ�dا�Sêــ�ÃSل
òــ�Cيع;ــ�Ð­�dا�
ــ�را�=�=�Eا�Mري8=ــ�Eلــرد�Ã¯يــرا�Ðلــ`����7ــ\��Cلــ_�
�Ðديــدا´�¯يــرا<�Òــر��C���Îbــ��CــÕ=�Ò»Ò­�CــÕ=8ري�­�Cــ Õ7ا�b��ÍCي8ــ`��;ــ

�Nــ �ســï¯Ò��Dــ�C%ــ�ÑCاC0êل��Eــ ــ�cاêســ?ل�Eال;Òbي ل=ــC��Tل;ســب�E¯ل
��dا��9=مــ�Cا«�ــb�Ò�Hا)9=ــ�E72ــ;��ý�Eال5ر�=ــ

�ºCــ��C���Cــ Õ1ــد­��³ي��êا�´Cيــ�bــر�ال�C�º�ýÒا´�الســ=�ÌCلــ`��
�Eســ8ري��Eــر��³عم9=ــ�C7êاÒ��Ðيــرا��Eاد�ــ»�EديــC�­�´ــرا»ا�¯�Ô­
�ËاS;ــ�
�ــر�²Òا��Cــ <=��Fــ =;��dــ ــ�Eال� ــ�Eا&5را�= 72;êا�T6ــ��ý
�Ð­�Cــر��مــ�Q��´ا»C7=ــ\�ا��0ــ$�ÐÒد��Ìالعــرا���ÐCســ��C5�­��Eي9ــb�
�ÁCــ/��Eا�>ــbê�Eري8=ــ�­�cــ���Ò­�Eل=ــÒد�Eــ=�Ch¯�´Cــ�b7��Àــر�
�Cــ<�C3��Eر�9ــ��EلــÒC��Ò�E72ــ;êا�ý�»ــ�7را
�¯يــرا�Ðا�Sêــ�ÃSل
�Eل=ــ¬�Eلر�ــ_��ــ`�­�م=ــC���dا��9=مــ�C<�Òــر/��ÀCــ<���dــ	Ò»C0ال
�Ëــرا�Mــر��ــ`�ا=���Ð­��¯��C9=�>ــ�C�Ò�EديــC0ا����´Cــ�b79ــ[�الع�
�cديــد9��³ــ��´Cــ�b7��Ô­�ý�Í»Cــ/��Ð­�Zــ�b�êــ`�ا��Tل=ــ�Eل=ــÒالد
�ºCــ��>ــرا��Ðمــ�Ð­�Cا�دا«�³ا�Mري8=ــ6��Eســ>��C;7ســم��E/ــ?�Ðا�
�Ðb7را�=ــñــر�²الد�­�Ð­�\ــب
�Gــ=��Ðيــرا¯�ÑCديــد�³%ــ��´Cــ�b7�
�Eا�>ــb��Zــ��Cــ=م
����Dــرا«���را�ــ��ý�_<�b8ــ�ــ`���Ðbري8=ــ�Mا
��Ò��E=لCال/ــم�Cيــ»b��Zــ��EيــÒb��Eــ�¼­�Cــ<gC69�Ò�³ــد��êا�´Cيــ�bال
�ــ`� �ــد�³�êا �´Cيــ�bال �ÎSعــ� �ــد� �ديــد�³ �Eــ�¼­ �³»Cــ�A� �Ðbير�بــ

�õــ=�»ÒMا�C<gCــر��Ò�Cــ<gC69�
�ـد��³>�مـ���EعSيb�Ò�S�=د��êا�´Cيـ�bال�Fـ�Cا��º �̄�Îb�³ال7ـb6ـj
�8ـ_��?�بـر����dال�ـ�dـ��9ـ�Tال�عـ�ÐÒCا)9=��ÎÒد�Z��³ـ«Cـ;��´Cـ���
�Xال;6ـ �Ìbـ
�ـ�ý�¼»Cا
ـ�7را«� �»Òـد��Z921ـ�Ò�_لـCالع �´Cـ=�C=ا��
�cلـ¯�Cـ<��C'�Tل=ـ�E72ـ;êـ�7را«�ا
C��Eع;=ـ��Ðb8ـ�
�Cـ<�A���Eـ=êCالع
�C=ـ
¬Ò�C�Ò»Ò­�ý�`ال�97=ديـ�Cـ<gC69��´Cـ�C=ا���E9ب=ـ�Ò��Hا)9=ـ�X6ـ�
�Ð­�Cم=
�E=êCالع�Ìbل9س�ÔدC07را«�ا����
�س�Cï¯Ò��Dل1م�ÐCا��
�´�ÒC��Ò�EيÒb;ال�Eسـ?لêا�ý�C<الS�	8`�اñ���E=ال�>ديدا´�ا�يرا�
�C�»ـ�مرا
ا�ل�6ـ9��ËCـ1��cمـ��Ðbـ��CـC»��ـ�aا��6ـ�ÌCال;ـÒ��ÔÒbا
�Eالدا�مـ�C<�C�Cـ/�Ò�Cـ<�C=9م��E6ـ�C1�Ò�Eـ=	Ò»C0ال�Cـ<���ýرا�
��X
ÒMا�Ìال/ـر�ý�õ=�C�»ا��Ã»¼Ò�E72;êا�ý�E=ال/ـ=ع�´C=ل9م=9/ـ
�bـ���CـÕ=9=م�¯�Eريـ��ـ^��8مـ`��Qلـ[�ù�ýـدد���b>ـ�Cالعسـ8ري�Eالب
�EلÒC��Ò�E72;êا�ý�Eريـ�اC1êيـ\�ا�
ـ�را�=�=�Eال>�CـÒ�Eا�C;êـ�Qالب
�ý�³»Cـ�ال>=م;ـ9��Eـ�­�cـ_�اêمـرا´�ا)jCـ�A��Eـدادا´�ال�C2ـÒ�Eال�
�H=9	Ò�Sـ`���1=\��ر���Eري���ـ�Eالبêا�Eر�ـ��ý�_8ـ�العCلـ_��ل�9
�ـر�العـرÒ�²	9=ـ��Hـد1�Ò���Ð=ـ\��ـ�²Cاê;ـد��²;ـد���c9ـ��ÐCمـ�
�Cمـ��dـ�b7ال�Cـ<;�­�õل�?�ـ�Tمـر��ل=ـ�Mـر�ا�اêد	ـ^�ا&;�bـ�dل9ب
�Qـ�C;ê9ـ[�ا��c9ـ��Eـ�b�Sêا�Eال>=م;ـ�ÏC8ـ�¯�ý�C7ـد«�«�ب�>ـ��dد�ـ�
�Gـ=��CـÕ=لÒدÒ�CـÕ=ـر�³¯�9=م�@�Ò�Óبـر��E�³¯�9=م=ـb7ـ��»bال3>ـÒ�Eريـ�الب
ا�­�م=�Eال��Ò�_8السـ=2ر�c9��³اêمرا´� Õـد=��dا�يرا�ـ�ÏCال;3ـ�Í»يـد
�_8�ا�ل09را�ـC´�الدÒل=hÒ�EـرÒ«�³ال� Õ»@ـ��Fـ�C��CـêC��dال�ـ�Eريـ�الب

�E=��=>ـ�Cل1مـC0��ÐC'ـ�aا�
ـ�را�=
 

* خبيرة دراسات سياسية واستراتيجية
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ـــم شـــكلية ـــم أســـطورة وتحالفاته ـــران وحدته ـــرى إي ـــرب ت ـــل الع ـــدون تكام ب

التـــوازن الاســـتراتيجي والعســـكري في الخليج: 
3 تكتـــات رئيســـية في المنطقة 

�cسـع��Ðيـرا �̄Ð?ـ��Ïbا�=ـ»b=ال�D0=ـ���ÎCـ���ý�Ï Ûال�7ـدÒ��dا�يرا�ـ�dـgC16ال�Hـ�Cالبر�Ò�Oا«يـb0يـر�الb2��ý�ÁCال;/ـ�dـ�bي
�C«��ر�² �̄ý��E=�bلb;8ال�Ò�E=�ل�8ـ��Ðbـ�³bدÒل=ـ9�C��Eـ��Ò��Eـ�cلـ�ÐC��bا�يرا�=ـ�ÐbيC5لـ�ý�Ðbا�����Ð`��د«ا�>_�ا�
ـ�را�=
�dا��9=م�_�ºb6��Z=
b�Ò��_<'C0��EيCب=^��م
�ý�_<ير��د«ا�b2��c9��²Ò®الد�_<�S��d6;ل[���يº�ÐA���E�b<6��E=6س�
�c9ـ��Eمـ Û0م��Ðيـرا¯�Ð¯���¤aلـb��Ôع6ـر��dمـد��9ـ���Îا&;ـرا�dا�يرا�ـ�Ô»bـد�ا'ـر½�ال�ـgC7ل�Nريـjديـد�<��ýÒ��dلـÒالدÒ
�Cداد��دد�S=ـ
Ò��³ب=ر��E��³د�=ريÛb��´اºÒ�Eر�د���­�F��bjا«ي�;j­�Cب ÛÐ¯��E=	Ò»C0ال�C<ير��د«ا�b2��\ري��ý�»ـ�مرا
ا�
�Ób7ا¼يـ`�الb��ý�³ـر�@êاÒ��Eم;ـ=<êا�E�³ا��9=م=ـÛbال7ـ�Nل�0بـ�E=�­��ـر��ـ`�­�Ò�Ôـ1��Fـ9�Ò���cـ�c�ريـ\��م�C�b>ـ�Cا�
ـ�را�=
�dلÒالد�Zمـ��êا�Cـ<hد�ي6رbل7=ـ�Ãb1ـ�يـرا�Ðلـ_��8ـ`��ýاhCêـÒ��dلـ`��8ـ�ý�Ðbاêسـ�7ب^���9ـ�cا
ـ�عداد�ل9 �̄ÐAـ��C2>ـ=���ý

اللواء د. محمد علام سيد

التكتات الرئيسية في المنطقة
��Ðيــرا¯ �7=ــCد�³ �E=ســ=g» �»ÒCــ�� �Eــ��� �ــ`� �Gا'ديــ 8ñــ`�
Òاêم89ــ�Eالعر�=ــ�Eالســعbدي�Ò��Eر�=ــ�C;���Cــ�ý�Tاê;72ــ�Ò��Eــ��dعبــر�
�ــ`�­�دا�>ــC0�Ò�C'>ــ��C/ــ8^����9ــò��ûــ�Cيــ@د�Ô¯لــ�c¼يــCد�³

��ÃاSال;ــÒ�Eســ�C;êا
�ý�þ�²اSــ��Cع>مــ�Ò��Cي»bــ
Ò�Ðيتألــف المحــور الأول��ــ`�¯يــرا
��Ìالعــرا�ý�dا´�ا'/ــد�ال/ــعبbــ�Ò�`ال=مــ�ý�Ðbــ=�b'اÒ�ÐCلب;ــ
�Cيد�م>ــ�dال�ــ�Ðيــرا¯�dــ��»bا�ا*ــQــ��ý�³ســ=2رêا�E=ســ=g�³الرbال7ــÒ

�CÕســ8ري�Ò�Cــ ÕديC0ا��Ò�CÕ=ــ
C=
�dــ
Òد�الرCا�$ــ
ويتألــف المحــور الثانــي��ــ`�اêم89ــ�Eالعر�=ــ�Eالســعbدي0�Ò�Eــر�
���ÔدCد��³ــCــ=��Fال=مــ`��$ــÒ�`ريــ��ــدÒ�³الب�êا�Eا´�العر�=ــ»Cا��ــÒ
�Eالعر�=ــ �Eم89ــêا �ÐAــ� ºلــ[�� �Zــ�Ò ���E=��ا�
ــ �Eا&ب>ــ� �Òع>ــ_�
�³Sالر�=ــ�Cــ�»Cب��C0ــر����Cع>ــ�Ò�E=ســ=g�³الرbال7ــ�dــ��Eديbالســع
�Eري8=ــ�Mــد�³ا��êا�´Cيــ�bــ`�ال��Ïbد�ــ��»bا�ا*ــQــ�Ò��Eــ=�Cال�
Òي�?لــ�ûا*ــb«�ال�Cلــ��Gــ`��ر�=ــ2�Ò�Cــر��Òع>مــ��Cــدد��ــ`�
�dال�ر�ــ�WــgC6ي/ــ8^�الÒ��Eل=ــC8الرادي�Eال�68=ريــ�E=69الســ�´Cــ�Cا&م

�Eــ 9�C8���³دCــ ــ8^��= =��Eــ ــ�Eال27ري �ــ�Zاêــbا«د�اCêل=
�ý�´��Òـد�
>ـر��ـ��Ãbـ`�ال�عـÒ�ÐÒCاê/ـ��E�»Cـ��õـ�ÑQال��8ـ
�CيـC1� �ý �dال�ر�ـ ـ� �dا�يرا�ـ �²»Cال�7ـ �ـر¼� �7ـد� ��Eع=;ـ� �CيـC1�
�Î���Eا�«�Ò�²Cا
ـ�C�6»�ا�
ـ�7�C8��^����E72;êا�ý�E=ـ
C=
b=�


ـb«ي�Ò��Cـد��ý�²ا'ـر�Eـgل�>د�EلـÒQبêا�Eل=ـÒد�الدbا&>ـÒ�Ôال8ـرد
�Cي»bـ
 �Îbـ� �E72ـ;êا �ý �dـ
Òالر �»Òالـد �Sايـد� ºلـ[� �c9ـ� �Z��ـ

��EديـC0ا��� �´Cـ��Òالع Òا�Mـراد�
�NلـC0ð�X7ـد�ا«�بـ���Ôال27ـر�d�²ا�يرا�»Cل7�9ـ�Eل;سـبC��Cـ�­
�C<م�­Ò��E=gاQ5اد�الbêاÒ�Eالعس8ري�´C=9العمÒ�E�C2ال�F9ـم��Eـ�ر�/�

ـ_�­�بـر��7ـ^�ل59ـ�ý�¼CالعCلـ_���مـ��Cد�ـ�F¯يـرا�Ðال5ـQا»�C7�Ò�³»دا¯
�Eـرا´�ال27ريgC29ل�Ôb&ا�Cل>ـC���Fـ���Ò�Eعـ�C7ê­�«C2ـر�­�;ـ��cلـ¯
�Ì¼?ــ��ý�³ــد��êا�´Cيــ�bال�ZــhÒ2ــر��7ــد���Zــ���Ë�­�ــ�Cا)ــ
�aا¼��ــb��Dــ�	2=ــر���ÐMالعمــ^��7ــ�³bلC0لــ��Ô­�Nــ`�ا&�Cبــ�õي
�ý�õري8=ــ�Mا�õ9ــ�Cــ`�الع��Ë�¬�³ــر/��c9ــ��Eر�بــ�êا�Dا�ــbلعC�
�ý�Eري8=ــ�­�Eــد��³ســ8ري�C2ــر��­�بــر����ý�Eيــb&ــد�³العديــد�ا�C�

�Xــ
ÒMا�Ìال/ــر
��Ìــ`�ال/ــر��Ðيــرا¯ �¤Eــ��
ــ�Xا*ــÒC«�ال�Ò�ý�Ìالعــرا �Zي7ــ
�ــ`� �Cر�=ــ�Ò ��dال5ر�ــ �²bا&;ــ �ــ`� �Eديbالســع �Eالعر�=ــ �Eم89ــêا
��d�Òا�
ــ�را�= �ýا&5ــرا �»b3ــ;êا �ــ`� �aي�ــ®» Òلــ8^� ��ÎCال/ــم
ل=�ع�Cــ^��ــ�Zالعــرا��Ì/ــري[��@�ــر�­��Òم;72ــC��E¼لــ��Ò��E�ــ[�
ا� Õع=ــد��Zمــ��êــ_�ا���Ò�EلــÒ�³الد«C6ــ�Ò�E=ســ
@êا�Eا�ــS;ال�SيــSع��Ð­
�Dعــ^��ــ`�ال0عــ��ــ`�ال;�SــC´�ال6gC2=ــÒ�Eا�يديbل�b=ــÒ�EاCêديــ�Eي
�ý�E��Cــ
�Eــjر��ÍCــ;��Ð­�Zا�ــbالÒ�EديــCعêا�Eب=ــ;�Mا�Óbــ^�ال7ــ	د�
�dالعرا�ــ�Dــد�³ال/ــع�ÒÒ�Dــ
C8êا�SيــSــ^�ل�عjbê�²$ريــر�اC7ــ�­
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�Óbال7ــ�Zــ��Eا�يرا�=ــ�Eــ=�¯�Ðالع��ــC´�ا�
ــ�را�=�=Ò�Eال�C«ي
�Cــ�b���dالعرا�ــ�Dال/ــع�EلCــ�م
C��Ðيــرا¯�Ô5ــر��E=ال/ــ=ع�E=ــ
C=الس

ــgC^�ل�9?�=ــر��9ــ�cال7ــرا«�bالعديــد��ــ`�ال�Cلدي>ــ�Ð­�`ــ��Õ��1ــ
ال9�C6ــ��E=ــر� �´Cا&>ــ�Î��ــ`�	ــ �EــjC	Ò��dالعرا�ــ �dــ
C=الس
�¤õ=ســ=g»�`0ريــ;��ý�d�³ال�>ديــد�ا�يرا�ــ»b8ــ`��9ــñÒ��Eــ=�b8'ا

�dا�يرا�ــ�Ô»bا'ــر½�ال�ــÒ��dا�يرا�ــ�ÔÒbال;ــ�Hــ�Cالبر�
�Àbي7ـ �dا�يرا�ـ �ÏCال;3ـ �Íb9ـ
�Ð¯ النـووي الإيرانـي:  البرنامـج 
��dلـÒالدÒ�dـ`�ا��9=مـ�MاÒ�Ï��/ـد��Ô­�³سـ�Cم�E¯ي��C=ـ��ý�Eالسـ
�Zم��êـرا«ا´�ا��c9��ËCا�ل�6ـÒ�´ال�5ـرا�Î�لـ�cا
ـ�5 �̄cيسـع�aـ� �ـ^̄�
�Ðb1ر�=
�_<�­�CÕ;9��Ðb=ا�يرا��Ðbد�³العس8ريC77د�­�9`�ال���dلÒالد
��Eا�ع>ـ_�العسـ8ريb��U�6=ـ���Eيـ»Qال�Eـ�C29ل�Eل=ـÒالد�EلـC�b9ل�·Cالسـم
�E2ـ	�Dـ�bð�Ðيـرا �̄´Cا�ـSال��Eا�>ـb��ý�´Cـ�2Ù�ÒـرØ·��ـ�ÑQال�0ري
�F�Cبع=د����Tل=ـ�Fـ�Ò�Qـ;�Ò��ýCـhا��Îbـ�b�ÒالبرÒ�Eـ�ر�/êالعمـ^�ا
�Eالعسـ8ري�Zا�bêا�ý�EيـÒb;ـ<´�ال/;êا�«C6ـ	A��C<6سـ��´C3مـ;êا�ÑQـ�
��ــCد�³ �E=ســ=gالر اMدا�³ يع�بــر� الإســلامي:  الثــوري  الحــرس 
�Àال5ــرÒ��³ــدد/�êا�ÑــرjC;��Î��/ــ8=^�¯يــرا��ÐدÒلــC��E«�ــ��Eــ`�	ــ
�EلــCــد��#�Ð­�Dــ`�ال0عــ�Ò��dلــÒالد�ÏCال;3ــ�Dريــ���bــ��aع9ــ`�لــêا

�Dــ �Cل��C<ــ/<;����Xــ
ÒMا�Ìال/ــر�ý�³Cــ �Cعêا�Ò­�´Cــ`�ال0را�ــ�
�dــ ــ�Ô»bا�يرا� ا'ــر½�ال�

�»Cا´��/ــbــ ــ��dســ9=��aل7 ــ�Ô»bا�يرا� ــ�cا'ــر½�ال� Òي;ســ�D¯ل
�ــ`� �aــ=hC5�Ò ��Cي»bــ
 �ý �aــعب� �Z27=ــ� �cلــ¯ �aــ<=�b�Ò 
ــد�Mا
ــb7��cيــ�Wاêعر�ــh�Eــد� 
ــع=�a¯لÒ��Eــ =gC=ال8=م�E�
ــ9Mا�Ïدا�ا
ــ�

�Ìالعــرا�ý�aلــ�Eال=ــbêا�E�دا�ــ��Uد�ــ_�ا&م�CــC´�اêســ9
�Ïدا�­�ــ�ý�Cال=مــ`���7ــد��ــ�ÎÒCا'ــر½�ال�ــ�Ô»bا�يرا�ــ�dا
ــ�
�³»b2ــ���Oا«يــbj�Ïدا�ــ��c	6ــC»�دÒ«�¯يــرا�ý�Ðا
ــ� Õ� Ùد��õــ=�b'ا
�Eالعر�=ــ �Eم89ــêا �ý�«Cريــ�Mا �õد�=ــêا �Eمــ�C<ê�³ــر��Òــbا«6���²
�Eــ`��7==ــد��ريــ����ــد1���³ــ�êا�Eا´�العر�=ــ»Cا��ــÒ�Eديbالســع

��ــ�ý�Eالب�ــر�ا�Mمــر�êا

التوازن بين القدرات العسكرية

ــ_�Cع��E72ــ;êا�ÎÒلــد�Ôb;الســ�Ôالعســ8ر�ÌCا��6ــ�ÎÒــد��õيبــ
�Ôالعســ8ر�Ð¼اbل8ــ`��7==ــ_�ال�ــÒ��Ðيــرا��Eل;ســبC��Hا)9=ــ�ÎÒد�ÌC6ــ�¯
يع�مــد��9ــ�cد«�ــ�Eا�
ــ�عداد�الC�7لــ9�ò�dــ6��ý�EــC»�³ال7ــbا´�

��Eــ �C=0الÒــداد� ــC´�ا�� ــCد��Òم9= ــ�Eالع� =9�C�Ò

EلÒالد
��»�Òد�Ðb=9êC��ÃCالد��c9��ÌC6رد�ا������»�Òد�ÃCالد��c9��ÌC6ا���`��Eسب;��ÃCالد��c9��ÌC6ا��

dلCا��م�d9*ا�!C;ال
�bا´�
�Eد�(C�
ûلMC�

�bا´�
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ûلMC�
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�Eس8ري�
ûلMC�
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���Ðــدêالــد«½��ــ`���ــر�²ا�Ðيــرا �̄Fــ�Ò�Cــð» :القــدرات الإيرانيــة
�´C�Cالد�Ò�´ــراgC2ــ`�ال��Eــ=�C;�êال7ــد«ا´�ا�Ô»Cلــ`�%ــ�Cــ<�­�Fد«�ــ­Ò
��^=gــرا
¯Ò�Eري8=ــ�Mا´�اbال7ــÒ�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒ�³د¼bــ���dال�ــ
�ý�Eالعســ8ري �Cد«ا�>ــ� �«Cلب;ــ �Cد�ــb<��Sر�ــ�� �Ð­ �Cــ�»C=�	ا �ÐC�Ò
�;ــC»�الb0ا«يــ�OالبCلســ�=Ò��Eالb0ا«يــ�Oا1êــCد�³ل9ســb2��ýÒ��`6يــر�
�E=لCال/ــم�Cيــ»b�Ò�õال0ــÒ�C=ــ
Ò»�cا��مــد´��9ــÒ��ÔÒbال;ــ�Hــ�Cالبر�

�Cــ<�C� Ûb8�Ò�Oا«يــb0ال�Cــ=�bلb;8��^ل;7ــ
�cلـ¯ �0ـ^� �Ð­ �Óـدêا �0=ـر�³ �Eا�يرا�=ـ �Oا«يـb0ال �ÐC8ـ�¯ �ý
�T9ـ�� �ÎÒد دا	ـ^� �ÐـدêاÒ �Eالعسـ8ري Òا2êـC«ا´� �Eريـ�الب �Bا�ـbêا
�Sر�ـù �bا�ـد� �Ëسـ�>د� �Ð­Ò ��C<9ا�bـ
 �c9ـ�Ò �dـ�ا)9= �ÐÒCال�عـ
�ـbا´�­�ري8=ـ�Ò»Ò­Ò�E=ـêÒ��Eـ�C��Cـ��Fـ�ÑQال�6ـ��E`�الb0ا«يـ7�6��Oد�
¯لـ�Ò�cـbد��3ـ�b��ÏC=ـ�aيb7د�ـ�C¯لـ�Cj¯�cـ�Eال>ـد��Ëد�ـ���E=م8ـ`�
�õا�;ـbêا�õـ��Dالر�ـÒ�ÃSال6ـ �Gلبـ �Ò­ �dـ
C=
�·�
=6>ـ��Cسـb�
�ـ`� �Ãاbـ�­ �Eـ��� �c9ـ� �Eالرا�;ـ �Eا�يرا�=ـ �E=�ا�
ـ�را�= �Ïb7ـ�
�Eـ=�b�� �´Cم9=ـ� � Û̀ �ـ �c9ـ� ال7ـCد«�³ ��Eـ=	Ò»C0ال �Óbال7ـ �¤Óbال7ـ
�cد«9��³ـCال7ـ��Eريـ�Òد��C=ـh�Eـد��م=ـ�Zد�ÎÒاê;72ـÒ��Eال7ـ�Óbالب
�EلـÒC��Ò ��Hا)9=ـ �ý�Eري8=ـ�Mا �Eريـ�الب ال7ـbا´� �¶Cا¼�ـÒ �Eرا�بـ�
�dال�Ò�Ðيرا �̄Z��E6لC��êا�Óbال7ـÒر���Mا�ÏSا�لـº �̄�Sـر���ر�ـò�Ì�¯�ـ

�Ð�²�>ـراCسـ'�EلـC�bلC��CـÕ�Òر�� Û̀ 8ñـ`�­��Ð/ـ
�Ðb8��d8ل�Cد«ا�>ـ��«Cـر�³لب;ـ���Qـ;��cسـع��Ðيـرا �̄ ÛÐ­�Nـhاbـ`�ال�
�^=gـرا
�³ا��9=م=ـ�Eا�Mـر¼��ي;�Cسـ>9��Cـ��cـQا�الـدÒ«��^��ـ`�¯ Ûbال7ـ

�Eديbالسـع�Eالعر�=ـ�Eم89ـêد�³اC7=ـ��Eالعر�=ـ�ÎÒالـدÒ�Cر�=ـ�Ò
�ÍCـ;<��Óـدêع=ـد�³ا�Ò�Óـدêا�E2ـ
b���E=لسـ�Cالب�Oا«يـb0ال�Cـ�­
�Óـد��Îbـ��´Cـ�b9عê�²ا»C1ـ�Ò�Àbال�8=ـر��ـ`�ال5مـ�Cيـر�ي�8;6>ـ»C7�
�Ðيـرا¯�ÀÛbـ�ع
�Oا«يـb0ال�ÑQل8ـ`��ـÒ��C0>ـgC0	Ò�Oا«يـb0ال�ÑQـ�
�E�»C7��Eم Ú�C<êا�EيÛb&ا�Cا�>ـÛb��´ل7د«ا�ûال8=ـÒ�_ال8ـ�ý�Cـ�S��ـ`��
�T9���ÎÒد�Ðا��C<89�ù�dال�ـ�Eـ=	Ò»C0ال�Ò­�EـÛيb&ا´�اÛb7ـد«ا´�ال7ـ�
�Eا�b��Oا«يbj�Ðيـرا �̄»b2�Ò0ـر����Ò­�^=gـرا
 �̄Ò­�dـ�ال�عـ�ÐÒCا)9=
�Ò�³»ÒCل8`�êا�ÎÒل9ـد�X7��T=ا�ل Õديـد<��^ Û8ـ/��Ð­�`8ـñ�dـ�Ò��¼Òـر��
العـر��² �ـر��Ò�Hا)9=ـ�ý�dري8ـ�Mا�Îb2ـ
�>ديد�ـ��Cـد��ñـد�ل�
�E2ـ
b���EيÒb��E97^��;ب��cد«��9ـCـ��Oا«يـb0ال�ÑQـد��ـ�­� ÛÐيع�7ـد�­Ò
�Eدي���Eيb��´د«ا��E=�القـدرات الخليجيـة: 9�ùـ[�الـد�ÎÒا)9=
�Áرا�يـرا�Ò��Ðـد«ا´�Ò»Cj	=ـ�Ò��E=�C;���Eـ�Zا� �̄c9ـ��Ìbـر6���³ـ�@�Ò
�Eـ��C8��ÏCـ<�Ò�d9ـ	ـ`�الدا�Mا�´Cم9=ـ��ý�E72ـ;êا�ÎÒالعديـد��ـ`�د
ا�«�ـ�Ò­��²Cاê/ـ�ý�E�»Cال;Sا�ـ��ý�´Cعـ�WاC;ê�ـ\���7ـد���C0د´�

�عbا�Àاêعدا´���Ò­��Gدي��Ò=ر�³�را»��عدا´�ال��C�¯�ÎC�7دا��Zال�
�E�Cـ
���ËÒCسـ�مر��³/ـ?��Ðر��Xـ
Ò��a6سـ��F�bال�c�Òر��gC	QالÒ
�C22>ـ	�Eا��9=م=ـ �ÎÒالـد �F9ـjاÒ ��Eا�يرا�=ـ �E=لسـ�Cالب �Oا«يـb0ال
�Eديbالسـع�´bري�C��Eـر�­�3م/��í��d	Ò»C0ال�ÃCد«ا´�الد���SيSل�ع

ل9د�ـh�ÃCـد�bjا«يـ�Oال�ـ­�d��79>ـ��Cـbا´�ا�êمرديـ`��ýال=م`�

�´Cســ
�دÒ�³ا�د��³`�­��ر��@�êا�Eا´�العر�=ــ»Cا��ــ�EلــÒد�ÓلــدÒ
�Cم�>ــ<�Ò��Xــ
ÒMا�Ìال/ــر�ý�Cــ Õ�bم�Òا�Õ»b2ــ��ÃCالد�ــ�´Cــ�C;j
�ý�³د�CســêاÒ�Eا�=ــ»Cا���E���b=ــر�ال7ــد«Ò�³الد�ــ_�ل79ــbا´�اêســ9
�E=ســ=gالر�ÏCــ<êم�ــ^�ا��Ò��Eال�0;=ع=ــÒ�E=ــ
�b2يــر�ال7ــد«ا´�ال>;د
��Zم=ــ��­�ýمــ�ÎCال�C=0ــÒ�Eا�jــ�·�Òال��ديــد¥�Òال�0;=ــÒ�¥Zال�
�Eــ ــbا«دا´�ا�M;ب= ــ�Ð­�dي�ــ^���ــ^�ال ــC¶�ا*9 ــ�cا��� 9��õــ=�ع
Ò
�Zا�&م=ـS1ـ^�%>=ـ�Mا�dـ��Eديbالسـع�E����ـSا�Îال7ـbا´�اêسـ9
�EيـCم��ý�Uا&=ـ�»Òي�م�ـ^�دÒ��^=gـرا
¯�«C;ـ��
C��E72ـ;êا�ý�ÎÒالـد
�´C=9ر´�العم<
­��d9ـ	الدا�`�Mا�ÐCمـhÒ�EلـÒل9د�Eا��9=م=ـ�E��السـ
ال7=ـCد�³ �ý �CÕ;سـ$ ��Ï���� �ÏCـ� �Qـ;� ال=مـ`� �ý �õـ=�b'ا hـد�
�^�Cال�ع�ý�Eديbالسـع���ÍCـ��´bريـ�C��´ـدا�Ò�´ـ�مر
Òالسـ=2رÒ��³ا

ـb8د���ال�ـ­�d��79>ـ�Cال7ـbا´��Oا«يـbj�`ـد��ـدد��9=ـ^��ـh�·Cـ�;�
�Cد«�>ـ��Eديbالسـع�Eالعر�=ـ�Eم89ـêا�Fـد�­�ب�ـ�Ò��Ôـ8^��ـرد/��Eـ=�b'ا
�ÍC;��ÐC�Ò��E72ـ;ê^�ا	دا�dـhا»Mا�cـر9��³ـ/�;êا´�اbد�ـ_�ال7ـ�c9ـ�
د�ـ_�­�ري8ـ�Ò�dري�C2ـ�C=j�ý�dـ�EالgC2ـرا´�ا9�C7êـ�Ò�E=ر�ـ��Cـ`�
�dا*9ـ�Zال�0;=ـ�Ëسـ�>د��Eـ�bم��E2ـ	�ÍCـ;�Ò��Eعـدا´�ا'دي�ـêا

�Ï�����ÏCـ��Îb9ـ���dد�ا'ر�ـCب=ـر��³ـ`�الع�ـ��Eل;سـب

استراتيجية التعامل مع إيران 
�Cد�ــj»�`8ــñ�Eــم
C��´Cديــ$�cلــ¯�Eل=ــCال��ÁCــ=ر�ال;7ــ/�

¤E72ــ;êا�ÎÒد�ÏCــ�­

ــ�5��Îا)��ــC´��ــ�õالــد�ÎÒالعر�=ــÒ��Eا�
ــ�C6د�³��Ðــد«�³¯يــرا��Ă
�E9=ــ�M�²اÒا'ــرÒ��dالدي;ــ�Ëال�2ــر�ý�E9ــ�ò�Eا�=ــQال�Cــ<�Òــ`��ر�
Òال0را�ــC´�ا�êبCدلــC�Ò��Eلــ_�ي��مــ�Zالعــر9��²ــ��cــد�Ëال��C8ــ^�

ــ�3^��ــCد«9��³ــ�cا
ــ�5�7��Î=7ــ�Ð­�Eال�bــد�³�Ðيــرا¯�ÐAــد���ــ�bال�Ò
�T9ــ�
ــb2«�³ا
ــ�را�=�=�Ð­Ò��Eال��Cل6ــC´�العر�=ــ���Eــ^��­�Eالعر�=ــ

�E98=ــ=��Eي6ــQ��^ــ���Fــ�ال�عــ�ÐÒCا)9=�ــj­�dب
�´C�Cا��7سـÒ��E=سـ=gالر�Ãا�^�ال0راb��Î���Ăد«�³¯يرا�c9��Ðا
ـ�5

ـb«يÒ�CالعـراÒ�Ìالب�ريـ`�Ò�ÐCلب;ـ�ý�Eالعر�=ـÒ�E6=ـgC2الÒ�E=ـ
C=الس
�³bـ�Ò�Eا�يرا�=ـ�d��Òالb8يـ�Ò��F;/ـ��Xـbا´�ا'ـر½�ال�ـ�Ô»bا�
ـ
�õـ�b2�êا �Ïدا�Òا
ـ� ��Eـ�ÒCعêاÒ �Dال�د«يـ �´Cم9=ـ� �ý ال7ـد½�
��E�
ـ9Mا�´C;�ال9ب;�CـÒ��d�ـ �þ�²اSـ��Zـ��´Cـ��ا�يرا�=ـÒ�õالع
�C Õع
ا�Òا Õºb6��C<=2ل[�يعº�^���E=�b8'ر�ا=��E9�C6ال�´C<&ي^�اbùÒ

�Óـر	­�ÎÒد�ý�^ـ	ل�9د�CÕ=�Òا
ـ�را�=
��Ăب;ـ�d¯يـرا��Ðر
ـ�b;���E�Cـ��Eـ`�الb0ا«يـ�Oا1êـCد�³ل9سـ6`��92ـ\�
�ـ`�ا&ـÒ��bال7ـbا´�الب�ريـÒ��EاMل5ـ�ÏCال�Q=ـÒ��Eالb5اjـÒ�´Cال7ـbا´�
�Eريـ���ـ�Eالبêا�Eا�لـ8^��ر�ـ ÕايـدSا��� Õي/ـ8^��>ديـد�Cـò�E=9�Cالسـ
�Eري8=ـ�MاÒ �Eالعر�=ـ �Eريـ�الب ال7ـbا´� ºلـ[� Òي/ـم^� ��Hا)9=ـ �ý
�Eر�ـ��cا��9ـ Õ2ـر	ـ^��ñ�Cمـ���Hا)9=ـ�ý�E=ال6ر�سـÒ�Eـ=�C2البريÒ
��E=�ال;7ـ^�الب�ـرº�Ôا´�ا�Mم=ـ�Eال�Ób07&م=�Zا���C0دا´�ا)9=
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�Eــ ــÒb��Ò­�Eي 
ــbا»��?
ــ9�97��E=دي�Ðايــد��ــ`��بــ^�¯يــراS�êال�>ديــد�ا
�C=ـ
Ò» �Zـ� �Cـ<�C����ý�³ب=ـر� �Dـ
C8� ¯يـرا�Ð$7ـ\� �Ð­ �Òيبـد �Ă
�c9��Îb0'ا�c9��C<�»د��Z=ـ
b��C<�?ـ��`��dال�Ò��C=ر��Ò�õ0الÒ
��dلـ_�العر�ـCالع�ý�³العديـد�´C�Cا��7سـ�Î�
ـ9�7���Eد�ـÒ�Eا
ـ�5­

ـ=�Cلb09ا«يـ��À»­�Oـ�bا7�êد�ـ��Eـ`�Ò»�Zـ=��Ðbي8ـ�Ð­�`8ـñ��Ò
��Ðيـرا¯�c�³¯لـ»b2ـ�êا�E�
ـ9M7ـ^�ا��c9ـ��ÎCـ���ÎÒ­��¯�S300�¼ـرا�
�Ô­�^7;��CÕ=9م��ËC2êا�EيC<��ý�E9�Cالعم^�ال/ـ�E2	�Nسـم��Ëbـ
Ò

�Ðيـرا¯�cلـ¯�Eا´�ال90ـº�aـ�C=�bلb;8��Ò­�Ï7ـد���·�
ـ
�´C��
ـ=g»�³b��C=سـ=�ý�Eا�º¯��E72;êي�;��c�C?�=ر��Ò»�F�j­�Ăب
�´Cـ��
ـ=��C/ـ8^��2ـرد��مـ��Cـ�bا'ـC��ÎCل;سـب�EلعÒ»�Zـ��Ðيـرا¯
�ÎÒد�Fم�Cـ
��a6سـ��Fـ�bال�ýÒ��C=ـ
Ò»�Zـد��ـ
Mا
�C=ـ�رال
­Ò �;ـدا� ��ـ^� �Óـر	­ �ÎÒدÒ� �Eرديـ� �Eـ=�Ò»Ò­
�ÎÒدÒ�Ìالعـرا�ý�²Cا�«�ـÒ�Uدا�ـ�Eـ��C8ê�´اb7ـ��
�ý�F76ـ	­�Cـ�Ò»Ò­�`ل8ـÒ��Xـ
ÒMا�Ìال/ـر�ý�Óـر	­
�Zـ^��ـ�Cل�9ع�ÓSا´��5ـº�Eـ�»Cj�´ـرا»ا�¯�Ô­�ºCـ�ا�
�Ìال/ـر�ÎÒد�`��EلÒد�Ô­�ý�Ãال0راÒ�»ـ�7را
�د�Ïا�
�E=�Ò»ÒMا�ÎÒالـد�F16ـ	Ò��Cري7=ـ�­�ÎCـم�Ò�Xـ
ÒMا
الرg=سـ=���Eـ^��ري�C2=ـ�Ò�Cر�سـ��C/ـ8^��2ـرد��ـ`�
ال;76ـC´�الد��C=ـ�Eال�¼�ـ�Eل��ريـ[��Ò/ـر�ال7ـbا´�
�Ðيـــرا¯ �Zـــ� ال�ع�Cـــ^� �E=�ا
ـــ�را�= �»Cـــ�¯ �ýÒ
�³»Òـــرh�¼بـــر��´Cديـــ�Òالد�ـــ��ÃCـــ`�ا)9=ـــb��ý�Hا�>ـــ9��Eـــ[�ال�

¤Cـــ<;��E=ـــ
C
�ب;ـــjC;��dـــر�­

ــ�7را«�Òا'ــد��ــ`���Ă$==ــد��6ــ�ºbا'�b8ــ�Eا�يرا�=ــ�Eا�S�Sêــ�Eل

�õ��دÒا�>ــÒ��Cد�م>ــ�Cل�«�ــÒ�²Cاêســ9
�Eا�>ــbê �Eا��9=م=ــ �´Cال/ــرا�Ò �Eال�97=ديــ �´Cل6ــC�ال� �X=ــ/;� �Ă
�E72ــ;êا �ý�»ــ�7را
Òا� �Ð¼اbال�ــ Òا
ــ�عCد�³ �dا�يرا�ــ �Dريــ�ال�
�Oا«يــb0ال hــد� ال�>ديــدا´� �Eا�>ــbê �EلــCع� �Ãد» �³bــ� �«Cــ;� �Ă

�E9ــ�Cم���ال ا'ــر�² �D=لCــ
­Ò �E=ل=ســ�Cالب
�Eرا�بــ��^gCــ
b��Bا�ــbêاÒ�Xال;6ــ�Áb2ــ	Ò�Eــ=gCêمــرا´�اêا�õــ�?��Ă

�EلــCع��EيــCا´��مbــ�Ò�Eدي�ــ�
�Eــ =�C;0ال�»Cمــ�M�³ا¼Cــ =�Ò�«Cال16ــ�Hــر��را�ــ ــb2��cي �Ăا�%ــ�ÑC¯ل

�Eــ =gالعدا�E2ــ/�Mا�cــ 9��Ë8ــ`��ــ`�ال�عــرù�dال�ــ
�ÔÒb��·�
�³¼C='�dا�يرا��ÏC3;ال�´�ÒC���Z=م��ÎC/�¯�Ă

خطورة الصواريخ البالستية
�ý�³ـر��ÎÒM�E=ل=سـ�Cالب�Oا«يـb0ال�Cـ=�Cê­�Fد���;ـ�Ð­�Qا
ـ�
�C5لC��Cي�=ـر��79ـ�Oا«يـb0ال�ÑQـ��»Cا��/ـ�ÐAـ���Eـ=�Cال��Eـ=êCا'ـر�²الع
�EلـÒل9د�Nـ=���E=ل=سـ�Cالب�Oا«يـb0ال�ÑQـ��Ð¯��ÎÒالعديـد��ـ`�الـد�Óلـد
ـ��Cع=ـد���³سـر��E	C�6ـÒ��EدïÒـ�C¯�ـQا«� Õ1ـر�­�²دا���Ð­�Eع�ديـêا
�Fلعبـ ل7ـد� ��Ëال>ـد �Eـ�Cj¯�\7=ـ�ل� �سـب\���Òـ�Zا��مCل=ـ��Eب=ـر�³

�c9��³ـÒ�¯0��ºـد«���ـI��b¢���9=ـ��Ðbر�=ـ^��ـ`�ال;6ـ�XيÕ=�bـ��Cـ
�Eـم
C��´د«اC0ال�ÑQع�بر���Ò��^gCالسـ�¼Cـ`�ال5ـ��E=سـ=g»�´د«اCـj

�E=سـ=gالر�Eيb=ـ
�Cل;سـب�Eل���0ـCد�العêCـÒ�dال0ـCد«ا´�ا�
��Ă/ـ8^�الرÒا�ـ�Xا�يرا�=ـ��Eـ�Zا'Ò�õ=�bالع;jCـر�اM	ر�ý�Óال=م`�
��Tيb�³السـC;�Òمـر��Mـر�ا�ا�ل9مـرÒ«��بـر�الب ÕايـدS��� Õ��>ديÕـدا����مـ
�´Cـ�b8�Ò�`6د�³ل9سـC1ـêا�Oا«يـb0الÒ�Ôالبـر�Ïbـ��/ـم^�ا��ـداد��Cل>
�Ðيرا الQ7اgـ��ûال�ـ�dي�ـر��Ô>ريـ��Dع1>ـ�Cا���Ðبـر��مـ�Ò��ÐC/ـ8^̄�
�ل9/ـ�`��بـر��ـ�²Cاê;ـد��²;ـد��د	^�الب�ـر�ا�Mمر� Õ�ا����مـ Õديـد<�
�´C;��=ـ8ñ�Gـ`�­�Ðي>ـدد���bـ�Zيسـ=2ر��9=ـ�aا�يرا�=ـ��Ðbم=�Zال/ـ
�7ريبÕـ��Cبـر��;ـ�³Cالسـbيð�Tـº�ý�Cلـ[��bالـ9���I£�d=ـ��Ðbر�=ـ^�

�ÏCا)ـ�Xال;6ـ��Óـر	Mا�^gاbالسـÒ�Xـ`�ال;6ـ��CـÕ=�bي
�ÔQالـ��ÎCسـêا�dال2ب=عـ�¼Cال5ـÒ��³»8ـرêا�´Cـ��;êاÒ
��Tيbالسـ �´C;��ـ �dلـCم�¯ �ـ`� �� Ò ���¡ �ñـ^�
�Ðb=9���I �Ð­�´ال�7ديرا�Îb7���]لº�cل¯�E�Ch�C�Ò
�ر�=ـ^�يÕ=�bـ��Cـ`�ال;6ـ�Xا)ـ97��í�ÏC>ـ��Cبـر�الب�ـر�
�Zـ��Ó¼اbي�ـ�ÔQد�الـ=�bـ
�Dـ=�C�­�Xـ	�cمـر�¯لـ�Mا
�aـ_�ي�ـ_�$م=9ـ���Xـ
b�êـر�ا�لـ�cالب �̄Tيb�³السـCـ;�
�9ـ�cال;�Cـ�´��ـ`�­�ـ^�ال��ـC«�³الب�ريـ�Ò��Eـد��9ـ]�

ـ�b=د��Xـ	بـر���Xال;6ـ�´Cد�7ـ��dلـCم�¯�Ãbمـ��
�ÏCـ� �ý�CـÕ=�bي �ر�=ـ^� �Ðb9=ـ� ��I��Tيbالسـ �³Cـ;�Ò

�Ï�����ÏCـ`��ـ��CـÕ=�bر�=ـ^�ي����������Cد��³د«�ـCيـS��Ô­��Ï��� 
�EيÒb;ال�E�9
Mا�ÎC���ý�Ðيرا¯�´C=�C8�¯داد�S�
�F�bال�»Òر��Z��Ă
�cل �̄Ðيـرا �̄Fـد�ا��97ـ�Ò��Eـ�ر�/êا�E9�Cالعمـ^�ال/ـ�E2ـ���ÏSا�لـ_���9ـº¯

ـ9��Eال;Òbيـ��Eبـ^�­b��Ðا�ـ\�Mيـر�اb2���\ي�ع9ـ�Cمـ=��Ì��27ـ�Eا��2ـ
�Cـ=�bلb;8ال��^��Ðا��Cلدي>ـÒ��Eـ�ر�/êا�E9�Cالعمـ^�ال/ـ�E2ـ	�c9ـ�

ـ9��Eاêعـ�Ò��³¼Sـد�Mا�Cـð»Ò��Eي»C2ا��/ـ�E�
ـ9Mيـر�اb2ل��Eـ�¼�ال
��E=سـ=gالر�Cعديـ^��ع3ـ_��را�7>ـ��Ò­�]86=ـ��cلـ �̄ÔÒbال;ـ�Cـ<�C6ا��Óد­
�Òـº�Zلـ[��8ñـ`��يـرا��Ð­�Ðسـ�مر���ýعـ�Wا�M/ـ�E2الرg=سـ=º�Eا´�
ا�
ـ��دا�ÏاêـSدÒ¶���ـ^��b2يـر�­�>ـ�³Sال2ـرد�اêر�ـ�Ò��ÔSـد�­
>ر´�
�N=9ـد���م8ـ`��ـ`��سـ�Ò��Eـ=	Ò»C0ال�Cيـر��د«ا�>ـb2��^jاbـ�
�Cـ<�­

�Eـ=�bلb=�Ò�Eـ=gC=م=��E�
ـ9?��Cرا�>ـgC�Ò�Cـ<�bjا«ي
�Oا«يــbjÒ��¼Òــر��Oا«يــbjÒ��Eا�يرا�=ــ�E=ل=ســ�Cالب�Oا«يــb0عمــ^�ال��Ă
�c9ــ��Eلــb�?êا الC�7ل=ــ��E=ــر� �´Cر�بــêاÒ��Óــدêا البع=ــد�³ �Eد�ع=ــêا
��Eــ ــ�Eال>ــدb��Ëا
ــ�E2الــر®Ò½�ا'ر�=ــ�Eال�97=دي �Cj¯�Eد�ــ�õســ$
Òاê;/ــ<´� �Eيــb='ا �Eــ=��ال� �Eل9ب;=ــ ا� ÕايــدS�� ا� Õديــد<� 
�/ــ8^�Ò
�Ð­�E9�Cالعمــ^�ال/ــ�E2ــ	�´CــhÒC6��Î�ــ�C	ــ Õ�hاÒ�ÐC���Eالعســ8ري
�cســع��Cــ<�­Ò��Eال�97=ديــ�Eــ=	Ò»C0ال�Cلــ`��7بــ^��7==ــد��د«ا�>ــ�Ðيــرا¯
�¶C��
ــ��Eالعر�=ــ�ÎÒالــد�Ð­Ò��Eــ�Cjا��Eد�ــ�cيــر�ال7ــد«9��³ــb2��cلــ¯
�Ð?ــ��`�Ò��Ôbا&ــ�ÃCالد�ــÒ�Oا«يــb0ال�ÎCــ���ý�E9ــ�C8���´ــد«ا��cلــ¯
�Zــ^��ــ�Cال�ع�cــد��ــ`��د«�>ــ_��9ــ$�Ð­�_ايــد��³=;>ــS�êا�´C�Cا��7ســ

    الصواريـخ الإيرانية 
تفتقــد الدقــة ويلزمها 
توجيـــه وتحكـــم في 
بداية المســار ونهايته 
ــدف ــلى اله ــرف ع للتع
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�Î�الb0ا«يـ�OدÒ«�ـ�S�¼�ý�Cـ�Eا�
ـ�7را«�Ò¯�ـدا«��ـbا«د��9gCـ�E	ـ
�E3مـ�­�»Cا��/ـ�Ð?2=ـر��³/ـ	�ËÒCـ�ا'ـر�²البـC«د�Ò��³ـد�­�=ـر´��
�Xـ
ÒMا�Ìال/ـر�ý�Cـ=م
��Ò��E=ل=سـ�Cالب�Oا«يـb0ال�´Cـ=�bلb;8�Ò
�Oا«يـb0ال�Ïدا�
>ـر�ا
ـ�­Ò��Eيـ»b8يـر�³الS&ا�aـب�Ò�C=ـ
¬�²bـ;�Ò
�´Cال0را�ـ �ý �E=ـ
C=الس �Cم=�>ـ�­ �Hا)9=ـ �dر�ـ� �ý �E=ل=سـ�Cالب
�cل �̄Cـ<=��Íb8ـ/��Eالعسـ8ري�Cا�ـÒد��Ð­�`الر�ـ_��ـ�c9ـ���Eا��9=م=ـ
����Cـ �ـد��ـÒ��C¯�مـ���Cـ��ÐA;ـ��ÍCـ`�اêبـر«ا´��ـ�Cي@�ـد�­ÕêC��Ðـ

ـ=hÒ�ý�Ðb8ـ1�­�Zـ^��Cل97=ـ^��;>ـC��cـ���Ò­�E=لسـ�C��Oا«يـbj
�ÃCالد�ـ Ò¼يـر� �7ـد���Cـ_� ��Ðيـرا¯ �Zـ� ل�9>ديـدا´� �ÎدCبـ� �ÍCـ;�
ºا� �̄��¤Îbل7ـC��C Õم�¼�Eديbالسـع�Eالعر�=ـ�Eم89ـêا�ÐCسـ`�د�7ـ��dا�يرا�ـ
�c9ـ��Eم89ـêا�ýا�Õ«Sـ��Ðيـرا¯�Í9ـ`���ـر��Eـ�Cم��Eديbالسـع�Fا«�8بـ
�Ð­�ÐÒيع�7ـد���Ñ®Cاد�ـ�aل=ـ¯�Dـ ÚسÙ��Cمـ�����Eدي;ـêاÒ�E8ـ��«C;ـ��
C��aلـC�

ـع>_��عـ^��ـ�M�«d>ـ_�89�ñـ��Ðbـb��³bيـ�Ò����EـC»��ـQا�ال�>�ـ_�b�
�الع>ـد�السـعbد�Ôا�M=ـر���مـد��ـ`� ÛdلـÒ�Gديـ��cا��9ـ Õد»�dـ��ال8
�Ð­�Dـ�
ـ9م��ÐCـ`�­j�Ô­�Ðـرا9��Ãـ�cال;6ـ��ºbـ�õالسـعbديÒ�E¯يـرا�Ðي
�Eم89ـêا�EيـCم�ي�ـد���µدا	ـ^�¯يـراÒ�Ðل=ـ�ý�Tالسـعbدي�Ò����Eع>ـد��
�a;9�­�C��c3���ÒC´�¯يرا�Ðل9>=م;�c9��EالعCل_�ا�
ـ��Ò��dي��`�

�Eـ=�ا�M=ـر���مـد��ـ`�
ـ9م���ÐC?ي=ـد��ع3ـ_�الـد�ÎÒالعر�=ـÒ�Eا)9=
�E72ـ;êا�ý�»ـ�7را
ال�ـ��dـر��Ð­�Óد	ـ�´�¯يـرا�S��Ðـ�ÃSا�Mـ`�Òا�

ــ_���ýرا�بــ�Eالb0ا«يــ��Oــ��bم9=ــC´�ال��7ــ\��C'ا�Dــ�C&ا�Ð¯
�Oا«يــbj�Cــ=�bلb;8��^يــb$�Zــ;êدا�=ــر���ºCــ�Òا�Mــ_��ــ`�ºلــ[��ــ�bا�
البCل=ســ�=9�Ò��Eــ�cالر�ــ_� �Oا«يــb0ال�cلــ¯ �«Cال16ــ�cلــ¯ �Ì�ا��ــ
�´Cــ���ــ`�­�Òــ�aال�/ــ�a�Cال�C8;ــ��E=;>مــ8ñ��Cــ`�ا
ــ��دا�Ïا�	�
�»Cســ�Ò ��Eلــbا'مÒ ��»Cبــ�	ا� Ò¯�ــرا»ا´� ��Ì�ا��ــ �´C0ــ;� �ý
ال2=ــرا3�Ò��Ðــ_�ال��b=ــÒ��aالعــbد�³¯لــ�cال5ــ��Ëا&ــ���Ôbم@�ــرا´�
��E=ل=ســ�Cالب�Oا«يــb0الÒ�«Cال16ــ�cلــ¯�Ì�ل�9م==ــ��Sــ��õر�بــC´�ا��ــ
�^gCــ
Ò�Sــ�ر�
��Oا«يــb0ال�D0=ــ;�Ò�¶Cــ��¯Ò�»Cبــ�	را�ــ^�ا��Î�Ò	ــ
ــ�Eالb�;=ــ�­��E>ــ�³Sا�
�/ــعÒ��»Cا�
ــ��بC«ا´�� =�bلb;87ــ\�ال��ال�
�9ــ�c	gC0ــ�Vالb0ا«يــ�Oال�ــ8ñ�dــ`�����3>ــ��Cالعــدد��ا'�ــ_�
�Ì�–�اêــد��Óا'مbلــ�Eال;�Cعــ��E�ري7ــ�Eال�;0=ــ��D%>=ــSا´�ا��ــ
ــ��Cــ�bالب;=ــ�Eال���=ــ�Eال�ــ��d/ــم^� Õ�bhÒــر���MاÒ���Ðال2=ــرا�»Cســ���
�Z�³ال��بــSــ<�­Ò��»Cبــ�	ديــ`�ا�C=�Òيــر��b2ال��Hرا�ــ�Ò��¶Cــ`�ا���ــ�C�­
Òا��0ــÒC�Ò��ÎCيــC´�الb0ا«يــ�Ò��Oر�بــC´�$م=ــ^�الb0ا«يــÒ��Oلــ`�
�Oا«يــb0ال�c9��²ــ»Cــ�ا�ال��7ــ\��ــ`��3ــر�ال� Õــد��Dــ`�ال0عــ��Ðbي8ــ
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�»Cمــ�­�Cد�ــjر��Oا«يــb0ال�Ì�ا���ÐMم9=ــC´�¯�ــ Õ3ــر��E=ل=ســ�Cالب
�Eــ ــ�Ò­�Eا&bي =h»Mــرادا«ا´�ا ــر�Òال ــQا«�اêب8 ا��

�Eدا�=ــ=êا´�ا»Cبــ�	ا��Tــ`��ب=ــ^��ــ^��ع8ــ��´�®Cســ��ÍCــ;�
ا'ــر�² �ËÒــر
 �¸Ò»Cال0ــ �;0ــر� �Eد�ــÒ �Óــد� �½Cــ=�Ò 7�Òديــر�
�©HgC�;9ل�dــ��� ا'7=7=ــ�Ò�©Eــ^�ي�C0ــ9��Dــ[�ا�	�بــC«ا´��1�=ــ_̄�
�Cــ�Ò�©Eــ�Cjــ^�ا�/��Àbيعــ�Cــ��Eــ=�Chــر�ا�jC;ــ`�الع��ÍCــ^��;ــ�Ò
�ÑQــ��ÓÒــد��Cــ�Ò�©Ëــر�الــر­½��;ــد�ال>ــد=�6��Eل=ــ¬�·Cــ�ال1مــ�ÐCل;
الb0ا«يــ�Ò�ý�Oــbد�­�3مــ7���Eد�ــ1��EــCد�³لb09ا«يــ�Oلــد�Óال7ــbا´�
�EبــÛر��êــر�ا�C�êا�Eدا�ــ��Ðيــرا¯�Í»ــ^��ــد�Ò�©Hا)9=ــ�ÎÒدÒ�Eري8=ــ�Mا
�E1ر�ــ��^=gــرا
¯�Ò­�Eري8=ــ�Mا´�اbال7ــ�Ò­�Hا)9=ــ�ÎÒد�ÏCــ=��c9ــ�
©Cــ ــرد��>�ــ��ÏbــÒ»Cj�Ò­�Ôb	ــ��ý�dــ��ÎCدÒا�> ا
ــ�بC��Ò­�E=�Cل

أثر التهديد الصاروخي على موازين القوى الإقليمية
�Fــ ــ��Eــ�C¼ال ــ�Oا�يرا�= �الb0ا«ي ÛÐ?ــ ��Îb8ــ`�ال7ــù�Eــj��ýا)
�³«Cا´��6ــº�_8ــ$Ò�aــ=�b��³Sلــ[�­�>ــQل�ÏSي9ــ�º¯��E7�6ــد�الد�ــ�
�Oا«يــb0ال �EلــC� �ý�»Cســêا �^� �ý�Ò­� �»Cســêا �Eدايــ� �ý��Eل=ــC�
��Ëال>ــد�c9ــ��Ëال�عــرÒ�Gــ�الb2ا�ــ­Ò��E	ــر��ÓــرC<��²يــ�EاêســC«�ل9ب
ð»Òــ�C$�ــC¶�لb�9اjــ^��ــ3�­�Zمــh»­�E=ــgC1�Ò�E=ــ��E;�/ــر�³ل�د�=\�
�Cــ ���ýد«�> Û]ال/ــ�cــ اêســC«��ي1ــ��ËCــQا�ال07ــb«�ال�b;8ل�bــ�d¯ل
�9ــ�Cj¯�cــ�­�Eدا�>ــ�Ò�Cد�=ر�ــº¯�Cا�لــ_�%>ــ��Sــر®Òb��½Òيــ��Eل8ــ`�
ºلــ[���يع;ــ�dال��6=ــ��ûــ`�­	2ــC«��0ــÒ»Cj�û	ــ���d=ــh�ûــد�
�Bا�ــbêC��Eــ
Cال8ب=ــر�³ا'س�Ëــدا�Mا�Wعــ�Ò�Eــ\�ا��9ــ�C;êاÒ�Ðــدêا
�ý�Eــ=hC��Ðيــرا¯� ÛÐ­�ÒيبــدÒ��Cر�ــ=�Ò�Xال;6ــ�ýC0ــ�Ò�´ا»C2ــêاÒ
�´C8ــب��Ìــرا�	ــ`�ا��C8;>ــùÒ��Oا«يــb0ال�Eــ Ûســ`��ــ`�د��ال��ــC«�²ل�
�Ïدا�الد�ــ�ÃCا1êــCد�³لb09ا«يــ���Oــ^�ð»Òــ1��C=ــ�û¯لــ�C��cــ�Dا
ــ�

�Eــ=gC=ال8=م�½Ò®الــر�Wعــ��Eــ 6�ــرÒ�³الع;b7دي�êا�½Ò®الــر
�Ðيــرا¯�Dــ�C��`مــ\��ــ�­�Ë0ــر��Ô­� ÛÐAــ���ÏCال�7==ــ_�العــ�ýÒ
�Ò­�³»ÒCــ�êا�ÎÒــد ــد�ý�Ðال êــد�اh�Bــ�C6��dــ	Ò»Cj�Ïbــ��/ــ`��
�aــ 
ــ=�ر��ع�E=ســ=gالر�Eــ<´�العســ8ري/;êا�Wعــ�� ÛــدhÒ��^=gــرا
¯
�Óــد��Ô­�cلــ¯�Cــد��ع>ــ�­�Ô»2=ــر����³يــد	�E=6ســ�Ò�E=ــ
C=
¬�ــÕ»Cا�

�Eــ 72;êا�ý�»bــ�Mا�aــ �ــد«�¯ل=;�

خاتمة: تقييم التهديد الصاروخي في المستقبل

ـ;bا´��ـ`��Tمـ	ـر�³���Î�
ـ���Ëbم8ـ`�	ـ�Ðيـرا �̄Ð­�Àـرا��C�
�Eل=ـC�Ò�Óـدêع=ـد�³ا��E=ل=سـ�Cالب�Oا«يـb0يـر��=ـ^��ديـد��ـ`�الb2�
ا� Õ2ر	ي/8^�Ò��E72;êا�ý�Ób7ا¼ي`�الbð�Õ��	¯�^�ñ�C��b�Ò��Eالد�
�d;ـ=ع
��EيÒb��½Ò®»�Oا«يb0ال�ÑQ<��\ـ�ا
ـ�را�=�=����CÕـÒ�cلـ�bلـ_��9
�Cـ�ºb6��Xـ`��سـ��Ðيـرا¯ ـ`� Û8ù�Eاد�ـ»�Eـ=	Ò»Cj�³Ûbد��ـbـ�Ò�]لـº
�´Cـ`��م9=ـ��cلـ¯�«bـ�
ـ=2ر�>9��Cـ�cاêسـ��Óbا��9=مـ��dد�ÐÒال9Ò
�سـ8ريÒ�Eا
ـعh�Eـد�	�b0>ـ�Ò­�Cال7ـ�Óbا�C;êسـ�Eل>ـÒ��Cيع�مـد�ºلـ[�

�aـ=�b�³ال�Sيـر�­�>ـb2��¤´�Cـ���Eعـ�»­�ý�dـ�b��»b2ـ��µÒـد��c9ـ�
�³Sـ<�� �Oا«يـbj �D0=ـ;�Ò ��dـ	Ò»C0ال �ÐÒSـ�êا Ò¼يـCد�³ Òال��8ـ_��
�aلـ��ـر®Ò½��=م=gC=ـb2�Ò��Eيـر��3ـ�ÏCل79=ـCدÒ�³السـ=2ر8ñ�³ـ`��ـ`�	
�Òا�ـد�­Ò�Ëـد��cـد9��³ـ�Cب���´Cعـدد��³ـ`��;0ـ���Oا«يـbj�Ì�¯�ـ

��Eـ
Cا'س�Ëـدا�Mـ`�ا��Eـ�bم��

ــب��ÌCســ�NÛ9	2=ــر��bــ���E72ــ;êا�Zــ=د�
�ýا�C7êــ^��ــº�ÐAلــ[�
�ýÒ��EيــÒb;ال�½Ò®الــر�´Cــ���^=gــرا
�C�Òــ�Yا�Mمــ���ÐCــQا�9�ùÒــ[�¯
�Eالعر�=ــ�Eم89ــêا�C<ــ
­»�c9ــ�Ò�Eالعر�=ــ�ÎÒالــد�cســع�
�a6ســ��Fــ�bال
��³»b2ــ�êا�E=ل=ســ�Cالب�Oا«يــb0ــ`�ال��Cــ<�ÒS�الســعbدي�E¯لــ�c¼يــCد��³

�EيــÒb��½Ò®»�Í�
ــ�عم^��9ــ�cا��ــ�Cــ<Û�­�Cمــ�
�ý�Ð¼اb7=ــ\�ال�ــ�¯�Ò�Ðــbد��ــ�³b«د7��Ã=7=ــh�EــرÒ«��³@�ــد�³ل�
�Dــ�C0�Ò�Fبــ�Cj�d�²ال�ــ»Cــ��;72ــ�Eا)9=ــ�Ò��Hر�ــ_��ســ�³bال�
العم9=ــ�ý�´Cال=مــ`�����ــد�­�>ــ�Ò­�Cــد´�	بــرÒ�³ا�ع=ــ�ý�Eال�ع�Cــ^�
�Cرا�ب�>ــ��E6=ــ=��c9ــ��CــÕ=9م��Cــ Õ
�ــ�Zالb0ا«يــ�OاêعCديــÒ��E�ــù�F98ر

�Cدا�>ــ�­�Eــ�Cj¯�^بــ��C<�C7ــ
��Eــ=�Cالد��ûــgاQ7ال�Ì�Ò¯�ــ
�Z0;=ـ��Cـ=�bلb;8���Eـ�Cا���ý�`8مـ��Eال7ـد«�³ا'7=7=ـ�Ð­�c9ـ�
�SـgC�»�µ���>ـC�Ò��Cل2بـ��Zـ��ÐA;ـ��ÍCـ�¯�´C0ـ;�Ò�ûـgاQ7ال�ÑQـ�
��»Ûb2ـ�Òب�8ـر��Ò�Gـ��êـ^��ـQا�العمـ^¤�­Òل>ـ�Cالب/ـر�­�Ôالع7ـ�Îbال�ـ��dب
�C�Ò=>ـ�Cال�مbيـ^�الـ�ÔQيب;ـ�dاê;/ـ<´�Òاêع�Cـ^�Òي�9ـ��Dـ�Cي�ـC·��ـ`�
�³Sالر�=ـ�Cـ�­��Cريب>ـ%Ò�´Cالع=;ـ�¶Cـ�� �̄cي;6ـ\��9ـÒ��³Sـ<�MاÒ�Hالبرا�ـ
�CـÕ;�¼�Ìسـ�5ر��Ðـد�­���´C�Òـر/êا�ÑQـ��Ð­�Ô­��`ـ�Sال�dـ<��Eل�ـCال�
�Ðيـرا¯�Ð­�Ñـرا��Cـ�Ò��E8�Cـ/�êاÒ�³ع7ـدêا�Cب=ع�>ـ��Zـ��Dـ
C;ي�� Õ��bيـ
�ÍCـ;�Ò��´ال�>ديـداÒ�´Cـ�b7لـ[��«�ـ_�العº�Ð�b�Ò«يـ�Cال/ـمCل=6��Eعـ
�Ì����E=ـ9م
�´Cدا��
ـ�C��Cر�ـ=�Ò�´Cـ=�bلb;8ال��ÑQـر�ل>ـ	¬�aـ�Ò

�Eـ�C2ل=ـد�الb��Ò­�Eـ=�C;0ال�»Cمـ�Mا
�Eب=ـ;�Mا �ÎÒالـد �c9ـ� �dال98ـ ا���مـCد� �ý �Eمـ<� �Eيـ®» �ÍCـ;�Ò
�`��Ë0ر���C<�¯�^���C<;ا¼يb�Ò�C<�C�Cس��C<9[�ل����·�
�=راد�الس�
�ÏدC7��C��Z=ب��d<���Îالعـد�Ò­�Eا'8مـ�Tل=ـÒ��³bال7ـÒ�Eـ�90ê92ـ\�ا;�
�_8����c���Ò­��Z=بêا�·��`�السـ�·��­��Òع2^��د«ا´��ع=;>�ý�Cالسـ
ا� Õع=ـد��Dريـ���ýعCل=�ـ��a;ـد�ال1ـر��Ò­��³»Òع2ـ�dالسـ�·�ا)2ـر�ل�9
�ûا�bê5==ـر�ا��´�Cا��مـ�û6=ـ��ـ`��?�=را�ـ�aال1ـbð�³»Cا�;=>ـÒ��Cل�
�ý�E8ـ`�ال�7ـñ�ûـ=�Ò��CـÕ=72;��Cـ Õ<�b��·�ي0بـb;��Nيـ0��ZـCد«�السـ
�Cرا�>ـ��C��E=ال/ـر��Ïا��ـرا�Ïلعـد�Cـ Õ	»Cj�Õ�Cـ���dع2ـ��Ó��³بـرbـ�

�^=gـرا
��EمـjC��½ل7ـدC�
�ùـ^� �Fـ�C� �dال�ـ �Eـ�¼Cالب �´Cـ=�bلb;8ال� �E3ـ��� اê>ـ_� �Òـ`�
��E9ـ�Cم���ـ�ý�Cا'ـر�²Òا'دي�ـ�Ò��Eـ���dع9ـ\��C'ـر�²ال Õم<��CـÕب�C�
Òال>�مC´�ا�ل�8ر��E=�Òبر�الC16»�السـ=برا�Ò��dا
ـ��دا�ÏالgC2را´�

�Eـ=�C;0ال�»Cمـ�MاÒ��»Cـ=��ÐÒـد�

* أكاديمي – جمهورية مصر العربية
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حتمية التعاون العسكري الخليجي متجاوزًا الخلافات السياسية والمنافسات الاقتصادية

�Eد��³ـــ`�%ر�ـــC6ســـ�êا�½Ò»الـــد�Vـــ=�ù�c9ـــ��dـــ��عـــد��ـــر�²$ريـــر�الb8يـــ8���Ï�££��Fـــ�ûا86êـــر�العســـ8ر�Ôا)9=

ـــ9���Ò­�Eـــb«�³ال/ـــ@�ÐÒالعســـ8ري�Ò­�E�ب=عـــ�Eا'ـــر�²ا7êب9ـــ���EعـــCد´�Mا�Ò­��²بـــرا´�ا'ـــر	ا»�bـــ
ا'ـــرÒ�²ال��ريـــر��
�Eيـــb&�³اbال7ـــ�»ÒدÒ�^يـــb2ال�Ãا»Qد´��8ـــر�³الـــCـــ�Ò��^ـــ`��بـــ��ÐÒال�8=ـــر�Cـــ<��ÓدCـــ��dال50=ـــر���ال�ـــ�dـــ�Qال�Uا&=ـــ��E3ريـــ�
�Nـــ���ý¯�7ـــCد�العـــد�Òل�bا¼�ـــÒ�aال�ـــ�­�dد�>ـــ7��C=ـــد�³ال0د�ـــÒ�Eال�رÒيـــ�Zال�ـــ�d�ب7ـــ�ý�Fالعـــرا9�Ò��Ï�����Ì=ـــ�a$ـــدد´��
�Ô»Cـــ��Ìb6ـــ�Òـــد��b��Ô86ـــر��ســـ8ر�����¢�Eـــ=�العســـ8ري�Eا)9=�=ـــ�E�ـــ7��Îbديـــ`��ل�3>ـــر���b>ـــC´�العســـ8ري�Eا)9=

�dـــ �bا«�ـــ�Cا��9=م��Eـــ �»C7ـــر�� �ب=

د. ظافر محمد العجمي

الفكرالعسكري الخليجي الموحد 
��Eــjر��dــ��د�ــ­�ý�Ðbيــù@��Eر	9=�êا�¼ÒCــ���8ñــ`�­�Ðي�
�T9ــ���ÎÒد�õــ��Ôالعســ8ر�ÐÒCال�عــ�c1ب>ــ_��9ــ��ÏCا��ــbبــjÒ��¯
�Ðيــرا¯�´bــj�bدل=ــ^��9ــ��a7ــ\�­�دا�ــ�ال�عــºÒ�ÐÒC«يع�>ــ_�­�ــ�aلــ_�ي
�¼ÒCلــ[�%ــº �ýÒ�¥`ال=مــ �ÎCبــ��ý�ÑــداjÒ�Hا¶�ا)9=ــbــ�­ �Ìbــ�
��bــر�³ �bــ� �dــ�ا)9= �Ôالعســ8ر �ÐÒCال�عــ �Ð­ �E7=7ــ' �¸»Cــj
�ÎCل��مــ �Eالســري �Eال2ب=عــ ل8ــ`� ��Eــ=�ا)9= �´Cــ��الع �ý �¶Cال�ــ
�ÐÒCال�عــ�Ð¯�^ــ���½Cا�ل9;ــ Õ»bــ<
العســ8ري�E%عــ^�ا�#ــC¼ا´�­�ــ^�
العســ8ر�Ôا)9=�ــ�d%ــÒC¼�ال�عــ�ÐÒCال��8=8ــ�dل=0ــ^�¯لــ�b��c=ــد�
ــ_� ــÒ��Eل =�Cالد��E=�ــÒ�Eا�
ــ�را�= ــد�³ال�Cل= ــر�العســ8رÒ�Ôالع7= ال86
�ــ?�³��õــ=�ي�ــ_���b=ــد�­�ــ_�­
ــ�Tال86ــر�العســ8ر��Ô;ــد�ا)9=
�Eالرا�;ــ�Eــ=��ــ?��³ــرا»�اM¼�ــ�Ò�´C;>ــ�CاM¼�ــ�Eا)9=��»Cي;>ــ�cــ��
ــرا´�Òا
�/ــC«ا´� ــ_�	ب ــbد�Òد«ا
ــ�Ò�´Cرا� <��¶Cــ ���ÐC��^ــ ����ــ ��
�´Cــ�C�Ò �Dال�د«يــ �=Cديــ`� �ý �»ÒQــ� �Cل>ــ �/ــ8^� �E1=6ســ��
��Hــ ــbا´��ýد�ÎÒا)9= ــ�Ò�Eعســ8ر�� ا*hCــرا´��C��^��ýــدb��³ي
�Cــ`��=ر�ــ��Eــ =�ــb¾�ا)9= ــ�Sا&= ــد��= ��aــ ــد�­� ــد��� =�bا�ال�Qــ�
�¥Eــ�»Ch�E��³ســ8ريb7ــ��µــدا�Mســر·�ا��c9ــ��Cــ�¼Òر��ý�_<ســ=
Ò

ــ^�¯#ــC¼ا´��ýالعمــ^��ý�Uع=ــ��Fالــ¼��Hا)9=ــ�ÎÒد�Ðــر�­�Q�Ò
ــ�Ò��Cــ`�­�ــ_� Õ�C���¡Qــد­��;ــ��ÔQالــ�Íــ�ر/êا�dــ�العســ8ر�Ôا)9=
�ÏCالعــ�a^��ــ	ــ�د
�dال�ــÒ�dــ���C3ــر�b��Ñ=ــد�ال86ــر�العســ8ر�Ôا)9=

¤dي9ــ�Cــ���Ï���¢

�ý��´Sــ#­�dال�ــ�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒلــد�Eــ=�Cالد��E=��Ăا�
ــ�را�=
�E�b3;êا�«C;��\ريــ��c9ــ��E=ــ
C
­�³b2ــ����Ï���£ديســمبر��Fيــb8ال
�E=��9ــ�Tال�عــ�Ò���ÐÒCــد��ــدد´�ا�
ــ�را�=ê�Eــ�ر�/êا�Eــ=�Cالد�
�Eــ =�ــbد�العســ8ري�Eا)9= <��Sــ ــ��E;ســ=\��ÒعSي �ــ�Eل8=6=hاÒ�Eــ «®ي
�C<د�C=ــ
 �ــ`� �ÃCل9د�ـــ �Cــ<�C=�C8�¯ b2�Òيــر� �Cرا�2>ــ�Ò �C9>ــ�C8�Ò
�Eا�>ــbê �ÐÒCال�عــÒ �ÐاÒالعــد �Ãد»Ò �ــ^� ��Cــ<'C0�Ò �C�»ــ�7را
Òا
�c9ــ��E=�ال��ديــÒ�´CاM¼�ــÒ�´Cال8ــbا«���µمــ�­�Cــد´�ا�
ــ�را�=
�Eـــ=�Cالد�ـ�Ëـــدا�Mــدد´�ا�Ò��C92ــ\��;>ــ;��dال�ــ�Fا�ــbال�Ò�Tــ
Mا
�Cد�ــ=�?� �Dــ�C� �cلــ¯ ��C7=7>ــ$�^gCـــ
ÒÒ �Ìـــر�Ò �E=�ا�
ـــ�را�=
�Eــ=;�Mا�Eل9ب=�ــ�^�Cال/ــ�d��9ــ�­�cم=ــ�E¯�ــرا»�ال�7==ــ_�ا�
ــ�را�=
�C�ــر�êاÒ �´Cديــ�Òال� �E=�ا�
ــ�را�= Òال�>ديــدا´� ��E=�ا�
ــ�را�=

�Eيــ»Òد�E60ــ�
�ý�C�®Cا�/ــ�í�dال�ــ�T9ــ�êا�ÎÒــد�³لــد�bêا�Eد�³العســ8ريCال7=ــ�Ă
�Eالعســ8ري�´Cدا«�³العم9=ــ¯Ò�X2=ــ����Eع;=ــ��Eــ<����Ïديســمبر����
�ÃCالد�ــ�T9ــ���Cع>ــ�»�dال�ــ�Eال�06=9=ــ�Eــ
ــ�Cل9د«ا Õ7ب���Eــ�ر�/êا
�Íــ�ر/êا�ÃCالد�ــ�T9ــ�اê/ــ�رùÒ��Íــ�FاC0êد�ــ9��Eــ��cــرا«ا´��

��C6ع=9>ــ�Ò�³دCــ ºا´�الع��ــ�A��E/ــC»��ــ�ÑQال7=
�dال�ــ�Eــ=;�MاÒ�E=���ĂاC�Mدñ=ــ�Eا)9=�=ــ�Eل9د«ا
ــC´�ا�
ــ�را�=
�ÎÒد�Cدد�>ــ��dال�ــ�E=�ــ��Cــ`�اÒMلbيــC´�ا�
ــ�را�= Õ����Cــ�Fا�2
�ûدا´�ال0ــCــ=�Ò��E=��9ــ���Tــداد��=ــ^��ــ`�ال7=ــCدا´�ا�
ــ�را�=êا
�Gــ=���C<�Cســ
@�Ò�Eــ=�b8'�³اSــ<�Mدا«�³ا¯Ò�³دCــ=��cلــbل����dــ�Cال�

العســكرية الخليجيــة 2018: فكــر عســكري 
موحــد وتفــوق نــاري رغــم التحديــات
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�Eــ=ñدC�Mا�«Cــ/�¯�c9ــ���Ïديســمبر������ý�c9ــ�Mا�T9ــ�êا�ــ\�اÒ
�Ë»CعــêاÒ�Ïbالع9ــ�ÎCــ���ý�Ã»Cســ�êا�»bال�2ــ�Eا�بــbê�dبــ
�bــ�­�Eدي;ــð
�Eالعم9=ــ�·Òــد�ال0ــر�­�Eــ=ñدC�Mا�ÑQــ��Ðbل�8ــÒ��Eــ=;�MاÒ�Eالعســ8ري
�ــ�ÎCالد«ا
ــÒ�´Cالب�ــÒ�µbال�b2يــر���ý�Cيع�مــد��9=>ــ�dال�ــ��Eمــ<êا

�Eعر�=ــêا�Eــ�دا�
Òا�
�9ــ��­�Tــر�êا�ÎÒــد��E���Ăال�مC«يــ`�اê/ــ�ر��E&عــ^�ال7ــbا´�اêســ9
�Qي�ــ_��;6=ــ�Gــ=���Eـــ�ر�/êا�´Cالعم9=ــ�Q6=ــ;��Î�ــ�C	ــ Õ7ا�b�Ò�Cــ Õس�C%
��Eالبريــ ال7ــbا´� �õــ� �Eــ�ر�/êا ال�مC«يــ`� �ــ`� العديــد� �X2=ــ��Ò
��Eال2ب=ــ�´Cــدا´�ا)د�ــ�ÒÒ��Eريــ�Òا&bيــÒ��Eالد�ــ�ÃCا&ــÒ��Ôbالب

�Eــ�ر�/êيــر�³اS&ا�Ã»ا´�دbــ�Ò

كمــا يســند هــذا الفكــر العســكري الموحــد إنجــازات عمليــة أخــرى 
لعــل مــن أهمهــا:

�³»Òالــد �ý�Fعــ�ÒÒ�ÐÒCال�عــ �T9ــ�ê�Íــ�ر/êا �ÃCالد�ــ �Eــ=�C6ا� �Ă
��Ïديســمبر�������Eــ�C;êC� �c9ــ�Mا�T9ــ�ل9م Òالع/ــري`� �EديــC'ا
�Fدا�ــ�dال�ــ�Ôالعســ8ر�ÐÒCال�عــ�Eــ`��ر�9ــ��Îbــ�¯يQا�Õــ��Cبــد»�ال�
�T9ــ���ÎÒد�õــ��Íــ�ر/êا�ÃCالد�ــ�Eــ �7ديــ`��ــ`�ال�Sــ`�¯لــ��cر�9

�³»b0ــ��C<ــ`��6ســ��ÃCالد�ــ�c9ــ��Cــ<�S��´ــد�­�Gــ=���ÐÒCال�عــ
ــ��Cــ`�­�Ô­�Ðا��ــدا»��9ــ��Ô­�c;>ــ��Cــ�bا��ــدا»� Õ���م�C=ــ���Eا�2
�Cــ Õم=ع��Cي>دد�ــ�Cــï¯�C2ــر�ي>ــدد�¯�دا�ــ	�Ô­�Ð­Ò��Eمعــ����C9=>ــ�
�بــر�«�ــ��Zد«ا�>ــ�CالQا�=ــ�Eا&م�C=ــb2�Ò�Eيــر��ــbا´�د«�Ãا&Sيــر�³
�Eم=ــ�­ �«C2ــ�¯Ò ��Eــ�ر�/êا ال�مC«يــ`� �Q6=ــ;� �Eعــ�C��Ò ��Eــ�ر�/êا

�Eالعســ8ري�Eــ�C;09ــد�³ل�Cيــر��b2�Ò�T=ــ
ل�?
ـــ��Qـــ��Ï�£¢��ÏC�ـــ8^� ;��Cد�ـــb�b���³ـــر ��Ă/ـــ8=^��ـــbا´�د«�Ãا&Sي
ــر� ــ�ر��Eل��b=ـ ــ��E/ـ ــ�Eد��C=ـ ــ�b3;��«Cـ ــ���E/ـ ــ�Tاê>مـ 
ـMــد�ا ­�ـ
�EيـــCم�Ò�Cل>ــــ��9ـــÒ��Tالــــد���ÃCـــ`�ا
ـ�7êا�ÎÒد�EيـــCـــ`�'م�Mا
�E�³¬ل=ـــCـــ/��Eـــ_��ر�ـــ����Nل�0بـــ�´»b2ـــ��_��C<�C�8ســــب�Ò�C7د«ا�>ـــ�
��Ï��� �ÏCـــ��ý�Cير�ـــb2��aل=�بعـــ��Ô»ا�داÒ�dلـــC�7ال�Cد�C;ـــ
��C8ـــ^�¯
�Ôbـــ�Ò�Ôـــر��>ـــد����´¼Sـــ_��ـــ���Eـــ�ر�/êيـــر�³اS&ا�Ã»ا´�دbـــ��cلـــ¯
�ýÒ��Eل=ـــC�7ال�Cـــ<�«C6��Zلـــ[�لر�ـــºÒ��Eـــ=�C=9ـــ_�العم=�C6ل9م�Cـــ Õ7�Ò
�ـــ��í��Ï���£�ÏCعSيـــ��Sـــbا´�د«�Ãا&Sيـــر�³اê/ـــ�ر�7��Eـــ��³bد	ـــ^�

ـــري�ýÒ��Zديســـمبر�����b2��í�Ïيـــر��=ـــCد��³ـــbا´�د«�Ãا&Sيـــر�³
�Eد�³العســـ8ريCل79=ـــ�Eعـــ�Cـــد�³ال��bêا�Eد�³البريـــCال7=ـــ�Ðbل�8ـــ�Eـــ�ر�/êا
�Ã»ا´�دbد��³ـــCـــ=���cســـمð�Ðb8ـــ��Ð­Ò��ÐÒCال�عـــ�T9ـــ�ê�³ـــد�bêا

    ضـــــرورة اســتــمــــرار تـوّفـــــر الإرادة الــسـيـاسـيــّــة لـتـفـعـيــــل 
ــكريّ  ــيّ والعسـ ــل الأمنـ ــة التكامـ ــترك خاصـ ــي المشـ ــل الخليجـ العمـ
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ـــ`� ��Cـــ <�Cر�ب��ÎCـــ�8م
ـــ�cا 9��Cـــ Õ=لC��^ـــ ـــ�Cي�ـــر�Ôالعم ـــر����³م ا&Sي
�N=9ال�ســـÒ�Eالب/ـــري�Óbال7ـــ

��Ăر�ــ�Sالعم9=ــC´�الب�ــر�Ôا�bêــد�الــ�í�ÔQ¯�/ــ��ý�Ñ®Cديســمبر�
�dــ �Cل��ý�\=ال�;ســÒ�ÐÒCــ ــ`���ل�9ع ــ�Eالب�ري 89ò�ý�Ñــر 7�Ò��Ï����
��E=�Cالد�Ò�Eالعســ8ري�C<ير��د«ا�b2�Ò�SيSل�ع�Ôر�اÒ�`�Mالد��ÃCالب
�cالعمــ^��9ــÒ�E9�Cر�ال7ــد«ا´�ال/ــ=��Ăال��C8ــ^�الد��Cــ��dبــر��ســ
�û9ــ����Eا�>ــbê�Eــ=�C7ــد«ا´��م��C9>ــ�C8�Ò�Cير�ــb2�Ò�C<7=ســ;�
�C�ــر�Òال�>ديــدا´�ا'Cل=ــ�Ò­�Eاêســ�7ب��E=9?�ــد�­�ــ_�êاÒ�´Cديــ�ال�

����ÐÒCال�عــ�T9ــ�ê�E=�الC5يــC´�ا�
ــ�را�=
�T9ــ�êا�ÎÒــد��E��Ăا��0ــ�C´�اê@�;ــ9��Eــ��cســ��Óbال7ــbا´�اêســ9
ــد«ا´� ــ�Zال7 �»�Ëــ[��>ــد ــ_��ºÒل gداÒ�¿Cــ	�ÏCــ ــ��C��Fم =3��dــ Òال�
�´Cــ�b9عêا�ÎدCبــ�Ò�´�Cا��0ــÒ�³الســ=2رÒ�³دCال7=ــ�E3مــ�M�Eــ=�Cا&م
�í�Cم���Ï�����ÏC��ý�ÃÒل9م/ــر�dــم
�=م�Ò��C<;=��Cد­�ال�/ــ5=^�الر
�´�Cا��0ــ�E88مــ^�ل/ــبêا�»Cســêا�ÃÒــر/��Q6=ــ;���Ïديســمبر������ý
�E9=ــ
b��Eــ=gC16ال�´�Cا��0ــ�Eد�ــ	�Ïدا�اê@�;ــ���Eــ_��9ــ�cا
ــ�
�ý�Eا)د�ــ�ûــ�b��Ò­�ÃCا�27ــ�EلــC��ý�Eمــ<êا�´Cــ�C=ل;7ــ^�الب�Eدي6ــ»

��Eــ;�@êا�´�Cبــ^�ا��0ــ=�
�بــر� �Ôbا&ــ �ÃCالد�ــÒ �Eيــb&ا ال7ــbا´� �´Cم9=ــ� �Sرا�ــ� �Xــ�» �Ă
اê/ــر�ÃÒاê/ــ�رS��Íا�Ïال�عــ��ÐÒCلر�ــ��Xرا�ــ��Sم9=ــC´�ال7ــbا´�
�ÔQالــÒ��T9ــ�êا�ÎÒــد��E�ا&bيــÒ�Eالد�ــ�ÃCا&ــ�ý�Ôbال7ــbا´�اêســ9

���Ï�����ÏCــ��EيــC<��ý�aــ;��cلــÒMا�Eر�9ــêــ5=^�ا/��í
�Qم;ـــ���T9ـــ�êا�ÎÒـــد��E��Ăا)د�ـــC´�ال2ب=ـــC��Eل7ـــbا´�اêســـ9
ديســـمبر�����ù��Ïـــ�Fاbêا�7ـــ9��Eـــ��cـــ�¶��;�ســـب�dال7ـــbا´�
�Ò­��E=ـــم
»�ÏCـــ <��ý�õـــ ـــ_��اê;�د� <��gC�Ò�Tـــ 9�êا�ÎÒـــد اêســـ9��Eل
�´C=6س�/ـــêا�ý�«C1ـــ�Mا�ÎÒالـــد�ý�Eا´��د«يب=ـــ»Òد�ý�õ�»Cـــ/êا
العســـ8ري�Eل�9ـــ[�الـــد���ÎÒـــ_��ýديســـمبر�����9���Ïـــ�b��c=ـــر�
ال7ـــbا´� �dســـب�;ê �E=0ســـ�عêا �Àل��ـــرا �EـــÛ=��الع �´Cا)د�ـــ
�Sرا�ـــêاÒ�Eالعســـ8ري�´C=6س�/ـــêا�ý�«C1ـــ�Mا�ÎÒلـــدC��E�اêســـ9

�T9ـــ�êا �ÎÒد�ý�E00=ـــ�ال�
�Cد«يب>ــ�Ò�Cم=�>ــ;�Ò�Eا«د�الب/ــريbــêC��Ò�³»دا�Cــ��T9ــ�êا��ــ_�ا�Cمــ��Ă
�Eــ ــC»ا´�العســ8ريÒ�Eاêد�= ــ^�ال68 ــ�Cا��مــد��ســ>=^��;7 ــ���Cم <9=�?�Ò
�9ــ�Tال�عــÒ��ÐÒC¯ي�ــCد���ÎÒد�ý�E�اê@�9ــ�Eالع9�CــC��Eل7ــbا´�اêســ9
ــد� êــد��bêا�ÏCال;3ــ��Ï�����ýــد�­��مــد� ــ��Eمــ^��/ــ�ر�Ò��Eل7 �=�
�Cم���ÐÒCال�ع�T9���ÎÒد�dا�;ــb��`��õل9عســ8ري�Eال�?�=;=ــ�EيــCا'م

ــ�C6د��³ــ`��ÔÒºا)بــرا´��C��·Cالســم�c9ــ���Ï�����ÏCــ��ý�\ا�ــÒ
�ÎÒد�dا�;ــb��`ديــ`��ــ�C7�êا�õد�=ــêاÒ�õا´��ــ`�العســ8ري«Cال68ــÒ
�Eــ=�b8'ا�aــب�Ò�Eــ=�b8'ا�´Cا&>ــÒ�´Cســ
@êا�ý�^ل9عمــ�T9ــ�êا

�Óــر	Mا�T9ــ�êا�ÎÒــد��¿Cا)ــ�ÃCال27ــ�´Cســ
@�Ò
�ý�Eد�³ال6;=ــ�Cســêا�ÎدCبــ���Óــر	Mا�Ôالعمــ^�العســ8ر�´�Cــ���Ă
�Óbســ���Zــ�»Ò��dيــد�ال6;ــÒSال�Ò�Eــ�C=0الÒ�`يــbال�مÒا��ــداد��ÎCــ��

ال�bــ�dالب=�ــ�dل9�6ــ9��ÂCــ�cاêــbا«د�ال2ب=ع=ــ2��ý�Eــ�ÌCال7ــbا´�
��Ôال�ع9=ــ_�العســ8رÒ�Dال�د«يــ�ÎCــ���ýÒ��T9ــ�êا�ÎÒــد��E�اêســ9
�b��íÒ=ــد�العديــد��ــ`�ال8را
ــC´�العســ8ري�C;�Ò��Eــ�HالــدÒ«ا´�
�EدلــCب�êد�³اC6ــ�
العســ8ري�Ch�C���Eــ�E¯لــ��c;3=ــ_�hÒÒــ�Z¬ل=ــC´�ا�
�ــ`�ا���C8ــC´�ال�د«يب=ــ�Eالعســ8ري�Eا�b�êــر�ý�³اêــدا«½�Òاêع�Cــد�

���Tــ 9�êا�ÎÒــد ��Eالعســ8ري�´Cــ Òال98=

التسلح الخليجي 2017م
��8ñــ`�­jb��Ðــ76j�ûــC´�ال�ســ�N9ا)9=�=ــ�Eال�ــ�Ò�dعــد�
�Hــ�@��Cــ<�?���Ï���¡�E;ــ
�Î�	ــ�7��Îــد�­���Òــ�cال�ــ�Ò�dعــ�F	ــ
�Ïبــر��ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�Ð­�C��²ــد³¥��;>ــCــب
­�N9ال�ســ�ÌCلســب
�F1ــ��dــ ــد�³ال� êا�Ð­�Cــ Õ=�C���´اbــ ــC»�ال7 ;��²Cــ ��ý�´Cــ �ــ�ÑQال760
�´Cل760ــC��`الع7ديــ�´¼ÒCــد�%ــ��E7�Cالســ�E=��9ــ��cرا��>ــ�Cال�ســ9
�Cــ Õل�C���Eل=ــÒي=ــر�دCع��c9ــ��«Cــ;��Eــ=��7ــر«��³ــ`�&ــ�ÐCال�ســ�N9ا)9=
�dا«�ا��9=مــbا&ــ�ý�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�îــر��Òــر�­	ا��Ëال2ــر�Ð­
�ÌCــ`�الســب��aر�ــ��ي/ــ�ر�Ôالســ�·��;6ــ�Tال�b=ــر�³ا)9=�=ــCò�Eي

¤dي9ــC��Ï���¡�ý�´Cــ`�­�ــ_�ال760ــ�Ò
● صفقات التسلح السعودية

�Dلــد��را�ــC�Òد�dري8ــ�Mا�Tــ=gالر�Zــ Û�Ò��Ï���¡�bيــC�����ý
�Eالعر�=ــ �Eم89ــêا �Zــ� �»�Òد �»C9=ــ� ���� �E7=مــ� �E�
ــ9­ �E76ــj

ــ6`���´Cــ �Cد��F9ــم�Ò��Cــ Õ=êCــر�� ــ�Fال760ــ�Eا�Mب �C�Ò�¥Eديbالســع
��Cل=ــ3�­��EمــÒ»Cj�E	=ــ��E«ادا«ا´�b;8�Òل�b=ــ�C¯�0ــ�­Ò�´�Cــ`�
�Ðbــ

ــ=برا��Ò�dدÒ�ûjÒ¼يــر�ا)C«�=ــ�Eا�Mري8ــ�d«ي8ــ��T=9ر
�Eال760ــ�F6ــjÙÒÒ��Ðيــرا �̄aا�b=ــ
�aــ� �̄ÎCــ�Ò���dــ�ا��6ــ��ÌC?�ــC���a«ي
�´Cيــ�bال �´Cــ����ý�_ــ<��»b2� �Cــ<�?� �«Cبــ�Mا �´�C�Ò �بــ^� �ــ`�
�F9;ــ�­��Ï���¡ــر��b��­�ýÒ��Eديbالســع�Eالعر�=ــ�Eم89ــêا�Zــد��³ــ��êا
�Eر�=ــ=�Mا�Eــ=�»C(ا«�³ا¼Ò�Ð­���Ðbــ�C�;الب��Eر�=ــ=�Mا�ÃCا«�³الد�ــ¼Ò
�Oا«يــb09د�لC1ــêا�dــ�Cد�الد�Cــ��ÏC3ــ��Zلب=ــ�E76ــj�c9ــ��Fا�7ــÒ
ا��ــ`� Õا�ــدÒد��Cــ���ÏCيع�بــر��3ــÒ�»�Òد�»C9=ــ�����Cم�>ــ=��Eديbل9ســع
��Eر�=ــ=�Mا�E�Cــ
­��ــر��C2«يــC´�الد�ــ�ÃCالÒ»C0	ــ��dــد«�ý�³ال�ر
�´Cمــ���Ôل0ــد�­�Ïد�ا��;3ــ�ÏC«ادا«����Ò�»b2ســ� ÕSــ<���dي?�ــÒ

�a=لســ�Cالب�Oا«يــb0ال
�cلــ¯�ÐCــ9م

ــ=�C	ــ��Î¼يــC«�³ا9êــ[�Ò»Ò�Eديbالســع�Fا�76ــ�Cمــ�
�Zــ=�b��í�Gــ=���N=9ال�ســ�Eيــد��ــدد��ــ`�­�3مــ»b��c9ــ���b8ــ
b�
�Ôل0�9ــد����������Ï7ــد�êا�Ôbا&ــ�ÃCالد�ــ�ÏCيــد��3ــ»b7ــد�ل��
��a=ل=ســ�C� �Oا«يــbj�Ò­ �gCــرا´� �Fــ�C� 
ــbا»� �Eيــb&ا �Ëل��ــدا
�Òــدا��Ñــ`����ــ_���ــ�Ò�_������cــ��bــCد«��9ــ�cا
ــ�>دا��Ëــ`�
 ��¯لــ��c¡��د�ــÒ��Cي�S9ــ���aد�gCــ\�ل9�S�Cيــ�b��íÒ��E=ــ7��Zــد�
�´Cــ�Cد�ل9د�C1ــ��dــ	Ò»Cj�ÏC3ــ��bــ�Ò���Kornet-EM��E3مــ�­
�Ëل��ــدا�Ôل0�9د�Uيbد�ل�9/ــC1ــ�Ò�»Sل9=ــC��aــ�b��Óــدêع=ــد�ا�
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ــCد«� �Òــر�� ���������cــ ــر��� ــ`������� ��Ñــدا�Ò�Eيb&اÒ�Eــ =h»Mا
�Ëــ�>دا
ــ��C¢��;>ــ�C��Cــ�³Sل��ــ�Ò��Ìا Õ	Ò»Cj�� �^مــ��c9ــ�
�aــ�S9يÒا�ــد��bال�Ëال>ــد�c9ــ��õــ	Ò»Cj�Ì�ــA�Ò�C�ــ Õع��õد�ــ�
�íÒ��dلــC�7ال�Zــhbال�c7ــ^�¯لــ;�êا�Zــhbــ`�ال��ÎC7ــ����ل ×Ðاbــ��¡
�Dال9>ــ�Eــ�ºC��cســم�Ò��TOS-1A��Oا«يــb0ال�E7ــد�«ا�مــ��Zــ=�b�
ــ^� ــ�Ò��´Cع2= �Cالد�Ò�³Cــر�الد�ــ_�ل9م/ــ =�bل��Oــ �Òــ�d«ا�مــbj�Eا«ي
  ����cــ`�������ــر���ــ��Cدا�ــ�Ò�E6=6(ا�E��ر�ــC´�ال;7ــ^�Òاêســ9
�Eــ=�C��£��Eــ ــÒ��Cي�S9ــ�aل9�S�Cي Õ	Ò»Cj����^مــ��cــ ــر���ÒــCد«��9 ��
AGS-��^ــ �C;7ال�Eــ ــد�«ا�م 7��Zــ =�b��í�Ò��aــ �b�Òــد� ل��ــ���Ìع
�Tيــ»C1ال��ý�EلــC Ûع��E8=ــ=�C�b�Ò­�_ــ^����9ــ�C;��Eا�مــ»�dــ�Ò���30
ال�bــر8ñ�Ò�³ــ`��ر�=بــ9��aــ�cالعر�ــ�Ò­�´Cيســ��د��Ï;3ــ�ÏC$8ــ_��ــ`�
�cــد«9��³ــ�Ò��ÐSــ���^��ý�Eب9ــ;�����Eلــbم��عــد���Òــدا��������Ñر��
�Ëb8;ــ����·�ا�ــ�������Ì;ب9ــ�ý�Eالد�=7ــ�b��íÒ��E=ــ7��Zــد�
ــ
�»Cــ ــر��³ع= =	ºÒ�Ð¼bــ ــ�ûال =6	�¾Cــ�»�bــ�Ò��Ñــر gC	ºÒ� AK- 103
�^��ý�E79ــ�����Eلــbا'مÒ�¥ــر��������cــ���Ñــدا�Ò�¥_9ــ��¡I �

�Eلد�=7ــC��E79ــ�� ���aد«�ــ�Ò�¥ÐSــ��

● صفقات تسلح دولة الإمارات العربية المتحدة
��Ï���¡برايـــر���ý�”Tيد�ـــ­“�Àالــــ����ـــ`��عـــر�E��ýال;ســـ
�Cم�>ـــ=� �´¼ÒCـــ% �E�
ـــ9­ �´C76ـــj ا��ـــC«ا´� �EلـــÒد �Fر�ـــ�­
�ÃÒ»ل9ـــد �1ـــCد�³ �E=ـــ
Ò» �Oا«يـــbj �F9ـــم� � �»�Òد ��9=ـــC«ا´�
 ”Ðbــ ــر��E“«اي�=ـ ــ�Z�ـ ــ��Fـ ــد�­�ر�ـ ــدا´�­�=ر�=7��Eـ ــر��Òعـ ºÒ	gCـ
�dالـــb���_د«�ـــ�»C9=ـــ���I¡¡�`ـــر��ـــ��?��´C76ـــj�µ�ا�M=ر�=ـــ��Eـــ
��¡��9=ـــ�Ðbد�Ò«��ل/ـــرا»�bjا«يـــ2�Ò�Oـــ��Z=ـــºÒ�»C	gCـــر�ل79ـــbا´�
�ÐÒ»bـــ �Ò¼Ò»“�Eـــر���Zـــ��E76ـــj�´ا»Cلـــ[��ا��ـــQ��Fعـــ�ÒÒ�Eيb&ا
�E7=مـــ��ÃÒ»د�³ل9ـــدC1ـــ��Oا«يـــbj�«ل/ـــرا�E=ـــ
Òالر�”´»bســـب�­
 ”Ð¼اbــ ــ�E“�ـ �م�bـ��Zــ ــ��Eـ ــ76j�Fـ ــ�­�Cر�ـ ــC«�د�Ò«���مـ  9���I=ـ
ال�C;0=ـــ�Eا��C«ا�=ـــ��E?��ـــر��ـــ`��C=9«يـــ`�Ò¢����9=ـــ�Ðbد«�ـــ_�
�íÒ��Eر�=ـــ��Eســـ8ري��´Cل/ـــرا»�¬ل=ـــ��»�Òد�Ðb9=ـــ��  ��bـــ���
��Cubic Simulation Systems� �Eـــر�� �Zـــ� ال�ع�Cـــد�
�d9ـــ	الدا�D�³ل�9د«يـــC�Cا*ـــ�E3مـــ�­�Dر�=ـــ�Ò�«ل/ـــرا�Eري8=ـــ�Mا
 AP AP��Eـــر���Zـــد��ـــ�Cال�ع�í�Cمـــ��»�Òد�Ðb9=ـــ���I�¢�[ب9ـــð
 G6000� �ـــرا¼� �ـــ`� �ب8ـــر� ¯�ـــQا«� �gCـــر�³ ل/ـــرا»� ��/PUPL
Òاêـــbاد� �Eـــ=h»Mا اêعـــدا´� �»Cـــ=� �Z2ـــ� Ò¼يـــCد�³ ��SRSS
�Zـــد��ـــ�Cلـــ[�ال�عQ�Ò�»�Òد�Ðb9=ـــ�����I¡�[ب9ـــð�E=��ا�
ـــ�>
ل/ـــرا»� ��ROSOBORONEXPORT� �E=ـــ
Òالر �Eال/ـــر�
�Cـــ Õ1ي­Ò�»�Òد �Ðb9=ـــ� �¡�¢I¢ ðب9ـــ]� �ÃÒ»ل9ـــد �1ـــCد� �¸Ò»Cـــj
 Rheinmentall Defence� �Eـــ=�CêMا �Eال/ـــر� �Zـــ� ال�ع�Cـــد�
ـــ]� ـــð�dب9 ـــ�DالC�7ل ـــ�Eا*ـــ�³C�Cل�9د«ي ��Electronicsل/ـــرا»�­�3م
��²Òـــر��ÎC�b=ـــ�Cر���¯��Eـــر���Zـــد��ـــ�Cال�عÒ�»�Òد�Ðbـــ =9����I�¢

�Ðb9=ـــ���� I��E7=مـــ��Eعـــدا´��;=ـــ�Ò�E�ا*9=ـــ�Eل/ـــرا»�­
ـــ9
 Raytheon� �Eري8=ـــ�Mا �Eال/ـــر� �Zـــ� ال�ع�Cـــد� Q�Òلـــ[� �»�Òد
�»�Òد�Ðb9=ـــ���  I���[ب9ـــð�Oا«يـــbj�«ـــرا��c9ـــ���Company
�a6ســـ��Àعـــرêا�Uـــ�C��cا´��9ـــ»Cا��ـــÒ�C=ـــ
Ò»�Fعـــ�Ò�Cمـــ�
��Qـــر�C6��³ـــ_��ـــ��Îb=ـــ�Eا&�Cـــ�Dا��C«ا�ـــ�d�ـــرا»��gCـــرا´�
�Ò�����bـــ

ـــ=����Eـــ`��ـــرا¼��Òالر��Ôb	bـــ
��Eـــر��ـــ`���Eر�=ـــ�
ـــرادا«��2ـــ�Ò��»bـــ7��dـــد«� ـــ���Eعـــدد�³ا�Mـــرا��ÀـــÒSد��³ 9�C7��dـــ�
�E�Cســـê�E�Cالســـ�ýـــر���b9=��ûلـــ­��I��E9=ـــ\��ســـر���9ـــ�cال�
�ûلـــ­��I �³ـــرgC29ل�dلـــC�7ال�Óـــدêيب9ـــ]�اÒـــر����b9=��Ë�¬��I��[ب9ـــ�
�Eري8=ـــ�Mا�ÃCا«�³الد�ـــ¼Ò�´ـــد­���Ï���¡مبـــر��b��ýÒـــر����b9=�
�Zـــ=��ÎCا��مـــ�Îbـــد��³ـــ��êا�Eا´�العر�=ـــ»Cا��ـــ�Zـــ��´Cد�ـــC��
�ÎCـــ��ýÒ��E=���C7ـــ�´�ال>�ـــ�Ïbاê/ـــ�ر��Íـــ`��ـــرا¼ �F-35ال/ـــب
�ÎÒ­�³ـــد��êا�Eا´�العر�=ـــ»Cا��ـــ�Nـــ�0ب
��ÌCا�6ـــ�cـــ^�¯لـــjbال��í

.F-35�´ــرا ــgC��cـ ــ^��9ـ ــ�E$0ـ �=ـ=9	�Eــ دÒلـ

● صفقات تسلح مملكة البحرين
�wÃCل9د�ـــ�dلـــÒريـــ`�الد��9ـــ�C��cـــ���Uعـــرù@�Ò�Àـــر�الب
��Cيـــد9�­���Ï���¡�Í;ـــ�Fالب�ريـــ`����b=ـــ76j�Zـــ�Eل/ـــرا»� � 
�»Cــ ــ9���I¢�E=ـ ــ7���w³»b=مـ ــرا¼���F16ا2êـ ــ`��ـ ــ��Eـ ــ�­�Eري8=ـ �9�C7ـ
�dال�7;ـــ�Ôالعســـ8ر�Cـــ<�ÒCع��Zيـــb;��Eـــ�C;êا�ÎÒCـــ$�Gـــ=���»�Òد
�Gـــ=���ÎÒالـــد �ـــ`� ­�بـــر� ا� Õل=/ـــم^��ـــدد �aـــ=ع
b�Ò��dـــ�»C(ا
�ـــ`� �jCـــر� � �O=ال/ـــ ��dري;ـــ�الب �d89ـــêا ا'ـــر½� �gCـــد� �ûـــ/�
�C=ـــ
Ò»�Zـــ��´CـــhÒC6��Ôريـــ`�%ـــر��مـــد�¬�Î	9=6ـــ���Eـــ`�­�Ðالب
�»Cي/ـــ��w����½¯��Eـــ=	Ò»C0ال�ÃCالد�ـــ�Eـــ�b3;يـــد��»b��Ð?ـــ/�
�E76ـــjريـــ`��7ـــد��
ـــ=Ò�CالبÒ»�F9;ـــ�­�����¡bل=ـــbي�ý�aـــ�­�cلـــ¯
ــCد�³ ــ1��Eـ �مbلـ��Oــ ــbj�Eا«يـ ــ�cا�C;êـ ــ�b8¯لـ 
ـb��Cــ ــb«د��bðب>ـ �ـ

�´Cـــ�Cد�³ل9د�C1ـــ��Oا«يـــbj�´Cـــ�b3;�Ò��´ـــراgC29ل

● صفقات تسلح دولة قطر 
لــــ�c ���ــgCــــر�³ Õـــ�Cلـ/ــــرا»��ــــ�Cيـ0ــــ^̄� 
ـ�ـ�bــــ�Zالـد�Òــــ�Eا�ـ6ـ�Cـ
�´Cـــ ـــ�Fالـ�bيـ ـــد�Ò��³ـ�Cـ ـــC´�الــمـ�ـ�ـ ـــ`�الــ�bيـ ـــ�����Ë¯�Eـ �ــ7ـ�Cـ9ـ
�Eــ ��م9ـ��Eــ ــ76j�cـ ــر¡���9��Ïـ ــ��ý�Fـ�bـمـبــ ــدÒ�³ا�ــ7ــ الـمـ�ـ�ــ
لب=ـــ��Zـــ�Cي0ـــ^�¯لـــgC��¡��cـــر�����Ë¯�³=ـــ�b¯يـــ�a¯لـــ2��cـــر���C7ـــ^�

�»�Òد�»C9=ـــ����I�

● صفقات تسلح دولة الكويت
�ÐÒ@ل/ــ �õــ�b� �دñ=ــر���dــ
Òالر �Tــ=gالر �»Cس�/ــ��ûــ/�
��«Cل��بــ�½Cــ��EلــC�bيــ`��ل¼bــر��=ñد���dال6;ــÒ�Ôالعســ8ر�ÐÒCال�عــ
�Ï¯��½¯��Ï¯�£����dــ���´Cــ�Cد���Fيــb8يــد�الÒSل��Õ7ــدا��Ð­��Tــ�­

�Zال0;ــ�E=ــ
Òالر�wdــ��½¯
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القوة العسكرية الخليجية على ضوء الازمة الخليجية 
�¥Ôالعســ8رÒ�dــ
C�b9الد��Cــ ــ�Eي0;ع> ــC´�الدÒل= ��ــ�Ð¯�ÎCالع ي7
�µــد�=��¥Eــ��C��Fل=ســ�Eال�را�ب=ــ�ÑQــ��Ð3>ــر�­��´�Cا'ــ�Wل8ــ`��عــ
�C7>ــ�bــ_�ي��ÎÒالــد�õــ��´Cــ��­0��Ð;ــ�Zال��ــر�C´�العســ8ري�Eالع
�Eــ
C=
�E=ــ
Òالر�Eد�العســ8ريbــر��7ــhC��ÎCــ���d6ــ���Ðb=ــ
C�b9الد�

ــb«ي7���Cــد��ý�NــhاÒ�»اÒد­�ÎدCبــ��ý�Cد�ل>ــC7ــ;��Ð­�Îــد��õال8ر�9ــ
�û�8ــêا�Ôالعســ8ر�C9>ــ	عــد��د��C<6ســ��À6ــر��Ð­�C=ــ
Ò»�F�C2ــ�
ا
�dــhÒC6ال��»Cســêــ_�ا

ــ=��CÕســb«يÒ��C«اC=
�ÎÒMــ^�ا�C6ال�Cــ<�­�c9ــ�
ــ�C;��Cــ�dال7ــد«ا´� Õ1لــ[�­يº�`ــ�Ò��ÐCســ�	ا¼C8��C�Cــ�
��ý;=ــÒ�ûا
�Ñلعســ8ر �bــ�C;ال �Ïدا�Òا
ــ� ��d9ســ�Mا �ÎCــم� �û9ــ' �Eالعســ8ري

ــ=�Eل9ــد�ÎÒا�Ò»ÒM=ــ�Eال�ــ�ù�dــ^�العــدد�ا�Mبــر�C=د�السÒا'ــد�¶»Cــ	
�ÏCــ��ÔQــ ــ�bال �C;ال�ûــ 9����Cــر� =�­Òــدا� ــر��; =��ûــ �ــ`�­�1ــC»�ا'9
��dــ
C=
�«C25ــ��cلــÒMا�Eلد«�ــC��Ôــ8^��ســ8ر=���¯�Tل=ــ��Ï�£�£
�ý�_ــ<;��Ô­�c9ــ��N9ســêا�Ïbــ��Òــد�ا�6ــ\�ا1�MــC»��9ــ�Ð¯�cال>
ــ_� ــÒ��Cل Õد�ــ_��م=عh�Cــ Õ�b�
ــ=ع�بر���E=لCال/ــم�C8ــ ــ�­�Ò­�Cري �Ò»Ò­
ا�$ــCد� �Àعــر� �_��Eالعســ8ري �ــ^� �E=ــ
C=الس �´Cديــ�ال� ي�QــرÒا�
�d7ــ��bــ�C;ال�û9ــ��ý�Cد�ــb�Ò�`ل8ــ�Cــ=�C2ري��¶Òــر	�³Sل>ــ�dــ�Ò»ÒMا

��Eــ =�90êا�Fري8ســ��´C�Cســ��¶»Cــ	
��ýÒســ\��/ــ��a�C/ــ?´��ــbا´�د«�Ãا&Sيــر�³اê/ــ�ر�7��Eــbا´�
��Ï�£¢��ý�dــ�ا)9= �ÐÒCال�عــ �T9ــ�� �ÎÒلــد �Eــ�ر�/� �Eســ8ري�
ل8ــ`� �¥Ôســ8ر� �ÐاÒــد� �Ô­ �Ãد»Ò �ÐÒCال�عــ �T9ــ�� �ÎÒد �EيــCم'
ا&Sيــر��³ �Ã»د �ــbا´� �ÁCــ/� �c9ــ� �F2ــ� Òا���0ــCد� �Eــ
C=الس
�¼ÒCــ�ي� �dمــ���ÐÒCعــ�Ò �³»Òــرh�ÎÒالــد �õــ� �Ôالعســ8ر �ÐÒCال�عــÒ
�³bل7ــ�Eــ�C��ــ`��;��EديــC0ا����´Cســ�C;êاÒ��E=ــ
C=الس�´Cــ��ا)
د«�Ãا&Sيــر�³ل�ع=ــد�ا�Mــb«�¯لــ�C0��c>ــ��Cمــ��Cع9ــ�ý�Fالب�ريــ`��
�dا��9=مــ�Cا«�ــb��ý�E=د�³ال/ــر�Cــ���dــ�Òل�9عــ�ÐÒCالعســ8ر�Ôا)9=
�õــ=�b'ا �Eيــ»b<م� �ÏCــ=� �9ــ_� �Òــدد´� ال=مــ`� �ý �Fع9ــ� �Cمــ�
�Eــ�¼Mب=ــر��³ــرا»�ا��´CــÛدي�ا�
ــ��=��Ò��E�ــ[�­�Ðا��ــC8ل=Ò�´Cال�
�ÃCــ ــb¼«ا»�د� ــ�ÀCا���مــ�ÃCا�ÎÒMل ــ7���Eــد�ا
ــ��F�C1الري =�ا)9=
�Ðbل6ــC�����Ðاbــ;��F��²$ــCا�«�ــ�Eــ��C8ê�c��ال��Cلــ�ûا�
ــ
��ûلــC�ال� �ÎÒــد� �ÃCالد�ــ Ò¼«ا»� �E�»Cــ/ð�]لــºÒ ���²Cا�«�ــ hــد�

ــم=��Eــ`�الــد�ÎÒالدا�مــÒ�Eال0دي7ــ�Ò��Eــدد�»�´Cع�ــ�Ò�Eل=ــÒد�دbــ�ÒÒ
��d���ــ�C´��مــ^�ال��Cلــ�ûا�
ــ��cــ��õ00ــ��êــ`�ا)بــرا»�ا�
�²Cــ`��=ــ��CÕ=ــم
»�Ð�Òلــ_�ي�1ــر��Òــد�دÒلــ2��Eــر�Òلــ_�ي�ــ_�ا��ــ
�Qــ;��ûلــC��2ــر�ال�ــ�C��dــ��Fــ`�­Òاgــ^�الــد�ÎÒا1�Mــ�ý�«Cال�
�²Cــب
­Ò�����cلــ¯�Cــ Õ7���Zير�6ــ�Ð­�^بــ��EلــÒــ`����د��aســ=
?�
�Óــر�C��T6ــ��bــ�Ò��ÀCالريــ�Ò­�Eــ�Òا»��ــ`�الدbــ
�²Cلــ[�ال5=ــº
 ��ý�`ال=مــ�ý�E=لد�ــ_�ال/ــر��dالعر�ــ�ûلــC��ــ9�­�õ;ــ��F=ــCد�³ال�
��ûلــC�ي�b=ــ�­��Ï���¡�b>ــ���Cــر«´�¯�>ــC»��/ــ�E�»CدÒلــ2��Eــر��ýال�
�عــد�¯�ــ��Ðالســعbدي��Eال�ــ7��dــbد�ال��CلــÒ��ûا��ــC«ا´�Òالب�ريــ`�

�Zــ��E=ــ
C�b9الد��´Cــ��0�Òــر��ا1�Mــ�ý�«Cال��Cلــ2���ûــ�Zالع
ــد�³«�ــ_� ــQا��Òــد´��2ــر��6ســ>��Cد	ــ^�C$�ýل6ــC´��دي �2ــر��ل

ــ��ý�Tــbا´�د«�Ãا&Sيــر��³�ســD¥��ــ^�@��b1ــ��Fل=ســ�Cــ<�­
��Ôالعســ8ر�d��Òال��Cلــ�ûالدÒلــh�dــد�ا�«�ــÒ��²Cال��Cلــ�ûا�
ــ
��ÎCريــ`�«�ــد�ال/ــمùÒ�`ل9=مــ�E=د�³ال/ــر�Cــ���dالعر�ــ�ûلــC�Òال�
�7ــد�د	9ــ��Fــ��Zر�ســ�ý�Cا��C6=ــ�Eد�ــ��ÃC/ــ�ر��Í=ــ�­�Gــد��gCــد�
�Eالعســ8ري�Eل=ــÒالد�´Cــ��ال7ــbا´�ا&bيــ�Eال6ر�ســ=Ò�Eا98êــC��ûلع
�EلــÒد�Ð­�bــ=�b��b��D9=ــ=��Îا&;ــرا�¥dال6ر�ســ�Uا&=ــ�ÐC�»­�ý
�´Cــ��ا��Cل;ســب�Eل;ــ6��Cر�ســ=�ý�õ¯�ــC«�الع Õــد��E2ــر��ع�بــر��>مــ�
�E=ال6ر�ســ�Eــ=�»C(ا�Eــ
C=ل9س�Eل;ســبCع�بــر����Gــ=���E=�ا�
ــ�را�=
�Ò­�E=ــ
C=ا»�السbــ
�Cر�ســ��E=�ا��ýا
ــ�را�= Õــد��Eمــ<êا�ÎÒــ`�الــد�

ــ��ÎCــbا´�»��Eــ�C��ý�Fل=ســ�Cر�ســ��Ð¯�ËCــhاÒ��Eالعســ8ري
ــ_� �$�Íــ�ر/��ÃCــ ــ�Eد� =�C62ــر�ا���Eــ ــ[��ــ�ZدÒل 9ù�dــ<��Eــ �=دا�=
�³»Òال1ــر �;ــد� �C6ع=9>ــ� 8òÒــ`� 	2ــر� �^� �ــ`� �Cي�>ــCم� �C9=;ــ�
�ý�õ=ا��ر�ســ Õدbــ;��ÍCــ;��Ð­�NــhÒ­Ò�C�»C�¯�ý�C^��ر�ســ	ــ��د
Ò
��Cــد�³العديــد��ý¯�ــC«�ال�عــ�ÐÒCال�;gCــ��dــ�õالب9ديــ`��مــ�Ð­�Cلدي>ــ_�
�Eريــ�ــ��C;ــÒC«ا´�� Õريب��Ôــر%�Ëbــ
Ò2ــر���ýا� Õــد��Eمــ<��NلــC0�
�Cــ Õ2ع�Ò�CÕ;6ــ
�Cــ^��ر�ســ

�ر�Gــر��2ــر���=ــ���ý�E2ريــ�Ò�E=ر�ســ�
ــ^�¯2��Ðــر� ���Eــ ــ2��Cــر�
ــ�C<;6ا'ر�= 
�ر
ــ^�ل;Ò�E=ر�ســ��Eــ �ر�=
�Eعــ�C7êا�ÎÒد�Eا�>ــbê�c3مــ��ÎÒد�Zــ �»?��E�Cــ�ع
�C��·bــ 9��´Qــ	­
�د��³�êا�´Cيــ�bالÒ�³ــد��êا�Eم89ــêاÒ�Cر�=ــ�Ò�Cــ_��ر�ســ<;�Ò�¥CÕســ8ري�
�Dــ=��Dــ�»�dال�ر�ــ�Tــ=gع>ــد�الر��C2ــر���مــ��ý�³ــد�C��Cل>ــ�dال�ــ
�cلــ¯ �Ñد��ــ �a7د�ــ� �ÔQالــ �Ôالعســ8ر الد�ــ_� �E9ــjاbð��ÐCــ�Òد»­
�2ــر���=ــ��Ð­�Gر�=ــ9�ù�Cــ[���Cــد�³الريــ�ÐCالعســ8ري2��ý�Eــر��
�dال�ر�ــ�ÐCــêــد�­�ــر�البر�Ò��Ôــد;�������cــ���D�bســ���dال�ــÒ
�ــ�ÑQا���C6=ــ��E/ــ�C��^8ــ^�	ــ��ÎاM¼�ــ�Eا)9=�=ــ���Eمــ8ñ���Cــ`�
�ــد�³ا�Mري8=ــ9�ù�Eــ[���Cــد�³العديــد��êا�´Cيــ�bال�Ð­�E7=7ــ��¼ÒCــ%
�Eال27ريــ �EمــjCالع �ــر�² �²bــ;� ���=ــ ��� �عــد� �c9��Eالعســ8ري
­لــ��û;ــد�­�Ôري8ــ�Ò��dع�بــر�­�ــ_� ����cالــb��_1ــ�Ò��Eــ�Òالد
�dســ=g7ــر�الرê1ــ_�ا��Cــ<�­�º¯��E72ــ;êا�ý�Eري8=ــ�­�Eــد��³ســ8ري�C�
�Eيــb&ا�´Cالعم9=ــ�Sر�ــ�Ò�Eري8=ــ�Mا�Eيــb&ا´�اbل79ــ�EيــSر�êد�³اCل79=ــ

ÒالgC16=ــ�Eاê/ــ�ر�Ò�Í;ــC·�ال2=ــرا�Ð«�ــ_�£¡�.  

إشكاليات وتحديّات عام 2018   تجاوز
�C<�bــد�³ي/ــ�C��`ــ���Ï���¢�ÏCالعــ�´Cــ Ûدي$Ò�´C=لC8ــ�¯¼ÒC�ل�

�¤dي9ــ�Cــð�ÏCال7=ــ�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�c9ــ��Ð­�Óــر��Ë�ا)ــ
�dــ�ا)9= العمــ^� ل�6ع=ــ^� �EÛ=ــ
C=الس ا�«اد�³ �ــر� Ûb� ا
ــ�مرا«� �Ă
�¿bا)0ــ�aــ�Ò�c9ــ�� ÛÔالعســ8رÒ� Ûdــ;�Mــ^�ا�C8ال�Ò�� ÕEــ Û�C��Íــ�ر/êا
�Eــ=;�bد�³الC=ــ`�الســ��dــgS&ا�Î¼C�²ال�;ــbــ�Òبــد­���cال�?�=ــد��9ــ�Ă

ال27ريÛــ��Eــ`�­�ــ^�د�ــ_��ســ=ر�³ال��C8ــ^�
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�µCـ��Mا�Sرا�ـ��ý�NـhاÒ�Vـ`��7ـ��Hا)9=ـ�ÎÒد�aـ=�Cع��Cـد��ـ
�Ă
�/ـC»�اSêيد� �̄³»Òرh�cل �ـ�ÎCالد�ـÒ�ÃCا�Mـ`��Òد�bا̄���ý�E0ـ Û0��êا
�C�»Òد�SيSع��^�­�`���EمgC7ال�Sر�الد�_�ل9مرا�=�b�Ò�Sرا�êا�ÑQ��`�

��ºCال7را«�Ûا��ý�³د�CسـêاÒ�Eالعسـ8ري�´Cـ
C=ـ_�الس
»�ý
��/ــC«ي��Z=ــر� Ûdب;ــ���Qال�;6=ــ�EــÛ=�C8�¯Ò�EــÛ=ا�عbد��بــد­�الCا��مــ�Ă

���Eال�7ــ�«Cــ;�����ÃاSــ��cلــ¯�ÔÛــ@د��Eــ=��	
�³»ÒــرhÒ��´ا Ûد�h�ĂــرÒ«�³$ديــد��0ــCد«�ال�>ديــد�h�ýــb»�اêســ�

�´Cديــ�$ديــد�اÒMلbيــC´��9ــj�cع=ــد��bا�>ــ��Eــ�ÑQال�
�³ÒــرhÒ�Eالرا�;ــ�Eــ=�ــر��ــ`�%ر�ــ�EاM¼�ــ�Eا)9= Øب Úالع�¿���Ăا
ــ�
�¥Ôالعســ8ر�ÐÒCــ`�ال�عــ��Eــ 
ــ=Ò�Eا���C0ديC=الس�´Cــ���0ــ^�ا)

�Íــ�ر/êا�dــ�ــ�Eالد�ــ�ÃCا)9= Û=�C6Ûد�ا�bمــ`��;ــh�]لــº�^عــ�Ò
�Eالعســ8ري�^�Cــ`�ال>=ــ��Óbد�³ال07ــC6ــ�
�Ăال�?�=ــد��9ــh�cــرÒ«�³ا�
�d��ا�
ــ �ûلــC��Cل� ا&Sيــر�³ �Ã»د �=ــ8^� �Zــ� ��دا	ــ^� �dال�ــ
�dالعر�ــ �ûلــC�Òال� �Uدا�ــ الدÒلــ�d'ــر�² �ûلــC�Òال� �Ôالعســ8ر
�«bــh �ý �ÎCال/ــم «�ــد� �Ò;ــÒC«ا´� ال=مــ`� �ý �E=ال/ــر� ��ــCد�³

ا&Sيــر�³ �Ã»د �Eل=ــCع� �½Cل7=ــ �Òم@�ــرا´� �Cل=>ــ¯ �Eــ�C'ا

ــ­�Eدا��³ــ`�­دÒا´��ــر�Àالســ9_�� =�ــ�³bالعســ8ري�Eا)9= ــ^�ال7 ��Ăع
�Cــ ــد��> �ال;Sا�ــC´����ادا�³ل�9>دي Û̂ ــ��cــ Òاêســ�Cد9��³

��ÎCل�ســbي\����Ò�¥dــ����Ă;ــ��Î¼Cــ`��Òــد�³ا&>ــد�العســ8ر�Ôا)9=
�õعــ��Qــ	Mا�Zــ��õالرا�ب�ûلــC$بــد­����HيــÒر��D�ا��عSال=ــÒ�E�ــ

�»Cد��;0ــر�ا��بــCــ�بع
ا���بــC«�ا
�Ô­���´اÛbال7ــ�EــÛيSد�����³ر�Cال7=ــ��EــÛيSر����EــÛ=98=<��^يســ�مر�العمــ�Ă
بــر��9ــ�cال��9ــ��dــ`� Ù%���Ôالعســ8ر�ÐÒCال�عــ�ý�E�»Cــ/êا�ÎÒالــد�Ð­
�³»Òال1ــر�´Cــ�Ò­�ý��¯��Eــ�ر�/ê�³ا Ûbال7ــ�NلــC0ل�EÛالعســ8ري�Cدا�>ــ�Ò

�dع9ــ��Ôســ8ر�� ×̂ ال�ــ��dســ��D�bال7=ــ��ÏCعمــ
�»Cا���بــ�ý�Qــ	Mا�Zــ��EÛالعســ8ري�´Cــ�C;0ال�EــÛ=م�­�c9ــ��Sال�ر�=ــ�Ă
�E9=ــ�C8����E=ســ�C;��´Cــ�C;j�cلــ¯�Cل>ــb$�bــ��´Cــ� Ûbعêــ_�ا�­�Ð­

��Hا)9=ــ�ÎÒد�õــ�
�d2ع�Ò�C<7�Ò»�E=���=��Eع=د�ل�b9د�³ا)9=�¯�E Û2	�ZhÒ�³»Òرh�Ă

�aرا�=	Ò�a;�­�EيCم��c9��»دC��Ôbـ��H9=ـ	�ý�^ـ�­�ÏدCا&=ـ^�ال7ـ

     قطر لوحت بالاستعانة بأربع دول كبرى لمواجهة المقاطعة العسكرية 
هــي فرنســا وتركيــا والمملكــة المتحــدة وأمريــكا التــي لها قاعــدة في قطر

* مدير مجموعة مراقبة الخليج

مقالمقال
ملف العددملف العدد



ديـسـمـبـر46
126العــدد

2017www.araa.sa

ــة الأدوار ــا وطـبـيـعــ ــر مـعـطـيـاتـهــ ــن تـتـغـيــ ــي لـكــ ــن تـنـتـهــ ــات لــ الـصـراعـــ

ــة  ــة في بيئـ ــة -العربيـ ــات الخليجيـ العاقـ
ــراع ــيولة والصـ السـ

ـ���Cـ^� Õ�Cù�Wالبعـ�Cـ`��ع1>ـ��E69ـ����Ò­�CـÕ=ع=ـد5��³را���ÎÒد�õـ�� Õ�¯�Ð$9=ـ^�الع��ـC´�ا)9=�=ـ���Eالعر�=ـ�Eل=ـ�T$9=ـ
¯�>مـ�Cي�ممـÒ�ÐCي8مـ���Ðع1>مـ�CالبعـC���Wلـد�ÎÒا)9=�=ـ��Eـ1�­�dـ�C��ý�«Cعـ�Eالـد�ÎÒالعر�=ـ�Ò��E;ـ��ÍCديـد��ـ`�
�Eـ�����Eـــ�العر�=ـ�Eـ=�ـS�Ò��Cيـد��ـ`����Cـ�Eال��C6ـ�´��=مـ��C=;>ـ��Ò��C?�ـر�الع��ـC´�ا)9= Õم=ع��Cـ<;=��Xر�ـ��dال�ـ�CيـC17ال
�dال�5=ـرا´�ال�ـÒ��Eـ=�C��`ـ��dـ��9ـ�Tال�عـ�ÐÒCا)9=�Ò�dـ�­ïـ��ÁCـ`�ال�5=ـرا´¤�ال�5=ـرا´�ال�ـ�d$ـد�ý�µا��ـC«�ا)9=
�dال�5=ـرا´�ال�ـÒ��Eـ=�C��Eـ=�C��`ـ��Eـ=��2ـر­��9ـ�cالع��ـC´��ـ�õالـد�ÎÒالعر�=ـÒ�Eدا	9>ـ�Ò�Cدا�=�C>ـ9��Cـ�cالـد�ÎÒا)9=
�Ìال/ـرÒ�E=العر��E72;êا�ý�dـ
C=ـ>د�الس/êا´�ا»b2��Eع�C���Nhb�Ò��Eل�C��E=�C��`��dêCالعÒ�dا��9=م�ÌC=السـ�Cي/ـ>د�
�´C���Ò��Cـ`�hم;>�Cالع Õ�bم��E=العر��ÎÒالد�õـ��´Cـ��
ـ�X	ـ���Îـ�Ð­��Ï���¡�ÏCالسـم�Eالرg=سـ=�Eال�ـjÒ�dمـ�FالعÒMا

ـ�مر��دد��`�ال0را�C´�اêسـ9�5��Z��E=ر�C���²2راhا�Ò�Eلb=السـ�Eـم
�d���E=العر��ÎÒالد�E=7�Ò�E=���õالد�ÎÒا)9=
�ÎÒد�ý�E=ـ
C=ـ�7را«��ـدد��ـ`�ال;3_�الس

ـ=�Eال�ـ��dـدد´�اC=الس�´Cـ�¼Mـ�مر´�ا
Ò­�ý¼ا�Ðال7ـ�Óbال;سـب=M�E�را�>ـÒ��Cا

��Cـ<�C�¼­Ò�Cـ<�Òر��Eيbسـ�Ò�E72ـ;êا�´Cرا�ـj�³»دا¯�ý�–dلـÒالدÒ�dا��9=مـ–�dبـ;�Mـ^�ا	ا¼داد�ال�دÒ��Óـر	­

د. علي الدين هلال

��Ï���¡�ÏCـ��ý�dـ�لعـ^�­�ـ_��ـñ�C=ـ��Sسـ=ر�³ا&�Cـ�Dا)9=
�ـ�bال�0ـد�Ãالـ��ÔQـد�µدا	ـ^���9ـ�Tال�عـ�ý�ÐÒC�ـ>ر�ي�b=ـ��bـ`�
�ـQا�العـ���ÏC;د�ـ9�­�C;ـ��F^��ـ`�السـعbديÒ�Eا��ـC«ا´�Òالب�ريـ`��
�2ـر�� �Zـ� �E=ـ
C�b9الد� �´Cـ��الع �Z2ـ� �ـرا«� ¯لـ0��cـر�� �Eـ�Ch¯
��C<=9��Eي»C��م�bـ��Eـ`��را«ا´�اC7ê�عـ�Eا���C0ديÒ�Eال���Àـر�Ò
�ÐÒ@ال/ـ�ý�^	ال�دÒ�²C�»د�_�ا���E�Òالد�ÏC<د�³ا��C��c9��]لºÒ
�T9�êا�ý�ÐCر�ـ=	Mا�ÐCل�ـÒالد�Qـ	لـ_��?Ò��Óـر	Mا�ÎÒل9ـد�E9=ـ	الدا
�Fسـع���õال2ر��`��Ô­�_يد�ـ�Cـ Õ6�b��ÐCمـ��E;29ـ
Ò�Fيـb8ال�Cمـ�Ò
�a��F�C��Cـ��´�ÒCا*ـ�ÑQـر��ـ	­�ÐC�Ò��·Cـ#�ÐÒد�E�Cـ
b9ل�Fيـb8ال
�9ـ�Tالـ�ÔQا�ع7ـد��ýالb8يـ�ý�Fديسـمبر�êا�E1=ـر�ل7مـ�	ـ��Îال�
�õم�9ـð�Eال7مـ�ý�µ�¡����Ò��Ïـ��bـ�Cا�1ـ�ù�ý�N=ـ^�الـد�ÎÒال�ـ
�ÐCم��E;29ـ
�´Q����c9سـ�Ò�Ób¼ير�ا)­�b��C��Ò­�E=�»Cد�Ò��cا�
�ûا�b��ý�`يCا�ال�بQـ��Ðـر�­�QلCديـر���Ò��Y6ـ���bـ�ûال�ر�ـÒ�Dال�
�ûلـC�ال� 
>ـر���ý/ـ��ý�C<��»C>ـbد��Ð­�\ـب
�Eـ=�الـد�ÎÒا)9=
�dـ�ا)9= اê/ـ>د� �ـQا� �·Cـ�­Ò ال=مـ`�� �ý �E=ال/ـر� لد�ـ_� �dالعر�ـ

�رjـ�Eا
ـ���C<�95ر�=ـÒ�C¯يـرا�Ðلد�ـ_�����C>مـ��Cـ2��Zـر��

�õــ��Cــ��Eالعر�=ــ�ÎÒالــد�F7ــد�ا�7ســم���dالعر�ــ�Dــ�C&ا�c9ــ��Cــ�­
�õــ��E�Cــ
b9ل�dالســع�Òل27ــر��­�Zــ�C7êا�dــ ــد�ل9ر��Cــ�dالعر� ال�?ي=
ال2ر�ــ�Ò­��õا�
ــ�C6د��³ــ`��ــQا�ا)ــ�C0ê�Ëلــº�Nا�=ــÒ��Eا
ــ�مر´�
�E=ــ
C=الس �´Cــ�¼MاÒ ��EلــC�bلC� �²Òا'ــرÒ ��E�اêســ9 �´Cال0را�ــ

ــ^���ÎCــ�êــب=^�ا
�c9ــ�Ò��Eــــ�العر�=ــ�Eالعر�=ــ�´Cا�ــS;الÒ��EديــC0ا���
�ý�Eــد�ال;>1ــ
�Ð?ــ/��ÐداbالســÒ0ــر���ûا�ــb��õــ��Ë�ا�	�ــ

¯�=�b=ــÒ��CاM¼�ــC´�ال��C0ــ��Eــ�õا&Sاgــر�Òا5êــر��²
�Ò­�dلــ`��;�>ــ�Eالرا�;ــ�´Cــ�¼MاÒ�´Cال0را�ــ�Ð­�Nــ�»Mــ`�ا�Ò
�Cــ<�C=25=ــر��ع���Ëbــ
ي�ــ_��9>ــ��Ò­�Cســbي�>��Cــ��õــÒ�ÏC¬	ــر��Òل8ــ`�
��Eــ ــد�ÎÒالعر�= ــ­�cدÒا«�ال 9��Cــ <h6ر��dــ ــC´�ال� ــÒ�Cال��دي <�C92ب��Ò
���Eــ=�8ñÒــ`��ــر�­�Àــ_��C1يــ�Cالع��ــÒ�´Cال��C6ــ�´�ا)9=

�¤dي9ــ�Cمــ=��Eالعر�=ــ
1. التحالفات الإقليمية 

�ý �Eالعر�=ــ �E72ــ;êا �Fا�>ــÒ �dال�ــ �E;	Cالســ �CيــC17ال ­د´�
�ûــ 9����dــ ــد�ÎÒال� ــ��õــ`�ال ��bم���¼Òــر ��cــ ــر�³¯ل =	Mا´�اb;الســ

¤Wالبعــ �Cــ`��ع1>مــ��Cا�6>مــb�
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�Zــر«´��2ــ��dال�ــ�dالعر�ــ�dــ�Cالر��ÎÒد�dالمجموعــة الأولــى، �ــ 
�´Cــ
»Cò�Ð?ــ ��Cــ <6�b��´»ــر �Ò2ــر����Zــ��E=ــ
C�b9الد��´Cــ��الع
�dــ`�العر�ــ�Mا�c9ــ�Ò�dــ�b7ال�Cــ<;�­�cا��9ــ Õ2ــر	ــ^��ù�Eــ�Òالد
�E2ــ/�­ �ý �Eــ�»b�êا الع;jCــر� �ــ`� ا� Õــدد� �ÔÒ?ــ� �Cــ<�­Ò ��Cــ Õ�bم�
�Eــ�b8�¯«��C=ــÒ�Eا�b92êــ�Eل�9�7=ــ\����Ð­Ò;ــ�³Cا&Sيــر�³ال��Cعــ�Eل9
�Òبريــر� �Ëال�2ــر �c9ــ� �Wا'ــÒ �Eال8را�=ــ �Gبــ� �Ïb7ــ� �Eال27ريــ
�Cــð�Eال27ريــ�Eــ�b8'ا�ÏاSال�ــ�Ïــد�Ò��_م>ــgرا�Ò�õــ=�C�»ا��ûا�ــb�
�ÌC6ــ���Eل;ســبC��µــد��Cــ^��ــ���E7ــ`��ع>ــدا´��ســب��a9=ــ��ÌCا��6ــ�í
لــ��cد	ــ^� �̄Ð?ا�ال/ــQــ��ý�Eري;=ــ�����­Ò��Ï�ــC«��=ــ�ÐCا'�b8ــ�Eالب
�E2ــ/�?��Ïb7ــ��dال�ــ�´Cــ�Cم��2ــر��ý�ــ@�C<�Òالدا	9=ــÒ��Eد�م>ــ�Cل9

�ÐيــراA��E7ــ=�Ò�´�ــÒ��Eال�ــ�dل>ــj�Cــ �ريب=�
�C=�Cي�»b�Òال7مر���»S�Ò��C=ل=بÒ��`ال=مـ�´C�b8��ÏCلـ[��=ـº�Zبـ�Ò

ـ=��Eـ�Zالد�Òـ9�Ò��Eـº�dلـ[��ـرا«��^��ـ`�C�b9الد��Cـ<�C����Z27ـ�
�«Cل5ـ¯Ò �ـ2��Zـر�� �dـ
C�b9الد� �C9>ـ=�ù�W6=ـ��� �dـ�bب=�Ò�Ðد»Mا
�D9ـ�­�Ðـر��­�QلCديـر���Ò��³يـرS&�³اCـ;��D�8ـê�V=ـ	ال�ر�Ðد»Mا
�dالعر�ـ�ûلـC��م�bـ��Eـº�dا´�الـد�ÎÒال�ـ�d�ـ�F98ال�êا�ÑQـ��ÎÒد
��E69����´C�»د�–�F�»Cـ�Ò��Ï�����ÏC��`ال=م�ý�E=لد�_�ال/ـر�
�dال=م;ـ�Uلد�ـ_�ا&=ـ�Eديbد�³السـعC7=ـ��ÏSا'ـ�E6ـjC��Eم9=ـ��ý

��dـ�b'ا�ºbـد�ا��ـداد�ال;6ـh�E=ال/ـعب�Eـ�ÒC7êا�Eر�ـ�Ò
�Óbــ`�ال7ــ��Ô­�`2ــر���?ي=ــد��ــ��ÑCــ%�ûــ�bêا�Yــ���Ò=;مــ�Cلــ_�ي
�E�Cــ
b9د«ا´�لCــ ــ��dــ��ÏCــدد��;>ــð�Cب ال8بــر��Ó/ــÒ�^8اhــÒ��Nال�
�ÐAــد���³ــ��êا�Eم89ــêاÒ��Cر�ســ�Ò��³ــد��êا�´Cيــ�bلC���õال2ر�ــ�õــ�
��Óbال7ــ�ÑQــ`��ــ��Ôســ8ر�Ò�dــ
C=
ا�bêــ�ý�ûال=مــ`�ي�م�ــ���Z?ي=ــد�
ــ^� �ù�ÎÒــد �م�bــ��Eــ`�الêا�ÑQــ�Ò�Eديbالســع�Ð­��]ــ ــº�cل ­hــ�û¯ل
�Ëbــ
�ÔQالــÒ�²Cــد�ا�«�ــh�d��
ــC½�ال��Cلــ�ûالعســ8ر�Ôا�
ــ­

�/ــ=ر�¯ل=ــ��a=مــ��Cعــد��
�Eــ ــC´�ا)9=�=ـ ــ`�الع��ـ ــ�E$سـ �م�bـêا�ÑQــ ــ`�دÒ«��ـ ــ_��ـ د�ـ
�Zـــ �b��cـــ ـــ�D¯ل ـــد��را� ـــ�TدC�Òل =gالر�ÎbـــjÒ�²Cـــ 7�­�ý�Eـــ ا�Mري8=

ـــºÒ��Eلـــ[��عـــد���ـــر��³ـــ`�ال��bـــر�الـــ�Cj­�ÔQ>ـــ�ý�Cالســـ;bا´�Cgالر
اM	=ـــر��³ـــ`�¯دا«�³الرg=ـــ��TـــC«ا�C�Ò­�Íـــ��ÐC�Ò��Cـــ`�­�ـــ_���C3ـــر�
�cلـــ¯�Fـــ�Cـــد�� ـــC«��³ـــ��ÏC>ـــ�Cالرg=ـــ�Tا&دي �ـــQا�ال��ســـ`�­�ÎÒ­�Ð¼ي
�Eــ ــ�Eالعر�=ـ ــC´�ا�Mري8=ـ ــر�الع��ـ ــù@��Cـ ــد�	�ل>ـ ــعbديÒ�Eا�ع7ـ السـ
 ���aـــ=��F�»Cـــ��ÔQالـــÒ��Ï���¡�bيـــC�����Oيـــ»C���ÀCالريـــ�ý
�Cي»bـــ
ـــ��Cـــدا� ��Eـــ ـــÒ�Eالعر�= =�ـــد�ÎÒا)9= ـــ�Zال ـــ��E�ـــم��F9م= دÒل
�þ�²اSــ�Ò��ÌالعــراÒ��Cي»bــ
أمــا المجموعــة الثانيــة،���A>ــ1��Cــ_�

���C=ــ
Ò»�`ي=ــد��ــ?�Ò��Ðــر��ــ`�¯يــرا�Cد�ــ_��ب���ÐCلب;ــ�ý

2. الحرب على الإرهاب
�´Cديـ�ال� ­�ـد� �²Cا�«�ـ �´Cـ
»CòÒ�ûالع;ـ �Ïدا�ا
ـ� يع�بـر�
�ÏCـ>د��ـ/���Eالعر�=ـ�ÎÒل9ـد��Eعـ�C���Eـ^��1=ـ�ù�dال�ـ�E=سـ=gالر

��Eديbالسـع�FلـC��dال�ـ�Eـ=�C�»ا��ÎCمـ�Mا�ÑQا��ـ`��ـ Õديـد���Ï���¡
�Eـ=�b=ال�Eـ
»Cمêا�cلـ¯�Eـ�Ch¯��Tـ�b�Ò�²5ـرêاÒ0ـر���Ò��`ريـ�Òالب
�Óد­Ò ��ÎCـ�b0الÒ ��Cي»bـ
Ò Òال=مـ`�� ��Ìالعـرا �ý �²Cا�«�ـÒ �ûل9ع;ـ
�Eالعر�=ـ�Eال7مـ�´Cـ�C=��ý�EيـbلÒ­�²Cا�«�ـ�Eـ^��1=ـ�$�Ð­�cلـ[�¯لـº
�ý�´7ـد��dال�ـ�Eالعر�=ـ�Eل79مـ�dـ�C�(ا�ÐC1مـ`�الب=ـ����Eـ=�Òا)9=
�ÏاSال�ـ�Ï���¡�½»Cـ��ý�E=ـم�C<ال�Eد�=ـ»Mا�Eم89ـêC��Fـ=êـر�ا�الب
�²bل9/ـع�EيـCم��aـ=��Cـê�a�Cـب
­�Eالـ¼¯Ò�²Cا�«�ـ�Eـ��C8ð�Eعـ�C&ا
�T9ـ���Eل7مـ�dـ�C�(ا�ÐCالب=ـ�ýد�»Ò��ÑCا�%ـ�T6ـ��ýÒ��Eالعر�=ـ
ال�ع�ÐÒCا)9=��dال�7��dد´��ýالb8ي�ý�Fديسـمبر�¡������Ï?�=د�
�Cـ�Qب�Ò��Ëال�2ـرÒ�²Cا�«�ـ�ÑCـ%�Fـ�Cال��Eـ=��bا�ـ�ûالـد�ÎÒا)9=

ـ�مرا«�C��FلبC�Ò��aبر«ا��Ò�aا�عÒد�C<1�»Ò��Ñ»bjÒ�aلC8ـ�­�E�C8ل
�ÐÒCال�ع�»b2���ÌC=ا�السـQ��ýÒ��aي9ـbù�»دC0ـ��û6=ـ%�cالعمـ^��9ـ
�³S<�Mا�õ��\=ال�;سـÒ�´C�b9عêا�ÎدCب��ÎCـ���ý�dــ�العر�ـ ا)9=�ـ�dـ

��²Cا�«�ـ�Eـ��C8ð�E90ـ�êا�Eا´�العسـ8ري»ÒCـ;êاÒ�Eـ=;�Mا

ـ_�C� ا� Õديـد��Cـ Õ6لC$��Ïديسـمبر������ý�Eديbالسـع �F;ـ�دÒ
�Ðbي�8ـ �ÔQالـÒ ��²Cا�«�ـ �Eـ�»C* �Ôالعسـ8ر �d��ا�
ـ �ûلـC�ال�
�برايـر� �ýÒ ��d��Òا�
ـ �dالعر�ـ �õـêCالع �ـ`� �EلـÒد ��� �ـدد� �ـ`�
�³»ÒCـ;ð�Fر�ـ��Óبـر��E��³سـ8ري»ÒCـ;��Eديbالسـع �F3مـ���Ï���¡
��Xـ
ÒMا�Ìال/ـر�ý�Cـ<�b��`بـر��ـ�Mع�بـر�ا��dال�ـÒ���ÎCـد�ال/ـم�»�
�ـ`� �Eيـb�Ò �Eريـ��Ò �Eريـ� �ـbا´� �E�»Cـ/ð �Cـ<h»­ �c9ـ� �Fمـ=�­Ò
�ـ`� ا� Õـدد� ��Fالسـ �Eـ=�ا)9= �ÎÒالـد �Dـ�C� �cلـ¯ �F9ـم���EلـÒد ���
��Tـ�b�Ò��ÐداbالسـÒ��Ðد»MاÒ��²5ـرêاÒـ_��0ـر��h�Eالعر�=ـ�ÎÒالـد
�³»ÒCـ;êا �ÏCـ�	 �6ـ^� 1�Òـر� ال7مـر�� �»Sـ�Ò ��dـ�bب=�Ò ��Cـ=�Cي�»b�Ò

ـC»�د0��ÎÒـر�ÒالسـbداÒ�Ðال=مـ`�b�Ò«ي��C=ـ�b��ýÒ��Cمبـر��ـ`�®»
�ÔQال�ûلC��6ـ�Tالعـ��ÏCد�ـ�Fالريـ�ÎÒM�ÀCا��مـ�ÃCلـb¼«ا»�د�ـ�ÃCال�
�9ـ�Tال�عـ�ÐÒCا)9=�ـ��dـ��Cـدا��2ـر���ÎÒد�ÃCا»�د�ـ»¼Ò�aـ=��Í»Cـ�
�Òـدد��ـ`�9�òـ�dالـد�ÎÒالعر�=ـÒ��E	9ـ�Vا���مـ�ÃC¯لـ��cـدد��ـ`�

��Ð?ا�ال/ـQـ��ý�Eالعر�=ـ�ûا�ـbêـد´�ا�­�dال�ـ�´Cـ=jbال�
ــh�dــد� ــ�ûالدÒل ــ�ý�Eال��Cل ــد�ÎÒالعر�= Òا
ــ�مر´��/ــ�E�»Cال
�Eالعر�=ــ�ÎÒالــد�FمــhÒ��Eري8=ــ�Mــد�³ا��êا�´Cيــ�bد�³الC7=ــ��Uدا�ــ

�Eالعر�=ــÒ�Eــ=�اê/ــ��ý�E�»CــQا�ال��Cلــ9�­�ûــ�Dالــد�ÎÒا)9=

3. تمدد النفوذ الإيراني
�E=1ري$Ò�a=9	د��´Cـ
C=
�Ðيرا¯�Fـ
»C���´اb;ـ
�Óد��c9��
�ý�Eسـ8ري�Ò�E=ـ
C=
�Õ�C8ـ�­�Q	?=ل�»Òا��د�الدÒ��H=9(ا�ÎÒد�ÑC%
يـرا��Ðـ�²Sا�þال9ب;��d�C?دا�³ �̄Fد��
ـb«يÒ�Cال=مـ`��Òا
ـ�Ò�Ìالعـرا
�dا´�ا'/ـد�ال/ـعبbـ��F6ـ
Ò�Cال=مـ`���مـÒ�Cي»bـ
Ò�ÐCلب;ـ�ý�Cل>ـ
�ýالعـرا�Ìل;6ـ�Tال5ـر���Àـ�9��³Òـ�cا�ـ�راjC;��Íـر��ـ`��=9ـ\�
�ÎCال�7ـÒ�Xـ_�ا)2ـ
»Ò�Dال�د«يـ�ý�Ô»bـر½�ال�ـ�ال7ـد½�ال��Cـ�Zل9
�Nلـ[��0ريـº �NـhbيÒ��Ðيـرا��Eا'9=6ـ�´Cال�;3=مـÒ �Óbال7ـ لد�ـ_�
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�ÔQالـÒ��Ï��� �ÏCـ��ý��Ô»bـد�ا'ـر½�ال�ـgC��Ôع6ـر��cمـد��9ـ��
�Cي»bـ
�ý�^�C7��ûل­�����b���Dا'ـر½���د«ي�ÏCـ=��cلـ �̄aـ=��»Cـ�­

��ÐCسـ��C5�­Ò�ÐCسـ��C�Ò�`ال=مـÒ�ÌالعـراÒ
�dال�ــ�Óال8بــر�ÎÒالــدÒ�Ðيــرا �̄õــ��ÔÒbال;ــ�ÌCا��6ــ�Zــ=�b��Óل7ــد�­د
�«Cــ<�¯�cلــ¯��Cــ=�Cê­Ò�`ــ�Mا�T9ــ���ý�õمــgالدا�«C1ــ�Mا�F9ــم�
�Îاbــ�Mا �ــ`� Òا��ــرا¶� ��C9=>ــ� �EــhÒ6رêا �EديــC0ا��� �´Cــ�b7الع
�Eيــ»C�ال� �´Cــ��الع �Òــbد�³ ��Eري8=ــ�Mا �Íbالب;ــ �Óلــد �مــد�³êا
الــد�ÎÒا�Ò»ÒM=ــ��ÐC�Ò��Eــ`��ــ?º�Ðلــ[� �D9ــ�­�Zــ��EديــC0ا���Ò

ــر�³الدÒل=ــÒ��Eا
ــ�عCد��C8��³>ــ��C=>ــÒ��Cا¼ديــCد�Mا�cلــ¯�Ðد�³¯يــراbــ�
�E72ــ;êاÒ�Hا)9=ــ�Ð?ــ/��Cا�>ــ»b0��Q6=ــ;��cل7ــد«9��³ــC��C�»bــع�
�ÎÒــ`�الــد�M�X7ــ��Tديــد�³ل=ــ��´Cلــ[�$ديــº�\9ــ	Ò��Eالعر�=ــ

�Cــ Õ�bم��dل8ــ`�ل��ــ`�العر�ــÒ�Eــ=�ا)9=
ــ��dــQا� 6���Ï���¡�ÏCــ��ý�dــ ــ�ºbا�يرا� Òا
ــ�مر���C0ــد�ال;6
�ÐC���Cي»bــ
�ý�Eا´��>مــ»Cا��0ــ�þ�²اSــ��´C=ــر¼´��9=/ــ�­�ÏCالعــ
�ý�Ðد�³¯يــرا�Cســ�Ò��»ÒSديــر�الــ�Eريــر��دي;ــ$�ý�Ñ»Òد�Cــ`�­�م>ــ�

¯��Cــ�C��Eــد��³ســ8ري��ý�E;72ــ�Eال8ســ�b;��³bــ�dد�/ــ\�
�ý�Õ�دÒ«ا�Cò�Õــ �dال/ــعب �ــbا´�ا'/ــد� �Fلعبــ ��Ìالعــرا �ýÒ
�Eدي;ــ�Ò�»C��ñSــ�Eدا�ــC;��ý�U�ــ\��ــر�²اjbêــ^��Òبــ^�
ــ;
�E3ــ�C�ð�Eــ��9ع6ــر���Òــدد��ــ`�ال7ــر��ý�Ó^��ــ`��1ــC»�ا'bي
�3�Cــj�Eــ�·�الديــ`��ý�ــ>ر���bمبــر�ð�Eيــر�³ال0=;=ــS�Ò�Íbر�ــ�
�`8ñ�Ðيرا��E=الbêا�Ób79ل�Eالعس8ري�´Cر���j»�Îد�ال�	�`�Ò
�Cي»b
Ò�ÌالعراÒ�Ðيرا¯�Xير��dh»­�\ري��E�C���Fد���C<�¯�Îb7ال
9�Ò�EالQ	gCر���
MاÒراد��Mل;7^�ا�CÕ;ا�­� Õرòر��bي�Cò��ÐC;لبÒ

�Ôالعس8ر�C<د�م�Ðيرا¯�^jاb���E=ير�³العر�S&ا�aب��²b;��ýÒ
�Eري�ل�9مرد�ا'Ò��d�bال­�ÔQ	­�Q��Ã»¼�^���³»b2���Õ�C8اMل�ÏC5الب
�E9يb��Oا«يb0ال�Ïدا��
��Ò��Eاêا�Eري��E�Cمر����Mر�ا��ýالب
�EمjCالع�ÑC%��Ï���¡مبر��bر��<��ý�C9\�¯�دا��­�dال�Ò��Óدêا
��C<9=م�¯ �c9� �CÕا�Òد� �Eديbالسع �aا��بر� �ÔQال Òا�Mر� ��Eديbالسع
ا��C<;�Mال�ñ�a�­Ò��d�b7^��م���Õ`�­�م�ÎCا'ر�² Õر�Cا��ب Õديد<�Ò

�Ðيرا¯�Z��E<ا�bê0ع=د�ا��cل¯�C<د�ع�Cò��E89مêد�اh
��dا�يرا� ال�مدد� ��c9	2ر� �E=العر� �ÎÒالد �D9�­ �\6�� �Cم;=�Ò
�Eديbالسع�c;ب����E=�C��`م���aع��^�Cال�ع�E=6=��Ð?/��û9����C<�A�
ل�cالس�Íb9ا�يرا��a�­�c9��d	2ر� 
�Eاbêا�>�EاêبC�ر�Ò��³;3ر̄�C=

�ý�E=ب�Qêا�´C��
ع�dيس�>د�H=�?��Ëا�C/êر�الÒ�E=6gC2ا)b�

�Cا��C«ا´�Òالب�ري`� Õ
C
­�Ôا�الر­Q��ý�C<�»C/يÒ��E72;êا
�cســع�Ò�³ــ^��ــد�­�ûا�ــb��Óــر	­�ÎÒد�cب;ــ����Óــر	­�Eــ=�C��`ــ�Ò
�cلــ¯��Ï���¡برايــر���ý�Fد�ــ�dال�ــ�Fيــb8ــ^�ال���Ðا»�¯يــراbا��ــ�cلــ¯

ــب=^�ا'ــbا«��ــ�Z¯يــرا���Ðمــ`��ــ?º�Ðلــ[��97=ــ^��ــ@«�ال��bــر��¶Cا��>ــ
�Fيــb0ــ`�ال���Fيــb8ال�Fا��;عــÒ��Ëــرا�Mلــ8^�ا�Eــ�Ò$7=ــ\��90
�Ðيــرا¯ يديــ`� ��Ï���¡ ��bمبــر� �ý �ــد�³�êا �óMا �ý �ــرا«� �c9ــ�
�E=�Cســ�¯�
ــ�C<�Cال»CòÒ�ÐCا��ســ�Ìbــ[��7ــ<�;��´Cــ
C=
�Cــ<�Cب��
�Eــ=�»C(يــر�ا¼Ò�»ــر�Ò��Cــ<=��Eالدي;=ــ�´C9=ــ�MاÒ�´Cــ=�b7ال�ÑCــ%
�dر�ــ��Ò­ �dــ�=9	�ûــ�bــد���bي���aــ�?� �Ñد��ــ �ûــ�b��dي�ــb8ال

ــ��E;29مــ0�Ò�ÐCــر�Òا5êــر�²�´Qــ��/ــ�ر��ý�ÍــQا�ال/ــ?Ò��Ðا�
�Fيــb0ــد�ال�;��E9ــ�Cò�ûا�ــb��Cل=ب=ــÒ�ÐداbالســÒ�Ðد»MاÒ�Tــ�b�Ò

ــ��cــQا�ال7ــرا«� 9�
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�´Cســ
@êاÒ العCلــ_� �ÎÒد �Zــ� �´�Cا�0ــ �ــد­´� �Ñد��ــ �Ð­ ��Ï���¡
�»Cد�³¯�مــCــر�¯�ــù@��E�C1ــ�
��Eالعرا�=ــ�Eــ�b8'اÒ�Eل=ــÒالد�Eل=ــCêا
�ÏCــ��ý�Ð?ا�ال/ــQــ<��Fيــb8ال�ý�dلــÒد�ÃC7ــر«��7ــد�ا��مــ�Ò��Ìالعــرا
�E�»Cــ/��Ð?ــ/��Eديbــع
�´Cــ�
ــب\�ºلــ[�jــدÒ«��0ريÒ��Ï���¢
اêم89ــ�ý�E¯�ــCد�³¯�مــC«�العــراºÒ��Ìلــ[��7ــ�Dا��مــÒ�ÃCلــ�dالع>ــد�
��ÏCالعــ�Tــ`��6ــ��bل=ــbــ>ر�ي��ý�»ال0ــد�Ó�7ــد��Zــ��Ôدbالســع

5. تسوية النزاع الفلسطيني ـ الإسرائيلي
�d9=gـرا
«�_��را��Zال�E=17ال96سـÒ�E=;=2ال;Sا�Ãال96سـ�d;=2ا�
�9ـ�­�c;ـدù@��³ـرا´�ال7مـ�Eا)9=�=ـÒ�Eالعر�=ـ7���Eـد�
9ـ0��Fـد«Õا�

ـ�ý�dاê;72ـÒ�Eا«�بـ2��Xـ��ÃCب=ـر��ـ`�C=ـر�الس�b�9ل
�Eـ=�b�C��´ـ`�د����a9ـ�ù�Cـê��Cـ<��E�²العر�=ـbال/ـع
Ò¼يـر� �´�ÒCـ�� �/ـ^� �Qـ;�Ò ��Eدي;=ـÒ �Eـ=��	­Ò
�Ï�ا)C«�=ـ�Eا�Mري8ـ��d=ـر�ý�Ôد�ـChÒC6��Z´�السـ
��õال96سÒ�õ=;=2ا�
را��Ï��� �ÏC��õ=9=gل_�ي/>د�
�ï¯Òـ9��Cـ�cالع8ـ��Tـر¼´� Õ�ا��Còـ Õـد<���Ï���¡�ÏCـ�
�F9�ù�³ا&ديد�E=8ري�Mا�دا«�³ا�`��E=ـ9ب
�@�ـرا´�
ا� Õـ6=ر
�^=gـرا
��ýع=ـ�­�õـد�ا�ê/ـددي`��ýد�ـ_�¯
�cلـ¯ �Dرا�ـ� �Tـ=gالر �³»Cـ�¯Ò ��Dـ=�­ �ـ^� �ý �C8ريـ�M
�ـ^�الدÒل�ـ�Ð­Ò�õا�Mـر���E8مسـ���Fل=سـ�C8ريـ�­�Ð­
 ��ý�Dرا«��را���ý�Óال8بر�E�C2ال�´«Cـ_��ـ���ÃاSال;ـ�ýل2ـر�ÍÒـر��
�^=gرا
��EمjC��½ل7دC��³د��êا�´Cي�bال�Ëا��را�Ð��Aديسمبر��

��Cل=>ـ¯�Dـ`��ـ^�­�=ـ��Eري8=ـ�M�³ا»C67ـ^�السـ�Ò
�Eال17=ـ �ـbد�³ ��E=السـ9ب ال�2ـb«ا´� �ÑQـ� �Ð?ـ� �ـ`� �ÐC�
�FلC��Ò�E=العر��E72;êا�ý�dـ
C=ـ>د�الس/ê0د«�ا��cل¯�E=;=2ال96سـ
�Eدا�ـ¯ �ý �´Cـ�C7;الÒ ا�MـSا�² �ûا�ـb�Ò �Eـ=�b8'ا �´Cـ�ال�0ري
��´Cـ�C0ا���Ò�´ـرا�C3ê3=ـ_��/ـرا´�ا;��íÒ��dري8ـ�Mال7ـرا«�ا
�dلـÒالد�Ðbـ�C7د°�الCبـê�Cـ Õ6لC���aـ�b��dري8ـ�Mل79ـرا«�ا�Cـ Õ1�»�]لـºÒ
�د��³/ـ?9��ÐسـÒ��õ2ا�ع7د��@ùر��C«°�لb¼«ا»��êا�óMرا«ا´�ا�Ò
�³bـر«�الد�ـ��ÔQالـÒديسـمبر�����Ïbـر�³يـ�C7ال�ý�²العـر�Eـ=�»C(ا

��Ðد»Mا�ý�dgC;ـ��
لع7ـد��@ùـر��مـ�Eا
�´C���ùــ^��ــ�ÑQالC17يــ�Cا)مــ�­�Tــ_���ــÒC«�ال��C6ــ�´�Òالع
�C�»ــ�مرا
ا)9=�=ــ�Eالعر�=ــ�E	ــ���ÎــÒ�����¡�ÏCال�ــ��dــ`�ا�b�êــ�Zا
�Cــð– �Eالعر�=ــ �ÎÒالــد �ûا�ــb� �Fا�ســم �dال�ــÒ ��Ï���¢ �ÏCــ� �ý
�ÑCــ%�ûــ�bêــ^�ا���CــÕ�C=�­�ûــ�C8ال�Ò�`ــ�C1ل�C��–Eــ=��=>ــ�Cا)9=

ــراC��Ò­��^=gل�بCيــ`���EمــjC��½ل7ــدC��³ــد��êا�´Cيــ�bال�Ëا��ــرا
�Cــ��bــ�Ò��`ال=مــÒ�Cي»bــ
�ÑCــ%�ûــ�bêC��Óــر	­�Cــ Õ�C=�­�Ë�Òا�	�ــ

ــ�Eالســ=bلÒ�Eا�2hــرا��² ــbا�Ðا7êــ��ÎCب=� ;��ý�ÑC;=ــم
­

�Eال6ع9=ــ�´Cــ����ÐC��Ð¯Òــ`�ا&ديــر��Cل�Qــر��­�ــ�a«�ــ_�ا�	�
�Dا�ــbال�Eــ
C=الس�Ð?ــ/���Eالعر�=ــÒ�Eــ=�
ــ�Íb9الــد�ÎÒا)9=�ý
�³»b0ــ��ÂCا���6ــ�c9ــ��Cم=ع>ــ��Fــj7ــد��ر���Ðيــرا¯�ÑCــ%�Cــ<�Cا�ب
�9ــÒ�T¼«ا»�ا)C«�=ــ�Eالعــر�²��ÐC0ــد«��=ــ���Cــ<;=��Cــ`��=مــ�C1ال�
�¸Ò»Cل0ــ �õــ=�b'ا �Ì�¯�ــ �aــ=� �Ðدا­ �ÔQالــ ��Ï���¡مبــر��b� �ý
�ÐÒ@ال/ــ�ý�Ðــرا ــ­�Cدا��Ðد	ــ^�¯ي ــ���ÀCم ــ�cالري 9��Zــ ــ�dال0; ¯يرا�
�E3مــ;��aا��بر�ــ�ÔQالــ�þ�²اSــ'�Cد�م>ــÒ�Eالعر�=ــ�ÎÒل9ــد�E9=ــ	الدا

���ÌالعــراÒ�ÐCــ ــ��ÐC^��ــ`�لب; ــ�cالب= 9��Y6ــ$Ò��Eــ =�C�»¯
�²Sـ��Ð?ـ/��Eا�يرا�=ـ�–�Eديbالسـع�Eا�>ـbêا�ÑQـ��Ð?ـ�ـ`���ÐC�Ò
�Eالعر�=ـ�ÎÒالـد�ÐÒ@ـ��ý�a9ـ	د�Ò�Eـ=�C;ال9ب�E�Cالسـ�ý�Ñ»ÒدÒ��þا

�F9�ù�ÐC;^�لب	دا�ý�E=
C=
�E�¼­�»C�اM	ر��Óا�6
�aل�C7ـ�
�ý¯�ـ�g»�Ð=ـ�Tالـb¼«ا»�
ـعد�ا'ريـر�Ôا
	ـ��Ò�ÎـbدC��Ñلريـ�b����ý�ÀCمبر�¡������Ï/ـ8^�
�²S��ûا�b��`��agCh»�Ïعد��Cـ�Cي ��C6ـ���Bبـر«Õا̄�
�aلÒد��_���Óـر	Mا�Eالعر�=ـ�ÎÒالـد�ý�aـ��ا�Ò�þد	
�ÐCلب;ـ�cلـ¯�aد�ـb�Ò0ـر��Ò�C�³ل6ر�سـ»Cعـد�¼يـ��Cـ<;�
�a���¯Ò��Eي»b<ا&م�T=g»�`��D9��c9ـ��«Cلـ[��;ـºÒ
�aديسـمبر��­�ـد��=ـ���Oيـ»C���aلـ�ÐCـ=��ý�CÕ=ـم
ºلـ[�«

ـ��Eال;ـ?C��ÔلـQا´��C=
�ÐCلب;ـ�Zي�بـ�Ð­�³»Òـرh�c9ـ�

�E=ا��9=م�´Cال0را�ـ�ÑQـ`��ـ�

4. تحديات ما بعد الصراعات المسلحة
�Fــ�لــ�Ð­�cالدÒلــ�Eالعرا�=ــ��Eــد�# ��;ــ��ÍCــ`�اMدلــ��Eــ�Cي/ــ=ر̄�
��ýســر��ــ��E�b;3=ــ_�دا�ــ�ýÒ�U$ريــر�الC5لب=ــ�Eالع3مــ��cــ`�
�dالعرا�ــ �Uا&=ــ�ÐC���Ï���¡ديســمبر��ýÒ��aــ;� �EلــÒالد ¯�9=ــ_�
�dلــC�­Ò�³يــرS&ا�Eم9=ــ��ý�_ا�ال�;3=ــQــ`��ــ��õــ�»C<ال�Îbد��9ــ»Cي2ــ
�Õ�bــjÒ�´Cمعــ�êاÒ�Óال7ــر�Eــ�C8ال�2>=ــر�ل�´Cعم9=ــ��Ïbي7ــÒ��´ال6ــرا

�Eي»bالســ�Eد�العرا�=ــÒــد�ل9
�Nـ# ��Ï���¡ �bل=ـbي �d6ـ� ��Cي»bـ
 �ý �Còـ^� �»b2ـ� �µـد�Ò
�C3�C´�د�/ـ\���Ðدد��`��د��c9��³السـ=2ر�ý�Ô»bالسـ�U=&ا
�F;8ù��Ï���¡ر��b��­�ýÒ��Cد«�ـÒ�E=�º�9�Òـ�Ò�Dمـ�Ò�VمـÒ�³Cال
�U3=ـ_�دا�ـ;��c9ـ��»Cـ`�$7=ـ\�ا��0ـ��E7را�=ـñالد�Cي»bـ
�ـbا´�
�EمـjC��_ال�;3=ـ�Cا��بر�ـ�CـêC��dال�ـ�Eالر�ـ�Eدي;ـ��c9ـ��C<ـ=2ر�
Ò
���ـ�aا�b�SêـÒ��Eال�ـ�C��dـ�­�Fبـر��ع9�CـºÒ��aلـ[��عـد���­�ـ>ر�(
�Ô»bالسـ�Uـ=2ر�ا&=ـ
�ـ`�اêعـ��Í»Cـ�õال2ر�ـ�b��ýÒ��õمبـر��
�9ـ��cريـ�­�Eـ�bال5ـر�9�Òـد0��³ـر��ـ��ý�ÓÒCدي;ـ��Eم���ÑCم�Cا
ـ�عCد�
�3�Cـ�Eدير�الÒS«��ـر�Ìالب�د����ý�ÎCمـ�bالب�Eدي;ـ��cالسـ=2ر9��³ـ
�»Cد�³ا��مــCــ`�¯�ــ��Gد�ا'ديــCــ��U3=ــ_�دا�ــ;��Áb7ــ
�Zــ�Ò
�ýÒ��²ــر�³ا'ــر���Î��¼الــ�Eالد�ــC«�الــ�ÔQ'ــ\��ع/ــرا´�اêــد�Ð	ــ
�T2ســ�­�ý�dــ ــ�Eالb8ي� =�»C(ــر�ا ــÒ�D¼ي gC��·ــرj��ÌC=ا�الســQــ�

     تتفــق أغلــب الــدول 
العربيـــة عـــلى خطـــر 
ـــن  ـــي لك ـــدد الإيران التم
تختلــف عــلى كيفيــة 
مواجهته والتعامل معه 

  

* أستاذ العلوم السياسية بجامعة القاهرة
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الأوضاع المالية في دول التعاون: ما الذي حدث؟ وكيف يمكن التعلم من التجارب ؟؟

محـــاور العمـــل: 4 حلـــول مقترحـــة لاســـتقرار 

�bï�´عد���Cدا�>ـC0ا���F77�Òب=ـر����dلC��WgC6��X0ـد«�³ل9;6ـêا�ÎÒالـد�Fعـ�ù�dـhCêالع7ـد�ا�û0ـ�Ò7ـد���Óـد��c9ـ�
��E=26;ر�ال=��´C�C27ال�ý�bال;م�d�b8'ا�ÌC6ا���ý�Z
bد�ال�C�Ò��d���T9ال�ع�ÐÒCا)9=���ÎÒد�ý�����F59���E2
b��
�cـ����¿Cا)ـ�ÃCل279ـ�Ï7ـدêا�ÐCمـ�gد�ـ_�ا�Ò�ÏCالعـ�ÃCال27ـ�Wـgاb��Dسـب��Zـgداbـ`�ال��Eـ=�C��Eلb=ـ
�Íbالب;ـ�Óـر´�لـد�b�Ò
�E=لÒد«ا´�الب�رC0ال�`��Eم�C;ال��Eل=ـCêا�Wgاb6ال�Fلـb$Ò����¡��Eسـب;��Xـعر�ال;6ـ
�W6ـ��ـC»��;�0ـ��ûـÒ��Ï�����ÏCا�
��Zا�ـbال�À»­�c9ـ��dـ8^��م9ـ/��Cل>ـ�Dسـ��ـC��Sلـ��dب=ـر���Òعـر�Àالhbـ�ZاCêلـÒ�dا���0ـCد�Ôل0د�ـ�Eلـ_�ي�ـ_�ال���cلـ¯

�E=لÒـر�الب�ر=��´C�C27ال�ý�¿Cا)ـ�ÔدCا���0ـ�ÁCعـد�´�ال;/ـ��Fرا�عـ�Ò��dـ�b8'ا�ÌCا��6ـ�W6ـ��C�

المـــالي في دول الخليـــج 

د. محمد البنا

�E72ـــ;��´Cـــ�¼­�ý�cلـــÒMا�dـــ��Eل�ـــCال��Eل6=ـــMا�Eلـــ_��8ـــ`�­¼�ـــÒ
�CيـــC1�Ò��Xيـــرادا´�ال;6ـــ¯�Wـــgاb�Ò��Xال;6ـــ�»Cـــع
­�Zـــ��Hا)9=ـــ
�T9ـــ�êا �ÎÒـــر´�د� اCêلـــ7���dـــد� �Sـــ�Òالع ��ÔدCا���0ـــ�bال;مـــ
�C�9>ـــ� �Xال;6ـــ �»Cـــع
­ �ÃCا«�6ـــ �Dســـب� �ÔدCا��0ـــ «Òا¶� ��6ـــرا´�
��ـــرا´�«�ـــbد���مـــ�C�ـــ>د´�­
ـــعC«�ال;6ـــ9��Xـــ��cـــد�Óالع7ـــbد�
��Ï�£¡��ÏCـــ��cلـــÒMا�Eال62ـــر�³ال;26=ـــ�Qـــ;���Eـــ=hCêا�Eعـــ�»Mا

��»Cـــع
Mا�ý�Eـــريع
�´C97بـــ�
�cـر��م=ـ\��9ـ=�?���CـÕ�b�0��Xال;6ـ�»Cـع
­�ý�Ábال>بـ�»CـjÒ
�C Õjb0	�õرا�بêا�Zد��Cò�d���T9ال�ع�ÐÒCا)9=��ÎÒدا´�دC0ا��
�Cـ�Ò�´Cـ;=�Cال�م�û0ـ�;��»Cـع
Mا�ýد�Cا'ـ�ÀC6ـ��عـد��بعـC´�ا��
�ÎÒد �Ð­ �Îbال7ـ �cلـ¯ ��ÎÒالـد �ÑQـ��´CديـC0ا�� �c9ـ��»Cـ�¬ �ـ`� �Cـ���
��X6;ال�»Cـع
­�ý�E=9سـ�7بêا�´Cـ�C6�»ا��ÑC�³%ـ»Qـ��Ðb8ـ�
�ÐÒCال�عـ

�Wـgاb6الÒ�»Cـع
Mا�ý�d9سـ�7ب��ÀC6ـ�79�Òـ�E%ـ�Ô­�ÑCا�
�Zــ ــhÒ�dـ ــ�Eال�ـ ــ�EاC��êل=ـ ــ�Xال�;م=ـ ــر´��Ò	2ـ ــ;bا´��ـ ــ`�السـ ل8ـ
j�ýـــدا«�­�³دا�>ـــb;���Cيـــ��Z=ـــ8^�ا���0ـــCد�الb�;ـــ97�Ò��d=ـــ^�
ـــ0��ZـــCد«� ـــ�cال27ـــ�ÃCال;26ـــb;�Ò��dي 9��ÔدCا���0ـــ�ÐCـــ ـــC8¼�الب;= ا«�
�ÐÒCـــ ـــ�Tال�ع 9���ÎÒد�´Cـــ
C=
ـــ^�­د´� ���Cـــ�»Cـــ@´��م ـــ_�� الد	ـــ^��ل
�ýال�ع�Cـــ^��ـــ�Zال62ـــر�³ال;26=ـــ�EاM	=ـــر��³¯لـــ�C6��cـــ_�ا)9ـــ^�
�Xال;6ـــ�Eم�Cســـ��ý�Á6ـــرêا�ÃCـــ ـــ^�b��ýاjـــ^�ا�«�6 ا����Cـــ�dا�êم�
�ýال;ـــC!�ا*9ـــ�dا��مCلـــ��dـــد���Õـــ`��;bيـــ0��ZـــCد«�الد	ـــ^��
¯�Chـــ�E¯لـــ�cال7=ـــbد�اM	ـــر9��Óـــ�cال�C2ـــ�Eا�
ـــ�=ع0����E=�CـــCد�

�E2ـــ/�­�Eـــ �ـــ_�الســـÒ��ÐC8ا
ـــ�مرا«��بع=��Eـــ �دÒدي�Ò��T9ـــ�êا�ÎÒد
�´Cـــ�C2��ý�a�2ـــ/�­�Sـــ ـــ�Ò��dر� �b8'ا�ÌCـــ ال27ـــ�ÃCا)ـــC¿�ل��6

�ÎCــ ــÒ��³»Cاêـ ال�b¼يـــÒ�Zال;7ـــ^�Òال��ـ
�»Cــع
Mد�³اbــ��ý�^ــ�Mا�Ð­��¯�´Cــ�¼M9ــ[�ا� �8ــرا«� Ò«�ــ_�
�ý�@ــ�Cال�ب�c9ــ��dي25ــ�Cمــgدا�ÐC���Wــgاb6ايــد�الS�Ò��ÃC6ــ�»�ل
$7=ــ\�ا�Mــدا�Ëال�;مbيــ��Eل8ــ`�اM¼�ــ�EاM	=ــرC��³لــ1���Fــ���Õــ`�
ا
ــ�مرا«��C«�ــ_��Cلــ��Eــد�Ïا�
ــ�7را«���ــ^�Òا�ــد���Ãــر�²Òدا	ــ^�
��Cد�ــbعjÒ�»Cــع
Mا�»Cــ ��ÎCــع�A��dــhCêا�ý�Eــ 9=6��Fــ �C��Eــ 72;êا
�ــ�C6���Sــ_���Eا�>ــb��ý�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�Fــ��Ò;ــ9��Õ«C=ــj­�aب
�ÀC6ــ�ا� �dلــCل�C�Ò�Xال;6ــ �»Cــع
­�ÀC6ــ�ا� �Dســب��Eا�=ــS=êا �ý
ا�يــرادا´�ال;26=ــ���Eمــ1��Cــر«´��ــ�ÑQالــد�ÎÒا��C0ديÕــ��Cــ�Ò�Zــbد�

�E72ــ;êا�ý�´Cرا�ــj
��Eل=ــC'ا �Xال;6ــ �»Cــع
­ �ÀC6ــ�ا� �ÐAــ� �Óــر	­ �Eــ=�C� �ــ`�
�¶»Cــ	�Xال;6ــ�¶Cــ��¯�ý�Zــ
bال��Dســب���Eي9ــb��³ســ�مر��ل�6ــر��Ëbــ

�õســ$�ý�E7د�ــ�êا�ÎÒــر��ــ`�الــد=���ýد�bا&>ــ�·Cــ#Ò��]ــ�Ò­
�cلــ¯�Eــ�Ch�C���¶Cا���ــ�E698ــ��W6ــ	Ò��ÎÒرا¶�الب�ــر��6ــC»�³ا
ــ�
�Eل=ــÒالد�Eــ�C2ال�EلــC�Ò�aد�ــC��Ô�Qالــ�Eــ�C2ال�Ïدا�ال�ر�ــ=د��ýا
ــ�
��õ89<ســ���Ìbــ
�cلــ¯�Xال;6ــ�Ìbــ
�Îbــ$Ò��C<�=��بــر�ا
ــ�را�=
�9ــ�Tال�عــ��ÐÒCســ;bا´�«�ــbد���ÎÒــر�دù�Ð­�aعــ��Zــ�bي��Cــ��bــ�Ò
�ý�Xال;6ــ�»Cــع
­�ÀC6ــ�ا��0ــCد9���Ôــ[�الســ;bا´�ال�ــ9��dــ�Fا�

�7بــ�Eال�م�C=;ــð»Ò��´Cــ­�C�ــد�
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خطورة الوضع الحالي
�²Cــب
­ �Eب=عــ� � �ý �dلــC'ا �dلــCêا �Zــhbال �³»b2ــ	 �8مــ`�
�\�Cلســ�Cد�>ــb��Ïعــد��´Cعــ�bال�Ò��Xل9;6ــ�Eــ=êCالع�»Cــع
Mا�Ábبــ�
�>د�ــ��C«�ــ_�ال0را�ــC´�ال�ــ��d/ــ>د��Cاê;72ــ�Ò��E=ر�ــ��Cــ`�
ــ[� ــº�cل 
ــ�Cد´��9�dــ ــ^�ال� ــ�ÎCالعbا� ــ`�¯�م 8ñÒ��_ــ �;C�ــ\�العCل
�W6=ــ�� �aا�ــb� �Dــ�C0��Zــ� ��dــêCالع �Í�ا�
ــ�> �¾Cا�8مــ �ý
�»Cــع
Mد�³اbــ ــ��Î®Cع ــ�Ò��dــد�Ïال�6 ــ[���ســب�Dالع�ــ�SاCêل �Ò­�¶Cــ ��¯
�Uــ^�دا�ــ���õ=ــر��ــر�=��õــ��;��Îbــ	ــ`�د���ل�«�6ــ1���ÃCــ
��´Cــ�Cــ`�ا&م��Cر�ــ=�Ò��Cل=ب=ــ�ý�´C=9=/ــ=êاÒ��ÌالعــراÒ�Cي»bــ
�ý
�EــhÒ6رêا�´Cــ�b7الع�û6=ــ��Òــbد�³¯يــرا�Ð¯لــ�cالســ�ÌbالعêC=ــ��Eعــد��
�¶»Cا)ــ�ý�C26>ــ��Zــ=��cــد«�­�³بــر��9ــ��Cلدي>ــ�Nبــj­Ò��C9=>ــ�

�مــ�ÐC��Cل62ــر�³ال;6ــ�Xال0�ــر�ÔدÒ�»Òاhــ��N=مــ�Cي/ــ>د�العCل_�
�C8ريــ�­�Ñــ>د/��Cــ��EــjC	��Xال;6ــ�c9ــ��dــêCالع�Dل929ــ�Zــ`��را�ــ�
�õري8=ــ�M8ــ`�ا��Cــ��bــ�Ò��Ôــر��=مــ�Cي92ــ\��9=ــ�a�6ــر�³ال;6ــ�Xال0
�ــ`�ا���مــCد��9ــ�C��¯�c>ــ_�ا*9ــ��d/ــ8^�­�بــر�Òا�
ــ�C;5»��ــ`�
�dــ êCالع�Dــ ــ��cرا�ــ�Zال92 ــ­�Cد�Ó¯ل ���¶»Cد��ــ`�ا)ــ»bســ�êا�Xال;6ــ

�9ــ�cال;6ــ��C���XبC«�ــ�­�Cبــر��ســ�>9[�ل9;6ــ�ý�XالعCلــ_�

آثار تراجع أسعار النفط
�Cـــ Õ��
ـــعC«�ال;6ـــ�Xا	�­�ÀC6ـــ�ـــ�cا� 9��Eـــ ـــC«�ا�êر�ب ـــ�ûا�� 9���
�C<98ي/ـــ�dال�ـــ�E=ال;ســـب�Eم=ـــ�Mا�Dســـ�ا��ـــ`��9ـــد��	ـــر��� Õب=ـــر�
�ÎÒدا´�دCا��0ـــ�a�Cـــ/��Zـــ�Ò��Eـــ=;�bدا´�الCا���0ـــ�ý�Xال;6ـــ
�ÃCــ ــ2��cـ ــCد9��Ôـ ــ�ÐCا���0ـ ــC8¼�الب;=ـ ــر��Òا«�ـ ــ8^��ب=ـ ــ���H/ـ ا)9=ـ
�ý�dــ ــ�ÌCا'�b8ـ ــ�aا��6ـ ــ��Ïbـ ــ�ÔQي7ـ ــ�dالـ ــدÒ«�الرg=سـ ــÒ��Xالـ ال;6ـ
�T9ـــ���ÎÒد�Ð­�Îb8ـــ`�ال7ـــñ�aـــ�A���ÔدCا���0ـــ�ÁCريـــ[�ال;/ـــ$
�T6ـــ� �ـــ`� �dـــ�Cع�Ò �»Cا��ـــ �T6ـــ� �aا�bـــ�
 �dـــ�ا)9= �ÐÒCال�عـــ
ـــد� ��aـــ ـــ�bا���0ـــCد��Ôل8; ـــC��Cل;م ـــ\��;> ـــ�Cي�ع9 ��EـــjC	��´Cـــ ال�دا�=

�Eــ �ـ�;êا�Ðــدا ــ�Eل9ب9ـ ــ7��Ðbمـ ي8ـ
��Xال;6ــ�»Cــع
­�ÀC6ــ�òÒــ�CيSيــد��ــ`��بعــ�Ò�´Cدا�=ــC´�ا�
�Ëــعر�ال0ــر
�Fب=ــ���Eــ
C=
�Zبــ���ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒع3ــ_�د��Ð­
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��)Momentum��d�C8ـــ_�الســـ	Sـــر�³ال �6��E72ـــ;êا�ÎÒد�aـــ ùـــر��
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��Eــ ــ�EالعCل=ـ ــبÒ�²Cا)�b0ـ ال/ـ

    الابــــــتــــكــــارات 
الجامعية مدخل أساسي
 في دالة الإنتاج والنمو

 لما تتسـم به المعرفة 
مـــــن اســتــمــراريــــة
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�Ï�����ÏCــ��Îb9ــ���V�الــ9���I��c=ــ�Ðb�ــ

هـــل بالإمـــكان التعامـــل مـــع الموقـــف؟؟ ومـــا هـــي محـــاور 
المطلوبـــة؟ العمـــل 

�ÐCالب;=ــ�Zيــb;��Ëــ�>دا
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¤»ÒCــدد��ــ`�ا*ــ��c9ــ�
دور  عـــن  بعيـــدًا  الاقتصـــادي  للنشـــاط  محـــرك  عـــن  البحـــث  أولا: 

العـــام والإنفـــاق  الحكومـــة 
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�´Cـــ�C2��Ôـــد ـــ�Nل �ـــر�Íل9;/ـــ�ÁCا���0ـــCد�ò�Ôـــ���ýدا�ـــ�Zالر��
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            من تداعيات انخفاض أسعار النفط ارتفاع نسب الدين العام وتزايد اللجوء 
إلى السحب من الوفورات المالية المتراكمة لدى بعض الدول المصدرة للنفط
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�îا�ـــر��ـــر¿��7ـــدb��Zـــ��EـــjC	��»Cـــ	ا�دÒ�»Cـــ��م
C;jديـــ\�ا�

ـــ��=����Eـــ^�¯�Eل=ـــC��Ìا»Ò­�·ـــر�Ò��³»b2ـــ���Eل=ـــC��´Cد�ـــ	

ــ\�� ــÒ�Íbال�b«يـ ال80ـ

ثالثًا: التحول نحو الاقتصاد القائم على المعرفة
�Ôالب/ــر�ÎCــêا�½­»Ò��Eعر�ــêد�اCا��مــ�ý�GلــCال��»bي�م�ــ^�ا*ــÒ
�´Cم9=ــ�Ò �¶Cا���ــ �ÎاÒد �´��د	ــ �?�ــ_� ��Human Capital
ال�;م=ــ���E=ــ�ù�Gــ^�ا���ــC8«ا´���Òــ�³bالعمــ^�ا�êع9مــÒ�Eا�Cêــر�­�³ــ_�
�ــ�bا���0ــCد�الgC7ــ_��9ــ�cاêعر�ــÒ��Eير�8ــ��SــQا���Îbــ���92بــC´�ال�
الع;0ــر��9ــ�cا���مــC��ÏCلب�ــ�Gالع9مــÒ��dا���ــC8«ا´��b2�Òيــر��3ــ_�
��dــ;<êا�Dال�د«يــÒ�Xــ
b�êاÒ�dــgال�ع9=ــ_�ا���داÒ��Dال�د«يــÒ�_ال�ع9=ــ

�³Cا'=ــ�Óال�ع9ــ_��ــدÒ�dلــCال�ع9=ــ_�العÒ
�Ô­�Fـــ�Cال��dـــ�Cا����ÎCـــêلـــر­½�ا�Ôال�97=ـــد�Ïb6>ـــêـــ^�ا�ñ

ـــ���Eـــ^�اêب�Cـــ��d=ـــر�الســـÒ�E=;8ا��´�Òاêعـــدا´��b9مêا�ÎbـــjMا
�ÌCا��6ـــ �Ð­ �Gـــ=� ��Eـــ��;êا �Eـــ��Cال� �Îbـــjل� �Cـــ Õ7=h �Cـــ Õ�b<6�
�!Cيـــد��ـــ`�ال;ـــS��´Cـــ�Ò0ر��Ô­�^ي/ـــم�Ð­�Dـــ�الر­
ـــمCل�dي

ـــب=^��cـــ ـــر��9 
ـــ��م�ý�»Cالب�ـــÒ�Gال�b2ي�C���d9ســـ�7بêـــ^�ا	الدÒ
ا�êـــ�ÎCيSيـــد��ـــ`�«j=ـــد�«­½�اêـــ�ÎCا����Cـــ9���dـــº�ý�aلـــ[���ـــ^�
�Ôــر ــ�ÎCالب/ـ ــC«�«­½�اêـ ــ`�ا��بـ ــ8ñ�dـ ــرC�Ò�¥Ôل�Cلـ ــ�ÎCالب/ـ «­½�اêـ
�´Cـــ�b8� ��Eال�7;=ـــÒ �ا���ـــC8«ا´� Òال�b2يـــر� �Gـــ�الب �´Cر�ـــ��Ò

�½b9مـــêـــر�ا=��ÎCـــêا�½­»�ý�E=ـــ
C
­
�ÐÒCال�ع�T9���ÎÒد�ý�E=;�bدا´�الC0ا����Îb$�ÐA��C;��`�Ò
�c9��EمgC��´داC0ا���cل¯�Eال�97=دي�E=9يb��`��ر��E9الC�C;0´�ال�
�Ôالب/ر �ÎCêا �½­» �ý�»Cم��
ا� �c9ر����­ �ع�مد� �C<9ع�ي ��Eعر�êا

�ÔدCêر�ا=��ÎCêا�½­»�´C�b8��`��Cر�=�Ò��Eعر�êاÒ

رابعًــا: تطويــر دور الجامعــات في البحــث العلمــي، والابتــكار وإنتــاج 
التقنيــات الحديثــة، بجانــب المراكــز البحثيــة المتخصصــة، الحكوميــة، 

والخاصــة التــي تنشــئها قطاعــات الأعمــال
�Eــ&Cع�Ò ال�/ــ5=^�� �ــر¿� ¼يــCد�³ �ý �´Cعــ�C&ا �»Òد �Sير�8ــ
�Eم=ــ�­�c9ــ���ÔدCا���0ــ�bعــد�´�ال;مــ��Zــ�»Ò��EلــC2الب�^�Cــ/�
�Eــد��3ريــ�@��Gــ=���ÔدCا���0ــ�bال;مــ�ý�Eع=ــ�C&ا´�ا»C8ا���ــ
�Eــ ــ�Ð­�cا���ــC8«ا´�­jب�ــ�­�Fــ_��د	ــ�´�دال 9��E9=ــ	الدا�bال;مــ
�CــêÒ��ÔدCا���0ــ�bال;مــ�Îعــد��Zلد�ــ�Íــر�ا���ــ�Ò��¶Cــ`��ــ_�­�ــ_��
�Gــ��9ــ�Tال�عــ���ÐÒC/ــ8^�­�ــ_��0ــد«�ل9ب��ÎÒــد��´Cعــ�C&ا�Fــ�C�
�ý��C2ب=7>ــ�Ò�Eــر�ال�7;=ــ/�Ò��´ا»C8ا���ــÒ�Eعر�ــêا�¶Cــ��¯Òيــر��b2ال�Ò

ــ^�5jــر���ــ_��@
ســC´�ال27ــ�ÃCا)ــC¿���ــ�cا�A���ÐMــ8ñ�aــ`�

�bال;مــ�Eم9=ــ��Zلد�ــ�Eــ�C��³ــ8^�­دا/��Eع=ــ�C&ا´�ا»C8ا���ــ�Ð­�Îbال7ــ
��E72ــ;êا�ÎÒال�/ــ5=^��ــد�Óbد��³ســ�Cــ ا���0ــCدÒ��Ô¼ي

�Òر�ــ�­�Zم=ــ�EدÒ«�ا���ــC8«ا´�ا&�Cع=ــ�ý�E	9ــ\��ــر¿��مــ^��

ــع�dا'�b8ــC´�)9ــ\��Ð­�cلــ¯��ÔدCا���0ــ�bعــد�´�ال;مــ��Zد�ــÒ
�ÃCل27ــC� �õــ�bال� �´Cعم9=ــ� �Ëيعــر �Cــ� �Ò­ ��õا�;ــbل9م �ûــgC
Ò
�¿Cا)ــ�ÃCال27ــ�ûــgC
Ò�_ع3ــ��Ð?ــ��Cمــgدا�F2د�ــjــد�ا���¿Cا)ــ
�Ôbســ���ÀC6ــ��C��_ســ����Eــ ــ�­�E;ب= ــ��d/ــ��C<95مCل ــÒ��Eال� ا'Cل=
�Dــ
C;��Ïــ`��ــد��Õ�ا����C=ــ�Ò�Eــ`��ــ_��د�ــ��dســ��Óbا�Mــر���1ــ
�dلــCل�C�Ò��³ال50=ــر�¿Cا)ــ�ÃCع3ــ_��;/ــ<´�ال27ــð�^العمــ�ËÒــر

�´Cــر���Eــ�C�¯Ò��ÎCل��مــ�C97>ــ�Ò��Eع=ــ�C&ا´�ا»C8ا���ــ�¶Cــ��¯�ÐAــ�
��Ãــرا�	ــرا»ا´�ا��Ò�Eال�7;=ــ�V=ــ	را��Nــ;��Ò­��Eع=ــ�C&ا�Eال�7;=ــ
ا�Mــر� �Eل=ــC�Ò ��Eــ=�Cا��� �Eل=ــC� �مــ^� �ــر¿� �C2ب=ع�>ــ� ��bــر�
�Cل�بع=ــð��Eــ�Cي�95ــ9��Dــ��cع91ــ��Eــ�ËÒSاbêا�;ــ��õــ`�العمــ^�

��Eل=ــC'ا�aــ�»b0��Ôال�97=ــد�¿Cا)ــ�ÃCل27ــC�
�ـــرد�	9ـــ\��ـــر¿��مـــ^���ـــ^���Fل=ســـ�Eســـ?لêا�ÐAلـــ[��ـــQل
ا�Mـــ_��ـــbد��³ـــر¿�العمـــ^�
ـــbا»��ـــ`��=ـــ�Gا����C=ـــ�Ò��Eـــ`��ـــ_�

ـــر�ËÒالعمـــ^���Ò=��ـــÒ��aال�ـــ�ù�dـــ^��bا�ـــ^��Gـــ`��=ـــ��Òـــر��­�Mا

ـــ=�Eل9مbا�;ـــ��õ	jCـــ�E	ري�ـــ�dا&�CعـــC´�اÒSêديـــ`�C
­�²Qـــ�
�´Cســـ
@��ý�^ل9عمـــ�Ðbـــ�ـــÒ��Eي2م ـــ�Ë»Cا'دي� �7ـــد«����ËCـــ`�اêع
�CايـــSð�Cـــ<��Ðb9ـــ�Cالع�Zـــ`��ـــ_�ي�م�ـــ�Ò��dـــم
»�»Cـــ�¯�ý�^عمـــ��ÎCمـــ�­
��ـــ`�ا«�6ـــ�ÃCا�Mـــر� Õ�ال�?�ـــ�õال0�ـــÒ��dال1مـــ�ÐCا���م�Cـــ1���dـــ

��Eـــ=�Cا���Ò
�ý�CÕ=ــ
C
­����Òي@�ــد�ºلــ[�­�Ðا���ــC8«ا´�ا&�Cع=ــ�b��Eــر��د	ــ
دالــ�Eا���ــÒ�¶Cال;مــ�bا���0ــCدê��Ôــ���Cســ_��ــ�aاêعر�ــÒ�Eا���ــC8«ا´�
�Cمــ���Eال95ــ�Vــ�C;��Eر�9ــðــر�ù���_ــ`��ــ�Ò��Eــ�مرا«ي
�ــ`�%ــدد�Òا
�Ðbي8ــÒ��Eال�97=ديــ�ÎCــêا�½­»Ò�^العمــ�´��ــ�bا'ــC��ÎCل;ســبê�Eد	ــ
�9ــ\��Sيــد��ــ`��ــر¿�العمــ^��Ò$7=ــ\��ــد�Ëال�/ــ5=^���Cــ Õ�b�0�

��Eعر�=ــê�³العمــ^�اbل7ــ
�Eعر�ــêــر�ا/�Ò�^7ــ��Eعم9=ــ��ÏCا���مــ�ÐAــ���Óــر	­�Eــ=�C��`ــ�
Òا���ــC8«ا´��ــ`�ا&�CعــC´�¯لــ�cاê;/ــ<´�$6ــ9��Sــ�C�¯�cــ��Eداgــ\�
�ý�³ــد��êا�´Cيــ�bال�ý�Ïbــ\�الع9ــgدا��«Cــد��ــد­�¯�/ــ�Ò��Ïbالع9ــ
ا)مســ=;C´��ــ`�ال7ــر�ÐاhCêــ�Ò��dــ`�­���9>ــ��Cداgــ\�
ــ�b6�C«د�

>ــر´�Ò ��Cل=;ــÒ»C� �ÎCــم� �ý �Eــ=��ال� �Gــ�الب �Òداgــ\� �Gــ�ل9ب
�ÑQــ� �Òســ�Cد� ��´C;=الســ� ­Òا	ــر� �ý�Cــ�Ò»Ò­ �ý�Eعر�ــêا �داgــ\�
�ý�´>ــ/;êا�Zمــ%�Ð­�Cمــ���´Cعــ�C&ا�dــ�
=ــ�û	ريb��ý�\ــgا'دا
�;C�ــ\�ا'داgــ\��ي7ــbد�¯لــS��cيــد��ــ`��/ــر�اêعر�ــ��Eــ�õاê;/ــ<´�

ــ^�Òال�/ــ5=^� ــر¿�العم ــ`�� ــد�� ــ_�يSي ــ`�� �Ò�E�»Cــ/êا
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الفرصة مواتية لدول التعاون للاستثمار في القوة الناعمة عبر هياكل مؤسسية

القوة الناعمة لدول الخليج: المكانة الدولية 
والتوظيف السياسي والاستراتيجي

�Xــ���cب7ــ��Ëbــ
Ò�����¡�ÏCــ��dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=��ÎÒد�ý�E=ســ=gالر�Sال�ر�=ــ�ÁCــ;��Óــد�¯�Eمــ�C;�³الbال7ــ�F98ــ�
�9ــ�Tال�عــ�ÐÒC¯لــ��cــد«��ــ`���ÎÒلــد�Eل=ــÒMــ=ر�ال;3ــر�³ا/�Ò��aي9=ــ�Cــ�Ò��Ï���¢�ý�´Cــ�b8'ا�Dــ�C��`ــ��dــ
C
­�ÏCا��مــ
الســب��ÌC=;>ــ�M�Cــ^��=ــ�C3��³¼Cــر�­Ò�ــ�ÎC8ال7ــ�³bال;�CمــÒ��Eال�;�Cــ9��Tــ��cــ�Cير�ــ��Zر�=ب>ــ�ý�Cال�0;=ــ�ûالعêCــ�C7êC�Ò��dــ^��
�ý�Ìbــ8^��=ــر��ســب/���Eــ=�
=ــ­�ûدÒا´�jÒــb«�ال7ــ�³bال;�Cمــ�Eا)9=b�Òر�=�9�Òــ�cا&�Cــ�Dالســ9ب��d�ــ>د��ــ���Ï���¡�ÏCســ
�EيــCا´�الد�ÒدM�B=الســ�ûــ=
bال��ý�CــÕ=9��¼ــر��Cــ��bــ�Ò��dالعر�ــ�dــ�Cالر��Z2ــر��ــ��Eــ�¼­�ÌC=ــ
�ý�Eالب=;=ــ�Eــ=�C7ا��ــرا»ا´�الع
�c9�Ò��E�³العســ8ريb7ال�Ë����EلــÒالد�E�C8�Ò�³bــ��cلــ �̄ûي1=ــ�Cــ��^��Cــ<�?��Eمــ�C;�³الbال7ــ�û8ــ`��عريــñÒ��Eال27ريــ�Ï�Òا��ــ
�ûي¼b��d8ري�Mا�Eــ
C=لــ_�السC��a6ســ��Ïb<6êا�Dــ�Cj�a9=ــ��Sــ�»�ÔQالــ�aا�ــº�cع;ــêا�aــ�­�� �̄�Zــ
الر�ــ_��ــ`�­��ÐــQا��عريــÒ�ûا
�´C=;=ال�ســع�^gاÒ­�Q;��a�C�C���d6ــ���Eل=ــÒالد�Eــ
C=ــد�³الس;�­�cلــ �̄Ïb6>ــêا�اQــ<��Cل>ــ��ــ�C�C���ý�ÔCــ�aا�êعــدد�³ال�ــ�dد�ــ��Zــ`�	
�Sــ�»�Cديــد��ــ���ــ�Nل79ــ�³bال;�Cمــ�Eل9دÒلــ�Ò��EــC��dل���Cــ�»Cب��C��E��³=ــر�العســ8ريbــر�ال7ــ�C3��^��ÎÒCالع/ــري`��;ــ�Ðــ`�ال7ــر�

���Eل=ــÒالد�Eــ
C=الس�ý�·Cــ�
ــ=�E9ال;Ò�Eمــ�C;�³الbال7ــ��Ðbع;ــêا�aــ�C���C9=>ــ�

د. معتز سلامة

أولًا: السباق الخليجي على القوة الناعمة 2017:
�ـ��bع3=ـ_���T9ـ�êا�ÎÒد�ÑCا%ـ�ýا�Õ¼Òـر��ـر��M�³ا»Cـ�ا��Fـ�C�
�E=ا´�العر�»Cا���EلÒد�Ïدا� �̄�Ï���¡�ý�Eمـ�C;�³الbا«د�ال7ـbـ�Ò�Îbـj­
�EلÒلد�Eم�C;�³الb7ال�T9����cسـم��F$�T9���«Cـ/�¯�c9��³د��êا
�ـد���³ل�8ـQ��Ðbلـ[�­�ÎÒدÒلـ�ý�EالعCلـ_��;�7ـ^��êا�Eا´�العر�=ـ»Cا��ـ
�Zا�ـbالÒ�\لـ_�ال�2ب=ـC��cلـ �̄Ïb6>ـêا�»Cـ� 6ð>ـ��Ïbال7ـ�³bال;�Cمـ���Eـ`̄�
�Ëbـ

سـ�c9�Ò��Eا�Ð­�N�»Mد��Õ�Òد�ý�³اêسـ�7ب^��?êاÒ�X=2�Òال�
�Zـ���T9ـ�êا�اQي/ـ8^��ـ�Ð­�CـÕلـ_�ي8ـ`��ريبÒ��´ا»Cا��ـ�Hـ<��Hـ<;�
�»C8ـ�­Ò �بـCد«ا´� �Eـ�b3;��õ�=ا�»Cا�� �N�Cال�سـÒ السـعCد�³ �dا«�ـ¼Ò
�0ريـ��E;6ـرد��>ـ�CدÒلـ�Eا��ـC«ا´���C�Òـ�Fا��ـC«ا´��ـد�ا��مـد´�
�Zم��êـعد�
Mا�E�=9\�الب���C Õا�Sال��Eـ=�C�ـÕ=;�Ò�Cـ�Cل9سـعCدÒ�³ا�ي Õ�C�=�
�Z=م��ý�E=�C�ا��ـC«ا´���Òـر��Óسـم=g»�E=ـ�ÔQ=6;��Tل9سـعCدÒ�³ا�ي
الـb¼ا«ا´� �ý �Eـ=�C�Òا�ي �E=سـ
@êا ل9سـعCد�³ �TلـC��Ò ��´Cسـ
@êا
ا�$Cدي���Eم��Cر�Óا��مCد��را��Hل���­�û=;0ر��=�C´�العم^�
عCد�³

�¿Cا)ـÒ�dـ�b8'ا�ÃCال27ـ�ý�Eـ=�C�Ò¯ي
9�Òــ�cالر�ــ_��ــ`�­�Ðاêم89ــ�Eالعر�=ــ�Eالســعbدي��Eلــ_��ع9ــ`��عــد�
�Cا�>ــb2	�Ð­��¯��dا�ــ»Cا���T9ــ��9ــ�Cò�Tــ^�ل9م��«Cــ`�¯�/ــ�

�³bالد�ــ�cــ ــ�Fالبعــ�W¯ل ــر��ــ��Ï���¡�ÏCد�ع �ــ�bا�jــ�·�Òال�5==�
�´S7ــد�«�ــ��¥Eمــ�C;�³الbــ^�ل79ــ�Cò�Ôدbــع
�T9ــ���«Cــ/�¯�cلــ¯
�Zا�ــÒ�ý�³ديــد��E97ــ��µــدا�¯�c9ــ��Eديbالســع�·�	2ــbا´�ا�jــ
�cلــ¯�½Cــ
MC��aا%ــ�Cــ��bــ�Ò��¶»Cا)ــÒ�^ــ	الدا�ý�Cــ<�»bjÒ�Eم89ــêا
�µــرا¼��ــرا���dالســع�Zــ��EــjC	��Eمــ�C;�³الbال7ــ�»bــjÒ�´Cل=ــ¬�SيــSع�
ا���ــدا�Îالدي;ــÒ�dا���م�CــÒ�dال�7ــj¯Ò��ýCــ�·�­hÒــ�ÃCاêــر­��³
�E89مêا�Eي®»�ÌC=ــ
�ý�³ديــد��´C�Òــ`��/ــر��Ð��ــ�bا��ــ��aــ�bال�Ò
�Íb9ــ
�ÁCــï­Òل=ــد�C7ــر�����مــ�Zل=>ê5==ــر�ا��Ëســ�>د�������
�´C�Cســ��F097ــ��Eــ=hCêد�اbالع7ــ�ý�ÏCالعــ�ÎCــ�êا�c9ــ��F2ــ

´��ــ`��ســC�C´�ا�	�=ــ­Ò��»Cد	9ــ�C6��F=ــ_� Ûــد�Ò��Eا'ريــÒ�Eا'ر�ــ
�aع�>ــ_��ــ`�ال�ر�=ــ;�Ò��³Cا'=ــ�Hــ�Cبð�ÃCــ�م�
�ر�ــ�Fال;ــC½��ــ`�ا�

ــدا�Ãلع7ــbد�� ــ�cال��C7ــÒ�Eال6ــ`�ÒاMدÒ�²ا�� 9��·Cــ Òا���6
¯لـ��cع3=ـ_� �Fا%>ـ�dال�ـ �Eديbالسـع ال7ـرا«ا´� ­�ـر¼� ��­�ÐCـد�
�ýCال�7ـ�Dـ�C&ا�c9ـ�����¡�ÏCـ��Eل9مم89ـ�Eمـ�C;�³الbال7ـ�»Cـ��م
Òا
�´Qـ	­ �dال�ـ ��aل�9ر�=ـ �Eـ=;�bال ال>=ـ?�³ �«Cـ/�A� ال7ـرا«� ��dال�ر�=>ـÒ
��E=7=ـ
bêا�´��ـدد�C�?��¥³ـ�Fا'6ـ��Hـ\��را�ـ�Ò�Cم9>ـ��½»Cـù
M�ـ>ر� �«Cال5;ـ �´�6�Òـ �Eال6;=ـ �ÀÒالعـرÒ �´C=سـر�êا �Fد�ـ�Ò
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ا2êر�ـÒ�õا2êر�ـC´�العـرÒ�²العêC=ـ���õـ_���ÐCال7ـرا«�ð;ـ�Nاêـر­�³
�Eديbر­�³السعêد�اC�­�ÔQال��Ï���¡ب�مبر�
�ý�³»C=د�³السC=��E0	»

ـC´�¯ي��C=ـ���E=ـر�³C8ا�ع�aلـ�Ðb8ـ��Ð­�Zـ�bي�Ò�dال2ب=عـ�Cع>ـhÒ�cلـ¯
�Fا�7ـÒ ا� Õـر=	­Ò ��EديـC0ا���Ò �Eـ=�C7ال�Ò �Eـ=�Cا���م �Dا�ـb&ا �ý
�Nل�6ـ �V=ـ	را� ¯jـدا«� �c9ـ� ��Ï ديسـمبر�¡���� �ý�Eـ�C7ال� Ò¼ا«�³
�Eدي;ـ��ý�E=gCـ=;م
�Àـر��EلـCj����Nي;�3ـر���ـÒ��Cل9سـ=;م �»Òد
�Eم89ـêا�Ð��ـد9��Ò��³>ـ�ý�Cالريـ��ÀC	ـ�1��Îعـ­�E�ـ>ر���ÐC�Ò¯�ـ
�EلـÒالد�´Cـ<�b��aـ=ر�¯ل=ـ/��Ð­�`8ـñ�Cـ��c0ـ�­�Ïbـ=��ÃÒـ`��/ـر�

��Eمـ�C;�³الbد«�ال7ـC0ـ��SيـSي�ع9ـ\���ع�Cمـ=��Eديbالسـع
�ý�Eم�C;ال�Óbـر�ال7ـ�C3�Ò�ÎC8ـ�M�Eـ����Òـ`�ا�
ـ��دا�C´�ال
�Ë2ـر�êال86ـر�ا�Eـ��C8ê�dـêCالع�Sر�ـêا�«Cـ/�¯��Ï���¡�ÏCـ��Eم89ـêا
�E=���ا��ـدا��Îالـ��ÔQـر��Óد�ـ=;�a	ـ��Îال7مـ�Eا)9=�=ـ�Eا�
ـ
�Eديbالسـع�Ï��CلريـC��ý�ÀCيـÒ��Ï���¡�b¯�ـ�Ò�Ð¼ا«�³ال�Ò�E�C7ا��
الjbـ^� �³Sمـ� �Eـ�C�ð �Ðbل=8ـ ��dلـÒالد ال�bاjـ^� �Sر�ـ� �«Cـ/�¯ �ـ`�
�µCـ��Mا �Sرا�ـ� �û9ـ���Ò �¥Eـ=êCالع �Ï�ا��ـ �^gCـ
ÒÒ الـb¼ا«�³ �õـ�
�´Cـ�b9عêا�Gبـ��Sر�ـêا�Ïb7=ـ

سـC´�ال��C7=ـ�ÒÒ��Eـ\��ـ9�­�Cـ`�@êاÒ
�E=�Cا��سـ �ÎCمـ�MاÒ �ZـgC�bالÒ �µـدا�Mا �ـ`� �E7ـ�bêا �´Cـ�C=البÒ
�C7د��>ـ� �ý �ـد��³ �´C59ـ� �Eم89ـêا �Cـ<� �Wـ<;� �dال�ـ �´Cا)د�ـÒ
�را¼� �̄Eمـ<ð�Sر�ـêا�Zلـ[�ل=921ـºÒ��Eـ=�CêMاÒ�E=ال6ر�سـÒ�EيـS=98ا��
�Eـ`��ر�ـ��ûال8/ـÒ�Eيـbال�;مÒ�Eيـ»C1'ا�Cا�>ـS�;�Ò�Eم89ـê�³ا»bـj
�Eي®»�Q=6;��»C�¯�ý�´�C�êا�cـ���ý�Cـ>د�/��dير�ال�b2ال�Ò�bال;م
�ـÒÒ�Eا�ع=ـ��Eـ`�=�j�´Cـ�b9ع��ÎCي0ـ �̄cلـ �̄Sر�ـêا�Ëي>ـدÒ��Ï����
�cلـ¯��dـ��
ـ=عم^��9ـ��cعSيـ��Sم9=ـC´�ا��0ـ�ÎCا��Ò��Eديbالسـع

�dلـÒـ^�الدjاb�9د«ا´�لCبـ�Ò�Hرا�ـ��HيـÒر��Dـ�C�
�Xـ
Ò�´بـد��dال�ـ��Eـ=��­�ÐC�Òـد���C3ـر�ال7ـ�³bال;�Cمـ�Eا)9=
�N9مـêـر¼�ا��Gـ=���Eي�=ـb8ال�E=ـ
C�b9الد���Ï���¡2ـر���Zـ��Eـ�¼Mا
ا&�Cـر� ا�Mمـد� �·Cبـj�O=ال/ـ �d�Cسـ� �ý�Fيـb8ال �EلـÒلد ال;�Cـ_�
�´�b��F98ـ�Ò2ر����Ò�d�Cالر��ÎÒد��Eـ�¼Mا�Ëـرا�­�õـ��E�Cـ
b9ل
�Dلد��را�C�Òد�dري8ـ�Mا�Tـ=gلرC��aـgC7لÒ�Eـ�¼Mا�Ëـرا�­�õـر��ـ=�Mا
�Eـ�C8� �´¼Sـ� �dال�ـ �E=ـ
C
Mا �»bال0ـ �Óـد�¯ �Wـ=�Mا �Fالب=ـ �ý
�Eيbسـ��ý�E=ـ
C�b9الد�Ò�E�Cـ
bال�H<��cب;ـ���EلـÒد��Eـ=êCالع�Fيـb8ال
�Eل=ـÒالد�õـ��Cêـرا´�اù@��E�C1ـ�

ـ>�ý�C<�C�Cا¯�Cل>ـÒ��´Cـ�¼Mا

��E7�Cا´�السـb;السـ�ý�`ال=مـÒ�Cي»bسـ��EـjC(ا
9�Òـ�C��cـ�D¬	ـر��9�Òـ�cالر�ـ_��ـ`�ا�	�ـ���Ëـ2��Zـر�¯��
�ÏCـ��dالعر�ـ�dـ�Cالر��Zـ��Eـ=�­�>ـ��Cم9ـ9��Fـ�c¯دا«­�³¼��>ـ�Cا)9=
�ـ�ÎCال7ـ�³bال;�Cمـ8ñÒ��Eـ`���ý�Cد«ا�>ـ��ûـ=
b��Î�¡������Ïـ`�	ـ
�Fم9ـ��Eمـ�C;�³الbال7ـ�ýـد2��³ـر�j»­Ò�Îbـj­�E90ـ���Ð?ـ��Îbال7ـ
��E;ا)/ـ�Ób7الÒ�E��ع>b��Cا�Îالع��ÏC/ـ��ÌC��^8م^�ا&=b¾�اêسـ9
�ý�³ـدj»MاÒ�ÎbـjM9ـ[�ا��ý�Eي9ـb2ال�C<ا�»Cـ��م

ـ�Cد´�ا�Gـ=�
90�ـ2��Eـر��Òلـ_�ê�Cا�����=ـ^�ل>ـÕ»اÒد­�Fلعبـ�EيـCا«��مbـ
­�Àـر�

�´C0;êاÒ�C=ر���ý�E6الردي�Eا´�ال27ريbال7;ـÒ�³يـرS&�³اCي8ـ`�­دا»��;ـ
�G=���E�ا�ل�8ر�E=�Òال>�E9gCال��Cع�Eل27ر�­�^��`�­دا»�ا&=b¾�اêس9
�Ïbـ�
ـj�^��F;ـ�Ëbال>»C��Eسـ8ري��ÎCـ���DـgC�8��C7م>ـ�­�Fم9ـ�
�9ـ�Tال�ـ�0�Ò�µـر���º�Zل[��7د´��2ر���C7êC^�ال�8=ر�êا�ÎÒد�c9ـ�
�dلÒ�²الدC�»د�ـ_�ا��Eم<���F5د��Cمـ;=��Eمـ�C;ال�Cـ<�b�Ò�C7>ـ�Ò»�`ـ�

��Eـ=�C�»ا��´Cـ�Cد�ـ_�ا&م�Àـرا�M�Ôر�العمـ^�ا)=ـر=��Òسـ
�ý�Eمــ�C;ال�Óbــ ــ�C6�Ò�»C8ــ�´�ال7 �Mا´�ا»bــد��2ــj»ــر� Òيع�ب
�Ó®الــر�ý�´بــد��Cــ��bــ���c9ــ���dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=��ÎÒد
�ý �ÐÒCال�عــ �T9ــ�� �ÎÒد �ý �dــ
C=الس �²Cا)2ــÒ �E=�ا�
ــ�را�=
�dــ�
ــÒ�dا���م�Cــ�dا)9=C=الس�Îا&ــد�ÌC=ــ
�ý��Ï���¡������ 
�dال�ــ�CايــÒSــد�­�ــ_�ال�­�X6;عــد�ال��Cــ��E72ــ;êســ�7ب^�ا��Îbــ�
�9ــ�Ò��Tــد�­�ــد´�êا�ÎÒد�ý�´ا»bــ_�ال�2ــ<��Cل>ــ�8ñــ`��ــ`�	
�9ــ[�ال��C6ــ�´�­�Ðد�ÎÒا)9=ــ��Hعمــ^��9ــ�cا
�8/ــ�ËCالبداgــ^�
�X0ــر�ال;6ــ��Zرا�ــ��´Cديــ$�Zــ^��ــ�C6ــ^�ال��M�´ا»Cا)=ــ�D97=ــ�Ò
�Cــ;�Ò��aــ�Òســ�7ب^��ــ`�دêا�´Cديــ$�Eا�>ــbê�Cــ�عداد�
Òا
�/ــرا�Ëا
�ــر¼���C6ــ^�ال7ــ�Óbال;�Cمــ�Eا)9=�=ــ��Eبديــ^���Cلــ�dي�ــر�Ôال�عbيــ^�

��»Cا�¼د�ــÒ�bال;مــ�Eــ�دا�
�9=ــ�ý�aا

ثانيًا: مامح القوة الناعمة الخليجية وفوائدها:
�ÑQد«��ـCعـدد��0ـ��Eـ=��ـ`�­�ـ_����ـ�Nال7ـ�³bال;�Cمـ�Eا)9=
�ý�E=العر��Hا)9=ـ�ÎÒد�õـ^��ـ�Cال�م�Nـ��ال7ـÓb¥��ع9ـ�cالر�ـ_��ـ`��
�Cم=��SيCم���Cـ<�­��¯��E=ـ
C=السÒ�EديـC0ا���Ò�Eـ=�Cا���م�Dا�ـb&ا
�=;>ـ��C=مـ�C$ـ��Ñ¼bـ`�­�ـ�ÎC8ال7ـ�³bال;�Cمـ����Eم=ـ^�دÒلـ�Eا��ـC«ا´�
�ÏCـ�ا��� �·Òـر� �C<8سـù �¼Sعـ� �Eا�=ـº �³»bـjÒ �¶ºbمـ;� �Zالد�ـ �cلـ¯
�Cع9>ـ�Òال�;�Cسـ=�Ò�E?�=ـد��د«�>ـ9��Cـ�cالسـب�ÌCالدÒلـ�Ò��dـ��bـ�Cي

ـ;bا´��Q;�Ò��Eم�C;�³الb7ال�ÎC���ý�³ديد��Eيb;ـ
�92\��بCد«ا´�
�Oريـêا �cلـ¯ �Îbـjb9ل �ËدCال>ـ ا�Mـ^�� �»Cسـب�� �ÃÒـر/� �ـ`� �F9;ـ�­
�«Cال16ـ�ËC8/ـ�
��dـêCالع�ÌCالسـب�ý�E�»Cـ/êاÒ��Ï�����Îb9ـ��
�´�ا)C«�ـ���dمـ��Cرjـ��F;ـ�C��Qـ9��õـ�cا��ـ���Ðـ`��/ـ8=
��b8=ـ1���Eمـ`�ا��ـ���Ðـ`�Ò¼ا«ا´�ðسـم=C´��=ـر��97=ديـ���Eـ`�
ºلـ[�¯���>ـ��ý�Cبرايـر� ������Ïـ`�¯�/ـÒ�«C¼ا«�³ل9سـعCدÒÒ�³¼ا«�³
��>�b��­�ý�Cر�¡������Ï`��/ـ�d�b8��^=8ي�1م`��¯�_���N�Cل�9سـ
�Ïbا«�³الع9ـ¼ÒÒ��dـ�C;2jا��«C�Qا«�³الـ¼Ò�¤dا«ا´��ديـد��³ـ¼Ò�µ��ـ
�´C�Cـ�Ò�²Cـب��õ=ع��Z���d9سـ�7بêا�dgاQ5ال�`�Mا«�³ا¼ÒÒ��E7د��êا

�Zـ=�»�Óbـ`��سـ���EديـC=�Ò�Eا«يـ¼Ò�DـjC;��ý�´ا»Cا��ـ
�Cـ<<�Ò�¼ـرا���Eديbالسـع�Eالعر�=ـ�Eم89ـêا�ÑCـر¼�ا%ـ���Ï���¡�ýÒ
�·Cـد�ا���6ـ=�?�Ò�Ì�ا&ديـد��السـ�d�C¯لـ�cا)ـرÒ¶��ـ`�¯
ـC«�ا��5ـ
�cسـع� �dال�ـ ��Eا&ري�ـ �E=�Cال/ـب اêبـCد«ا´� �Î�	ـ �ـ`� العCلـ_� �c9ـ�
¯لـ�c¯�ـCد�³ا��/ـ��ËC^��ـd»�دا	ـ^�اêم89ـÒ�E¯�ـCد��³عريـ�ûالـQا´�
�dال�ـ ال7ـرا«ا´� �ý ºلـ[� �ùـ^� �Òـد� Òال�ـرÒا´�� �ÎbـjMا 7�Òديـر�
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�ÐC�Òد��bالعرا�=^�لع7ـ�Cـ<�C�­�FعـhÒ�´��ع9�Cـ��Fسـر���Eـ��Z/ـ8
�´Cدي$�Zـ��dـ
C=السÒ�Ôـ^�ال86ـر�C6�9ل�Eديbالسـع�´Cـ<�bال��CـÕ���
�ـرا¼��;ـ�Ò�¼bـرÒا´�اêم89ـ��E=ر� �̄cلـ �̄dالسـعÒ��Xعـد�ال;6ـ��C0ـر��ـ�
�³»b0ال�W6ـ��c9��^العمـÒ�^ـ���õالعري7ـ�Cرا�>ـ�Ò�Cـ<�ال;26=ـC�Ò�E«ي
�Ôر�ال�C«ي�=ـ�Eالسـ9ب=�Eال�ـ79��dـ��Fع0ـb«��ـ��Cب^�ا�
ـ���Ïال��dي
�Sـ=ù�E27ـ� �Ð­ �c9ـ� Òال�?�=ـد� ��E9=ـ�C&ا �»b0ـ��Cـ<�?� �Cير�ـb0�


ـ=��Eـ�ý�dالب/ـر��C
Mا�Eم89ـêا
�Hـ`��را�ـ��aل�9ر�=ـ�Eـ=;�bال>=ـ?�³ال�a9=ـ��Fد�ـ�­�Cـ��CـÕ����ÐC�Ò
�Cـ Õ�»C��ÐC��Cمـ���Eـ�C�³العCا'=ـ�cديـد9��³ـ��Cـ Õ�Ò»�F9ـ	د­�´�6�Òـ
��Ï����¡ديسـمبر��ý�_���³ـ»C=د�³السـCـ=��E0ـ	ـر­�³«êا�Nـ;ð�»ال7ـرا
�CيـC1��Zـ��Eم89ـêـ^�ا�C6��`لـ_�ي8ـÒ��Cالسـ=;م�»Òد�Eـ�C�A��Nال�0ريـ
��Ïb=��ÃÒم/ـر��E��ال6سـCد��Òا�����Ð`��/ـرC�Ò´��سـ�7ب��E=9م
¯��«�بـ�ý�Eال�;�CـÒ�Tالسـب��ÌCـ�Zا)9=ـÒ�HالعCلـ_��8�ÒـQا�
ـ=3^�
�aلـ�	�Fا%>ـ�dال�ـ�Eديbالسـع�Oيـ»C��ýا� ÕSـ=ò�Cـ Õ�C���Ï���¡�ÏCـ�

�Eمـ�C;�³الbـد�³ال7ـj»­Ò�Îbـj­�û9ـ��¯لـ��c=ـ6�Ò�³¼Cع=ـ^��
�E27ـ;��E�Cـ
bالÒ�E=ـ
C�b97ـد��ـر¼´�الد����Fيـb89ل�Eل;سـبC�Ò
�C��b�Ò��Ï���¡�ý�Eمـ�C;ال�Cـ<�b��Ðاbـ;�Ò�Eا�>ـÒÒ�E=ـ
C
Mا�Cـ�S=ù
�F8سù�õ���ÏCالع�`��E3'ر�	¬�c���Ñد=�?��c9��Fيb8ال�Fjر�
�ÐC��bلـ�cـ���Cـ<=hا»­�c9ـ�Ò�Cـ<�=�b��T6ـ��ý�Eـ=��ع7ـد�ال7مـ�Eا)9=
�ýـ^��7دير����C<9ر��ع�­�bـ�Ò��³دCـ`�ال7ـ��cد�ـ­�Óbال�م�=ـ^��ـ`��سـ�
�õ�M3>ر�اð�´ـد��õ���Eـ=�
ـ�ÁCال/ـعب=Ò�Eلـد�Óال;�بـ�Eا)9=ÒMا

�C<ع�C2��E=�Cالعم�E=0�Òا'ـC«½��9ـ�cال8=ـ�ÐCا)9=�ـ3�Ò��dـ^�ال/ـ
��E;29ل9سـ�Eمـ�C;�³الbل79ـ�Ðاbد�­�ـ_��;ـCا'=ـ�cلـ¯�ÃSـ;��dال�ـÒ�Sم=ـêا
�S=م��Òل_���5=ر��Ò�a�?/��³ا´���=ر»Cب�	��E;29الس�Fhر��عر�­�d�Ò
�c9��aلعب��ÔQال�»ÒلـدC2ر����´S=ù�Cال86ـر���=;مـÒ�Eـ�C7ل�C��`ريـ�الب
�ý�Ðا��dـ�Ò��Cم>ـ��ـد�Óالسـ;Ò�õالـ7��ÔQـ\�ل>ـ�C8��Cـ�­�Eبـر��ـ`��
ـ�Cل79ـ�³bال;�Cمـ��E=ـر� Õ�C7عـد����ûلـ_���8/ـ�Gال2ريـ\���=ـ�û0ـ�;�
�û9	د��Ò��`7دي��Óـد��c9��C<ل�ال;7ـ�ÁCال�ـ�dا��ـCد´�العمـ^��`�	
�Z�bي�Ò��Ï���¡�ý�E=�ل>º�Cل[��/8�´���=ر�ý�³¯دا«�C<��¼­�³ا)9=

���ا��ـ`�اC�¼M´��سـ�7ب ÕيـدS��Cل>ـ�Dيسـب�Ð­
�ÎC8ــ�M�Eمــ<��´Cــ�Ch¯��Ï���¡�ÏCــ��ËCــh­��ÏCــ8^��ــ/�Ò
�d9ــ	ال�5==ــر�الدا�·Cيــ»�Fا�792ــ�õــ���Eــ=�ال7ــ�³bال;�Cمــ�Eا)9=
�Îا���ــدا�bــ���aــ�bال�Ò�`ا¼يــbêا�Xبــh�cلــ¯�Fا%>ــÒ��Eم89ــêC�
�aد�ــ�­�Cــ��bــ���c9ــ���E=2ــ
bالÒديــد��الدي;ــÒ�d¯�ــCد��³ــر��À=ــ_�ال�

��¶»Cا)ــ�Zــ�Ò�^ــ	الدا�ý�Eم89ــêد«ا´�اCبــ�
��Ï���¡�ý�Eــ =�ــ�³bال;�Cمــ�Eا)9= ــر¼�دÒ«�ال7 ��Cــ Òل8ــ`��7ــد«��
�7ــد��را�عــj­�Fــ�Îbال7ــ�³bال;�Cمــ�Eا)9=�=ــ��Eــ�ZاM¼�ــ��Eــ2��õــر�
�dــ�Cــ^�ا���مjاbال��´Cــد«´��;0ــ�­�Gــ=���dالعر�ــ�dــ�Cالر��ÎÒدÒ
�Fــ�C8���Eــ=�ــ��Cســ�7ر�ý�³ا'=ــ�³Cا)9= Õرا��­Ò�Cــ Õم=��´Cــ=gC16الÒ
�Eر�ــ��ÍCــ;��Fــ�C�Ò��EــjC	�»ــرا
?��Zم�ــ���Eــ=�ال/ــ��E=0ا)9=
ــ`� ــر�� ــ��ý�Cــ�­���Ï���¡�ÏCــد«�ال�8= ــ���E=;م 
ــر�ا'�CمMا�Eــ �C8ê

ــر�Mا�»Cبــ	­�Ìد­�ÎÒCــ;���´Cــ=gC16ال�´Qــ	?���ÎbــjMاÒ�_9ــ[�ال7=ــ�
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�´Cم9=ـ��ÐAلـ[���ـº�«bـh�ýÒ��Ðيـرا¯�ý�Ôا'ديـد�ÏCل9;3ـ�Eال7مع=ـ
�ý �Ôـر% �dال�ـ �dـ
C=السÒ �ÔدCا���0ـÒ �dـ�Cا���م �Gديـ�ال�
�d;الدي�Îا���ـداÒ�ýCال�7ـ�·Cا���6ـÒ��Ïbـ^���=ـ���´C�Òـر/�Ò��Eم89ـêا
�E9ـ��­�dا´���ـ»Cا��ـ�ýـر��b9ال�ûـ���Ò�^ـ�Mا�»Cسـب�Ò��Eم89ـêا�ý
�Dال/ـعÒ�dا�يرا�ـ�ÏCال;3ـ�õ��³ـbـ��9ـ\����dال�ـ�E9ـ�Cم���ل9�ـر�²ال
�cل �̄cيسـع�ÏC3��õ��¥Hا)9=ـ�d�6ـh�õـ��Ì»Cال6ـ�Nـhb�Ò��^ـ	الدا�ý
�ý�F=7êا�Ôـ^�العسـ8ر	ال�دÒ�´bـêاÒد�C<ـ/�
�/ـر�Q5�Òيـ�C7��Eـ�Eا�
�aـ����E3مـ�­Ò��Ô»bا'ـر½�ال�ـ�´Cـ
»Cò�Î��ـ@�ÐÒا&ـbا«��ـ`�	ـ
�N�Cال�سـ�Eـ�C7ـر��/��cلـ �̄cسـع�Ò��Cـ<�Cمع����Gديـ$Ò�E0ر�ـ��cلـ¯

��dلـCالع�Dال�ر�=ـ�ý�Ïال�7ـدÒ�«Cـ	الر�ÃCـhÒ­�Eدا�ـ¯Ò�³Cا'=ـÒ
�ÏCال;3ــ �²C0ــ�­ �c9ــ� �Xال51ــ ا
ــ�مرا«� �Ð¯
�Òــر�² ��¶ºbـ�ال;مــ� �Eا�>ــbêا �Î�	ــ �ــ`� �dا�يرا�ــ
���dيرا�ــ¯ �Zــ=�»� �cلــ¯ �³»Òل1ــرC� 
ــ=b7د� ��¶ºbال;مــ
�E9عــ��ÐÒد��دbــ/;êا�À7ــ\�ال5ــر�ي�2ــb«��>ــدÒ�«Òي
�dال�ــ ا�C3êــرا´� Òلعــ^� ��¿Cــj» �E79ــ� �Ò­ �Eيــb�
�Eــjــر�ديســمبر�¡�����/ــ8^��ر	اÒ­�Ðيــرا¯�C<ــ>د��
�Fر�ــ� �Gــ=� ��C9=>ــ� �«Cالب;ــÒ �C�»Cــ��م
ا 8ñــ`�
�Sل�9ر�=ــ �dا�يرا�ــ �ÏCال;3ــ �bد�ــ� �E9=ــ	دا �ــعC«ا´�
ــرا´� �C5êا�Tــ ــر��ýالدا	ــ^�Òل= ــÒ�«Cال�b2ي ــ�cالب; 9�


ــb«يÒ�CالعــراÒ�Ìلب;ــÒ�ÐCال=مــ`���������ý

أخيرًا 
�Ôـر��ـ�C´�ال7ـ�Óbال;�Cمـ�Eال�ـ�dي��c9ـ��Cـ;��Sال�ر�=ـ�ÐCا��º¯
�T9���ÎÒد�»Cسـ��ÐCا��º¯Ò��Eيـ®»Ò�X2=ـ���Î�ل=>ـ��Cـ`�	ـ �̄dالسـع
�³bل79ـ �X2=ـ�ال� �ÎCـ�� �ý �Eمـ<� 	2ـbا´� �c2ـ	 �ـد� �ÐÒCال�عـ
�´C<�b��Ôر���Ð­�C8;>ـñ�dال��»C8ـ�Mـرا´�ا/��ÍCـ;��ÐAـ���Eمـ�C;ال
�Eم�C;�³الbمـد�³ل79ـ�­�Eـ�bم���ÍCـ;<���ÎCـ�êا�اQـ��ý�T9ـ�êا�ÎÒد
�»Cسـêا �dـ�Ò �ـ`� ��Ï���¢�ý�Cـ�SيSل�ع �Íـر�ال� ا)9=�=ـ8ñ�Eـ`�
��¿Cـ	ا´��/ـ8^�»Cا��ـÒ�Eديbالسـع�´Cـ<�b��ý�`الرا�ـ�Ô»bال�2ـ
�E=سـ
@êا �^�Cال>=ـ �ـ`� �Sيـد� �µدا�ا
ـ� �¤c9ـ� العمـ^� �ý ��Òم�ـ^�
�Cلـ�Tالسـ�E=�C¯لـ�cال�;سـ=\�ا�
ـ�را�=��dال�;gCـ�Ò­�dا�êعـدد�êاÒ
��Eال6;=ـÒ�Eد�=ـMاÒ�Eـ=�C7ال� �ÐÒ@ال/ـ�Zـ^��ـ�Cل�9ع �T9ـ�êا�ÎÒد�õـ�
�E=0�Òا
ـ��دا�­�µ>ـÒ�Ò­�³S¼ا«ا´�ل�عSيـ�Sال>bيـ�Eالb�;=ـÒ�Eال/ـ
�Óـر	­Ò الbا�ديـ`�� �ÐÒ@ـ/� �EيـC;ل9ع Ò¼ا«ا´� �Ò­ �³Sـ<�­Ò ��Eـ=�ا)9=
�SيـSع�Ò �³¼Cـ=� �ÎCـ�� �ý�Óـر	­ �ÒبـCد«ا´� ��õـ
Òالدا« �õل9مب�ع�ـ
ال7ـ�³bال;�Cمـ�Eل��ـ�Ò�»C8;ـ�Íbا�MـÒ�»C8اêع�­Ò��´C�b9>ـÒÒ�³S¼ا«ا´�
��Eـ=�ال�C«ي �»Cا��ـÒ �µل�9ـرا ÒÒ¼ا«ا´� �³Sـ<�­Ò ��dالدي;ـ ل�9�ديـد�

�­Ò>ـÒ�Ò­�³S¼ا«ا´�ل9ب�ـ�Gالع9مـÒ�dالب�ـÒ�µbال�b2يـر�

ــQا� 8�Òــر�� ــر�­�Òال50= ــ�Eال8ب= �C8��Ãــرا ــ_�ي �ــ�bل��cــ 9���²bال/ــعÒ
�Óbــ ا�­hــر´��0ــb«�ال7 Õ»اÒد­�dــ�Cــ^�ا���مjاbا´�ال�Òد­�Fــ
»C�
�Eا�>ــb��ý�Eمــ�C;ال�Óbــد´�ال7ــ�Ò��ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒلــد�Eمــ�C;ال
�Eــ=�C7ال��Eبــ��ــ��bــ��Cــر¼�ÒC<��ý�ــC´�ال;��c9ــ���Cــ Õ1ع��Cع1>ــ�
��Eال6;=ــ�ÎCمــ�Mا�Wعــ��ý�¼ــر��Cــ��bــ���c9ــ�Ò�ûــ�Òال86ريــ�ý�Eال0
�cلــ¯�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�aــ�b��Ð­��Ï���¡�ÏCــ^�­�ــد��ــ�êC�Ò
�Òــر�­	C6ــ^�ال��M�³bال7ــ�ÑQ��³ــ¼C��²=ــCــ`��ــ��Tل=ــ�Eمــ�C;�³الbال7ــ
�«Cالب;ــÒ�Eال�;م=ــ�Eعر�ــ��ý�C6>ــ=
bل��Cــï¯Ò��Eــ�C8êــرا¼�ا�¯Ò�Eــ�C�bال
الb�;ــ�dالدا	9ــ�C8��¥dــ�Eاê/ــC«ي�ZالســعbديÒ�Eا��C«ا�=ــ�Eا&ديــد��³
�´��ــ�C´�ال�ر�=ــ�C;jÒ�aــ�Eالســ=;مÒ�Cاêســر·�Òا'6ــ��Cــ<;��cــ��

�Ò­�Eديbالســع�aل�9ر�=ــ�Eــ=;�bال>=ــ?�³ال�Cعد�ــ��dال�ــ
�´Cــ�bل�«Cا��;ــÒ�dبــ
bــر�­��b9ال�ûــ����õــ�د�
�»b�C6لCــ
��V9ــ�êا�N=ســêا�Eــ�bــ^�ل���Eــ=êC��Eــ=;�
�Fــ�C��dال�ــ�dدا�=;/ــ�Òد»Cــ�b=ل�ÏCــ
��bــد��Ôل9ر
�C<gــرا/��dبــ
�bــ�­�ý�E�C=الســÒ�Eــ�C7ــر�³ال�gدا
�E�bســ�� �Cم=ع>ــ� ��»�Òد �Ðb9=ــ� ����I� ��C7ــ^�

�EديــC0ا���´C�Cســ��
ي�را�ــ\� �Ð­ �CــÕريب� ي8ــ`� لــ_� ºلــ[�� �«bــh �ý
�Eديbالســع �ý �Cالســ=;م �»Òد �«Cب;ــ� �Nال�0ريــ
العgCــد� �Ð?ــ/� �E=ــم
» �Ò=ــر� �E=ــم
» ��7ديــرا´�

�«Cيســ>_��ــرا«��;ــ�Ð­�Wالبعــ�Zــ�b��Gــ=���Cــ<;��Zــ�b�êا�ÔدCا���0ــ
�dلــCا��م�dا*9ــ�!Cال;ــ�ý��»�Òد�»C9=ــ������bــ�;��Cالســ=;م�»Òد
�Ð­ �Wالبعــ �Zــ�bي�Ò �ب=ــر��� �Wالبعــ �Ñيع�بــر «�ــ_� �b�Ò�Ôدbالســع

=6ــ�Eداgمــ��­Ò�Eــر�Ò�ûــر��ــ`����­لــ��­�Eم89ــêC��Cالســ=;م�µد��ســ�
�Ð­�dيع;ــ�Cــ��bــ�Ò��Ï�����ÏCــ��Îb9ــ���Eــ��@��E6ــ=
Ò�ûــ`�����­لــ�
�«Sــ���Cا�>ــÒد­�«Cــ;����cســع�Ò�Eمــ�C;�³الb3ــر�ل79ــ;��T9ــ�êا�ÎÒد
�Eل�9;م=ــ �Òرا�ــد� ل9مســ�7ب^�� �dــ;�bال �X2=ــ�Òال� �Eــ�C;0ال �ــ`�
�Eــ=êCالع�Cــ<��C8��¼Sعــ��Eيــb;ع�Ò�Eد�=ــ­�Eا�>ــb��Tل=ــÒد�Cا���0ــÒ
�»Cــ��م
�Òســ�Ò��Dــ`��ــ_��ــ�ÐAال>ــد��Ëع=ــد�اêــد��Óــ��b=ــ8ñ�ûــ`�ا
�Ð­���^ــ	0ــد«�د��Ðb8ــ��Gــ=���Eمــ�C;�³الbــر�ال7ــ�C3�Ò�´اÒد­

��Eــ=�Ch¯�«Cبــ�­�EلــÒالد�Eا�=ــS=��û98ــ�
�Hا)9=ـ �ÎÒد �³¼Cـ=� �ـ`� �E=�ا
ـ�را�= �Eـ=�Ch¯ �gCـد�³ �Óبـد��Ò
��ÎCـ�êـب=^�ا
�c9ـ�Ò��Eـ=�»C(ا�Cـ<�C����ý�Eمـ�C;�³الbا´�ال7ـÒدM
�C<را�j�ý�T9�êا�ÎÒلد�E=سـ=g»�³ـ8^�­دا/��Ð­�Eم�C;�³الb798`�لñ
�´Cـ_��ب>ـ�­�Óـد� �̄Ð­�]ـ���يـراÐ¥��ـ �̄Zـ��dـ�bلbيديMاÒ�dـ
C=الس
�õـ���¶ºbال;مـ�Eـ=�ºC��«Cـ;��cال7ـد«9��³ـ�ý�^م�ـ���Ðيـرا¯�Zـ��Eا�>ـbêا
�õ�C�²السـQ�0ـ�CلدÒلـÒ�Eا��0ـCد��Ò=ـ�Uي Õ�ºbï�dب;ـ��dال�ـ�Ðيـرا¯
�E6=ـgC2ال�c9ـ��Tـ
@êا�\=�ل9/ـ>Cد�Ò�³عـj�Gرا�ـC´�اhCêـ�dالسـ
�³bال7ـ�ûـ=
b���Ïb7ـ��dال�ـ�T9ـ�êا�ÎÒد�õـ�Ò��E=ـ
C=السÒ�Eب=ـ�Qêا
�Cـ=�bلbيديMا�¶ºbـï�^ي@�ـد��/ـ�¶ºbـï�«Cـ;�Ò�T=ـ
?��ý�Eمـ�C;ال

ــام 2017  ــات ع     إضاف
مهمــة للقــوة الناعمــة 
الخليجية بانطاق رياح

التغييــر في الســعودية 
بفرض التجديد والوسطية

* مدير برنامج الخليج العربي ـ ورئيس وحدة الدراسات العربية والإقليمية
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2018؟ الــمـنـطــقــــة الـخـلـيـجـيــــة إلــــى أيــــن تــتــجــــه خـــــلال عـــــام 

اسـتمرار الإصاحـات الداخليـة ونهايـة الأزمـات 
السياسية والتعاون الإقليمي .. ورفض وعد ترامب

د. أحمد سليم البرصان

�ÏCــ��ý�dــ��Ò;ــ��ÍCــد�³$ديــC´�­	ــرÒ�Óا�>ــ�Fا�Mــ`�ا)9=
ال=مــ`� �ý�dالعر�ــ �ûلــC�ل�9 �ÏSا'ــ�E6ــjC��»ــ�مرا
C���Ï���¡
Òد	bل>ــ�C��C>ــ�Cال�Cلــ��G/ــ8^�$ديÕــ�M�Cــ`�ا)9=ــ��HــÒS��Zيــد�
�dال�ــ��E=ل=ســ�Cالب�Oا«يــb0الÒ�E�
ــ9MC��dــ�b'ا�Eــ�Cم&�Ðيــرا¯
�Eديbالســع�Eــ ــ�Eالعر�= ــ`�اêم89 �Mا� Õــر�Cا��ب Õــد ــ��C>دي <��ــر�¯� يع�ب
�dال=م;ــ �Tــ=gل9ر �dــ�b'ا �Eــ�Cم� �ÎCا��=ــ �Zــ�Ò ��Hا)9=ــ �ÎÒدÒ
ا� Õــ^��ع7=ــد�ñا�Qــ<���«Cعــ;j�cــ=2ر�>_��9ــ
Ò�NلــCj�d9ــ��\�Cالســ

ــ=2ر�³Ò �dا�يرا�ــ �ºbال;6ــ ا¼ديــCد� �Zــ� �dــ�ا)9= �Mــ`� ا� Õديــد�

�«Cعــ;j�c9ــ��dــ�b'ا
��Ï���¡�ÏCـــ��Î�
ـــعC«�الب�ـــر�ÎÒ	ـــ­�ÀC6ـــ��مـــ�Ð­�Cا
ـــ�مرا«�ا�
ــCد��Ôـــ`�	ـــ��Îا��6ـــ�ÀCالعgCـــدا´� ــ�Cل��ـــ`�ا���0ـ �ñـــ^�$ديÕـ
�Hا)9=ـــ�ÎÒد�ý�ÔدCا���0ـــ�·�الب�رÒل=ـــÒ��Eا'�Cـــ�E¯لـــ�cا�jـــ
��Hا)9=ـــ�ý�dـــ�b7ـــ^�ال	د«�الدCـــ`�­�ـــ^��عـــدد��0ـــ���dالعر�ـــ
�ý�Hا)9=ـــ�ÎÒلـــد �Eســـ�C;��Óـــر	­ �ÎÒد�Îbـــ	د�cلـــ¯ �Eـــ�Ch�C�
�Eديbالســـع�Eالعر�=ـــ�Eم89ـــêا�Fـــ�C���
ـــbا�Ìالب�ـــر�ÎÒالعêC=ـــ���Eم�ـــ­
�ÏCـــ��ý�Cل8;>ـــÒ�E=ال/ـــعب�õل09ـــ�ÎÒ0ـــد«�³ل9ب�ـــرêا�cلـــÒMا�EلـــÒالد
�EلـــÒالد���bـــ#­�Fـــ�¡���j­��Ïب�ـــ�ý�Fاêر�بـــ�Eال�Cل�ـــ7��Eـــد�­jب
�õال0ـــ�EلـــÒلد�ÎÒم0ـــد«�ل9ب�ـــر��Eـــ=�Cال��Eر�بـــêا�ý�dـــ�?���Eا��ري7=ـــ

ــ`� �­Ò�dــ�ــ`�ا)9= �MC��Cــ <�����Cــ ــ�Eل> �C��´ا»bــد2��³ــ���Ï���¡�ÏCــ ��Î�ــ�ÐÒCا)9=�ــ�d	ــ ــ�Tال�ع 9���ÎÒــ>د´�د�
�ý��Ï���¡�bيــC��³ــد��êا�´Cيــ�bالÒ�d��اê;72ــ��E/ــ8^��ــ�­�ÐC���ÏCم>ــ��Cــ��bمــ�Eالريــ��ÀCــ�õد��ÎÒ;3مــ�Eال�عــ�ÐÒCا�
ــ
�ÒCلــ����Eــbا»�¯دا«��³را�ــ�Dال�ــ�d�ــ`��=>ــ��Cم9ــ��Eداg=ــh�Eــد�اêســ9م�­�õ;ــC»��م�9ــ�aا�����C=ــÒ�E«�ــ_���ÒCلــ�Eا���ــbا»��
�C<�bــع�Ò�E=��
ــرا�ý�^=gالســCد½��ــ`�ديســمبر��­�ــC«�ا'�b8ــC´�العر�=ــÒ�Eا�
ــ��EمــjC��½ال7ــد�aــ���A��Dرا�ــ��Ð­��¯
�Ðعــد�­��EــjC	��C�»ــ�7را
�­Òبــ�­�Fــ���aي@�ــ`���Cبــ�C���aــ�Fال7مــ�Eلد�ــ�Zا�دا«�³ا&ديــد�³ا���مــ��ÏC?�ــ`��;72ــ�Eا)9=ــÒ�Hا
��C=ــ
¬�Ìــر/��Cــ<�Cا��مÒــر���Cبêا�Ôــ^�العســ8ر	ــد��³ــ`�ال�د��êا�´Cيــ�bلC��Ô?ال;ــ��Cــ�C�Òبــد­�­��Dســ���Cــ�C�Ò­�³»دا¯�Fب;ــ�
�c9ــ��Cر�ــ=�?�Ò��Ï������dا�يرا�ــ�ÔÒbــ^�ال;ــ�C6êا�Îbــ��Ðيــرا¯�Zــ��Cــ�C�Ò­�Cر�>ــ�­�dال�ــ�Eــ`�ال760ــ��T9ــ�êا�ÎÒ9ــ\�د��ÐC�Ò
�Dــ�C��cلــ¯�Eي»bالســ�Eــ�¼Mا�ý�dــ
Òالر�Ôــ^�العســ8ر	ال�دÒ�E72ــ;êا�ý�dا�يرا�ــ�ºbال;6ــ�Zــ
b�Ò�dــ`�ا��9=مــ�Mا�Ð¼اbــ�

�þ�²اSــ�Ò�Ðيــرا¯

�Nــ ــ�Cل9مC0ل Õدي$�Cي»bــ
�ý�dــ 
ــÒ�dا�يرا�Òــ^�الر	ــ^�ال�د �ñÒ
��Uدا�ــ��EلــÒ3=ــ_�الد;��EــñS��_ــ�»Ò��ÌالعــراÒ�Cي»bــ
�ý�Eــ=�ا)9=
�=>مــ�Ò�Cرا�ــ�Z	2ــر�ا�«�ــ9��²Cــ�­�cــ`�ا)9=ــ���Hــ�ÐAا
ــ�7را«��^�
��d���T9ال�عــ�ÐÒCا)9=��ÎÒد�Eــ�90��ý�Dي0ــ�ÌالعــراÒ�Cي»bــ
�ــ`�
�¼bــ�»��Ï���¡�ÏCــ��ý�F9ــ�7ب
�C�Òــ�Fاêم89ــ�Eالعر�=ــ�Eالســعbدي��Eــد�ا
�dا»�العرا�ــ»¼bالــ�Tــ=g»�C<ــ
­»�c9ــ�Ò�E=ــ
C=الس�Eالعرا�=ــ�Eــ�b8'ا
�Ô»ال0ــد�»Cال0ــد«�¼�=ــ_�ال�=ــ�Ó�7ــد��F9ــ�7ب
�=ــد«�العبــCد���Ôمــ�Cا
�ºbال;6ــ�Vل�97=ــÒ�Ìالعــرا�Zــ��Eــ=��ÒCلــ�Eل��b=ــ\�الع��ــC´�ا)9=��ý

ا�يرا�ــ��d=ــ��aــ���Zــ�NالســC6«�³الســعbدي5��ý�Eــداد�

توحيد المعارضة السورية
�Ô»bالســ�Dلد�_�ال/ــع�E�Cــب
�d���T9ال�ع�ÐÒCا)9=��ÎÒد�Ð¯
�dــ b��ýا�>ــ��Eمــ�Zال;3ــ�Ò�ÏCراgمــ�C�Ò��aــ�Fا�ــد�Óاê/ــ8�´�ال�
��E=ــ
C=الس�Cــ<�C�C%ا�Ë��bا�ــ�aاêعh»Cــ�Eالســb«ي��Eعدد�ــÒ�Cا	�ــ
�عم9ــ�Fالريــ9��ÀCــ�b��c=ــد�اêعh»Cــ�Eالســb«ي�Ò�ý�Eــد���bــد�
ــد� =�bــر�� 
ــ�dل�¼�ــ�Eالســb«يÒ��Eيع�بC=
ــ��Eي�ــCد��ــ^� �ÒCل��ý
ــ�ý�CاM¼�ــ�Eالســb«ي��Eعــد� Õم<���bــ$�¢�ûــ=;��»b1ــ�Ò�Eــh»Cعêا
�ــ^���Zالد�ــ�c9ــ��Ðيــرا¯Ò�Cر�=ــ�Ò�C=ــ
Ò»��µ�ا��6ــ�ÌCل9ــد�ÎÒال�ــ
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��dــ�ال�عــ�ÐÒCا)9= �T9ــ���ÎÒد�Zــ� �³»ÒCــ/ðÒ�Eل�¼�ــ�dــ
C=

�Tــ =gالر�õــ ــ[�� 
ــQ�Ò�dلÒالر�Tــ =gالر�õــ ��´�Cا�0ــ�Fــ �Cــد�� 7�
­«د�Òــ��ÐCالرg=ــ�Tال�ر�ــ��dــ�Z	ــCد�Ïا'ر�ــ�õال/ــري�õ6ا9êــ[�
�dــ
C=ا'ــ^�الس�ý�Eم89ــêا�Ôــر­ ��Qــ	ل����Sــ ــ`��بدالعSي ��ÐCــ9م

�Ô»bالســ�Dل9/ــع�Eالدا�مــ�ÎÒــد �م�bــ�Eال��aــ =9��Zمــ%�ÔQــ ال

�ÍCـ;<���Ï���¢�ÏCـ��Zـ��Z�Cالسـ�Cـ<�C��Eي»bالسـ�Eـ�¼Mـ^�ا	د��º¯Ò
�ـب�a¯�مـ�ÃCدÒلـ9��dـ�c¯ي�ـCد��ـ^�ل�¼�ـ�Eالسـb«ي7�9��Eـ��ý�dـQا�
�d�Cسêا�ÑQ��ý0ر��Ò�dالعر��H=9(ا�ÎÒدÒ��E=ا��9=م�ÎÒالد�ÃCا��م
الدÒل=ـ�E'ـ^�اM¼�ـ�Eالسـb«يÒ�Eال�c9��«C17ا�«�ـÒ�²Cال�2رÒ��Ëا'^�
�Eي»bالسـ�E=ـ
C=الس�Ëـرا�Mـ`�ا��Cـ Õر���d;يسـ�����Eل�¼�ـ�dـ
C=الس

الأزمة الخليجية وأهمية وحدة دول المجلس
�Õ�C����Ï�£¢��ÏCـ��agCـ/� �̄Qـ;��dـ�يع�بـر���9ـ�Tال�عـ�ÐÒCا)9=
�ý�F�»Cـ��dال�ـ�Fالسـ�ÎÒلـدC���Nـ�C;ال�dال��8ـ^�ا��9=مـ�Eر�ـ�ل�
��C<;=��Eالعسـ8ريÒ�EديC0ا���Ò�E=ـ
C=الس�´C���b2��T9«´�العêا
�E=العر��E89مêاÒ�`ري�ÒلQلـ[��ـC»´�اM¼�ـ�Eا)9=�=ـ��õ��E^��`�الب
��õـ?�³ل9مرا�بـ�C62ـر���Ò�Eـ`��>ـ��Eا´�العر�=ـ»Cا��ـÒ�Eديbالسـع
�9ـ���Tرا�2ـ�Eا��مÕ=�CـÒ�CالعـCدا´�Òال�C7ل=ـد��êا�ÎÒد�Ð­Ò�EـjC	
�ý �Cـ<�b� �ـ`� �ريـد�³ �Eد�ـC� �Cـ�»C0��Ò­ �2ـر� �Eعـ�C7� �Òع�بـر�

ـÒ��E8يع�بـر�Cـد���³م�b��T9ـ�êـدد�ا<��dلـCل�C�Ò��T9ـ�êا�´Cـ���
�`��û=6���Õ¯ي��ý�CÕ=�Cال��C��E�¼Mا�^��ý�X=
b��Fيb8^�ال	د�
�ÎÒد�õ��´Cـ���9ـ�T	jCـ�Ð­�Eاêسـ�6=د��ـ`�ا)êا�ÎÒد�õـر��ـ�bال�
©ÐÒCال�ع�T9���ÎÒلد�T=gع�بر�ال�>ديد�الر��dال��Ðيرا¯�d��T9�êا
�Ëـرا�­Ò�Eـ=��ـد�³'ـ^�اM¼�ـ�Eا)9=�êا�´Cيـ�bـ^�ال	ـ_��د�»Ò
��E�¼Mا�^��ý�C Õم<��d�¯�9=م=­�E	ر���Ó^��ر�=���C=ب�c7الدÒ«�ا)9=
�ÐC�Òا�عC7د�ال7م�Eا)9=�=�Eال�Ò�E;�Cال����ý��õالb8ي�ý�FالسCد½�
�EيC<���Ï���¢�ÏC��Ðb8ي�Ð­�Z�bي�Ò��E�¼M6را¶�ا�����`�ديسـمبر��­�
�ÎÒالد�Zم=ـ&�¶C����ـC´�ا)9=�=ـ�E	jCـ�Ð­�Eا�Mـ`�ا)9=�ـ�dي�ل9
�T9ـ�êا�ÎÒد�E=لÒ@سـ��cيب7ـ�dالعر�ـ�Hا)9=ـ�ÎÒـ`�د�?���E8ـ
Cم��
�H9=ـ��=;مـ�Cلـ`��سـ��Z=2الـد�ÎÒا��9=م=ـ�Ò­�Eال8بـر�Ó$7=ـ\�ا�Mـ`�ل9
�´Cـ^��?¼�ـ	ال�د�Wـ�»�Cـ�C�Ò­�Ðـد�­#Ò��Cـ<'C0��Zي�6ـ\��ـ�Cـð��¯
�ÎÒالد�Ð­�EjC	Ò��C<;=��Cم=��ÐÒCل�9ع�E72;êا�ÎÒد�Zيد��Cò��E72;êا
�c7ب�Ò��E=;=الب�Eـ=�ال8بـر�Ò­�Óا��9=م=ـ��Eسـ�6=د��ـ`�ا)��C´�ا)9=

©E=9	الدا�aد�ـ�Ò�ý�T9ـ�ê�³اbـ�

مستقبل الأزمة اليمنية وأمن الخليج
��T9ـ�êا�ÎÒد�cـر9��³ـ�@êا�´Cـ�¼M2ـر�ا	ـ`�­��Eال=م;=ـ�Eـ�¼Mا�Ð¯
�Fـ�C��Oيـ»Cبـر�ال��Ò��Eيـر�³العر�=ـS&ا�ý�ýا«��5ـراbـ��EلـÒل=مـ`�دC�
�/ـ8^� ال=مـ`� �C8ل�=ـb�b=����dـ�»C(ـ^�ا	ال�د �c9ـ� �Eال=مـ`��0=ـ
�Eسـم��Ðb=9���¡I¢�[9ال=مـ`�يب�ÐC8ـ
ـ���Cعـدد� Õ�C��CÕ=�ـ�Cا
ـ�را�= Õ7م�

�aسـ=2ر��9=ـ��Dـع�لـ_��Cالع�ÎÒـ`�­�7ـر�د�Ò�²Cـ`�ال/ـب
�ý�_9>ـ�
�¤E=ـ
C=الس�´C�C%ا��aعـدد��=ـ��Ò��N9سـ��aـ�­�Cمـ���Eا´�ال7ب9=ـ«�bالـ
�²S'ا��ÏCالع�dر�ال/ـعبù@ê�²اS���d�b'ا�E�C���²مb;&ا�Íرا�
�ÑQـ� 
ـ^� �ýÒ ��·�ل�jـ �dـ;�bال �Zمـ�Òال� �dـ�را��ا�Ò �ÔـرjC;ال
�dال/ـعب�Íـر�ا��7سـ�ÏCي�ع7ـد�الhbـ�Zالدا	9ـ�Ò��d;د�ـ��Cـد�µال�
�DgC;ل�E29ل9سـ�dـ9م
�ÎC7����T9ـ�êا�ÎÒد«�³دCبـ��Fـ�C���Ï�����ÏCـ�
�E=0��/ـ �Zي�م�ـ �� �ÔدCـ� Òل8ـ`� ��ÔدCـ� �aبد«�ـ� �dال=م;ـ �Tـ=gالر
�a�Òر	�_�»�E29الس�c9��a;=��NلCj�þبد�ا��d9���ÐC�Ò��E=�Sي»C�
�²��;>ـC$Ò��Cلـ��ûـ��Zم�Cـ�Eا'�bـ�dل9د	ـ�Îb¯لـj�c;عـÒ�«Cا��7ـ
�ÏSا'ـ�E6ـjC��Fـ�C���Ï�����½»Cـ��� �ý�dلـCل�C�Ò�E=ال/ـر��c9ـ�

�ÔدCـ��aبـد�«�ـ��Tـ=gالر�E=ـر��ل9=مـ`���E=د�³ال/ـر�bلعـ
�dـ�»C(ا ال�د�ـ^� �Ðbي8ـ �E9=ـ	الدا �´Cال0را�ـ 
ـ^� �ýÒ
�Z�Ò��d�b'ا�Eـ�Cد�_��م�cلـ �̄Ðيـرا �̄F9ـ	د�Ò��Eـ=�»C(ا´�ا«�bالـÒ
�dـ�b'595ـ^�ا�Ò�^ـgCال7ب�«Cمـ�Sا´�ل«�bالـ�D97ـ�Ò�EمـjCل>ـ_�العb	د
�c9��²ـ�
ـ>�9��Õ=ـ�aا��7ـ�ÐC��Eالعسـ8ريÒ�Eـ=;�Mا�´Cسـ
@êا�ý
الرg=ـ9��TـCj�dلـ60�Ò�N=�ـ��aسـ>bلÒ��Eال;27ـ�EاM	ـر��ý�Óد	ـ^�
�Cò�C<6سـ��ûلـC��6jCـ�Eا'ـ�ÏSا)ـ��ý�Ëا�Mـدا��Ëـ�õد�ÎÒال�
�^��Mا'ـ^�ا�bـ��dـ
C=عـ^�ا'ـ^�الس�يع7ـد�ا'ـ^�العسـ8رò��Ôـ�Cي

��E9=ـ	الدا�´Cا�ـS;ال�ý
�»Cا��/ـÒ�^ـ	الدا�ý�dع=/ـêا�Zـhbال=مـ`��ال�ý�ÃCـhÒMيع7ـد�اÒ
�Ìb7��´C3م;�Ò�dلـÒالد�ÏCالع�Ôالـر­�cي@�ـر��9ـ�Cـò�Eعديـêا�ÃCـhÒMا

ـ�E�CالدÒل=ـ�Ò��Eـرا«ا´�bـ_�ال�»Ò��ûلـC�ا��سـÒ�ÐCي�ـر¶�د�ÎÒال�
�9ـ�Tا�Mـ`�الدÒلـC���dلhbـ�Zي�ع7ـد�òـ�Cي�عـ^�­�ـ`�ا)9=ـ�Hي�?�ـر��

>ـb«��;3=ـ_�دا�ـÒ�Uال�C7ـدC��³ل=مـ`©�ÒلQلـ[�Ò�`ل=مـC��Ôـر�ðـ�Cي
�Zم&�Óال8بر�ÎÒالـد�Z��ûلC�لـ�c$ـر7��Íـbد�Ñد�ÎÒال� ي��ـC¶�ا�Mـر̄�

ـ=��E/ـم^��م=ـ�Zال�=ـC«ا´�C=
�E76ـj�ý�Îbـ	ل9د�Eال=م;=ـ�Ëـرا�Mا
��Hع7ـد´��>ـدد�­�ـ`�ا)9=ـ�Ò�Eـ�¼Mا�FلـC��C9مـ�Ò��Eال=م;=ـ�E=ـ
C=الس
�ÒMCلbيـM�E¼�ـ�Eال=مـ`���عـCد�ال�د	ـ^�ا�يرا�ـÒ�dا
ـ�7را«�ال=مـ`�

التهديد الإيراني وتوازن القوى في الخليج العربي
�Ð?ــ/��CÕ=�ــ�Cا
ــ�را�= Õرا���Íــر��Ìل9عــرا�dري8ــ�Mا�Î�¯�Ðا���ــ
ال7=ــCدا´� �F9ــjÒ­ �ــد�³�êا �´Cيــ�bلC� ��dا��9=مــ �Óbال7ــ �Ð¼اbــ�
�ºbال;6ــ�ÐAــ��dــ ال/ــ=ع=�Eل9�8ــ_��ýالعــرا�Ò�Ìم/ــ�Fالســ;C�Ò��Eل�Cل
�ــد�³�êا�´Cيــ�bال�ÁC7ــ
ا�يرا�ــ�C5�­�ý�dســ�Ò�ÐCالعــرا��ÌــC»��عــد�ا
�ÏCال;3ــ �ÁC7ــ
¯Ò ��Ï ������ÐCســ��C5�­ �ý�ÐCلبــC��Eر�ــ��ÏCل;3ــ
العرا�ــ��dــÒ��Ï������ÏC	ــ��ÎاM¼�ــ�Eالســb«ي7��Eــد��1ــ�F¯دا«�³
�C=ــ
Ò»�F9ــ	د�Ò�Cي»bــ
�ý�dــ^�ا�يرا�ــ	ــ`�ال�د��Ëال2ــر�Cــ�C�Ò­
�Eال=م;=ــ�Eــ�¼Mا�Zــ�Ò��³ــد��êا�´Cيــ�bال�Zــ��ÌC6ــ�C��Cــ Õ1ي­�CÕســ8ري�
�ý�^ــ	ال�د�ý�Eــjر��Cل>ــ�Ðــد´�¯يــرا�Ò7ــد���Eي»bالســ�Eــ�¼MاÒ
�ý�Óــر��dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=��ÎÒد�Fــ�الدÒل�ــC�Ò��õل�Cلــj­�dب
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�Hد�ا)9=ــÒــد��c9ــ��Nبــj­�Cد�ــb�Ò�ÐM�Cا�ل>ــ Õــر�Cا��ب Õديــد<��Ðيــرا¯
�E6=ــgC2ال�Ðيــرا¯�Z=�
ــb«يÒ�Cلب;ــ�Ch¯��ÐCــ�Eل�/ــÒ�ÌالعــراÒ�`ال=مــ�ý
�Eا�>ــb��³»Òــرh�T9ــ�êا�ÎÒد�Óــر� ��ý;72ــ�Eا)9=ــÒ��HلQلــ[�
�Eمــ��c9ــ���Ï���¡�ÏCــ��Î�
ــb��Eا�>ــ�E¯يــرا�Ð	ــC=
�Fــ�C�Ò��Ðيــرا¯

ــbا»��ýال=مــ`��T9ــ�êا�ÎÒلــد�E=�
ــ=Ò�Eا�
ــ�را�=C=الس�´Cل=ــÒMا
�T9ــ�êا�ÎÒد�ý�Ëــر�ال�2ــرjC;لع�Eــ�»C0ال�Eا�>ــbêا�Ò­�Ìالعــرا�Ò­
ــ`� ــراÒ�Ð	jCــ�ý�Eالب�ري ــ�C¯ي ــ��dد�م> Ò	jCــ�Eا&م�CــC´�ال�

�ÏC��E=�³ا�يرا�»bال��Zا��ـ^��د­�� Õديـد��Tل=ـ�dا)2ـر�ا�يرا�ـ�Ð¯

ـ0��Eديـر�ال�b«�³لـد�ÎÒا&bا«���F�C�Òا'ر�²C=
�Cب;=>ـ�Ò��Ï�£¡£
��£¢� 
ـ;bا´� �dـ�Cم� êـد�³ ا
ـ�مر´� �dال�ـÒ �Eا�يرا�=ـ� �Eالعرا�=ـ
�^�ùد�b7ـ��Eـ���9=مـê�dـد��³ �̄Óbـ��Ð¼اbـ��ÍCـ;��ÐC��`ل8ـÒ�©Ï�£¢¢
�CÕ=
C=
�ýا�G9�êالسعbد�Ôا0êر�Ôالس��Ô»bال7��ÔQ\�ا
�7را«Õا�
�F9	د��Cد�;���EjC	�H=9(ـ`�ا�­Ò�E72ـ;êا�ý�CÕ=�b�Òا¼�Õـ�Cا
ـ�را�=
�Eم�Cل9مسـ�Cا�>مb��ÎCـ
»A���Ï�££��Fيـb8ال�Eـ�¼­�ý�Cي»bـ
Ò0ـر��
�ý$رير�الb8ي7���Fد�­«
ـ0��F9ر����­ل��û;دQ�¬�ÔاÒ�ÍلQل[�
�Zـ�Òـد��
Mا�Yـ�C��³Cـ�Ò��Ï�����cـ�مر���ـ
��ÐCا*ـb«�ال���ـ�dا
�ý �Cـر��­ �Cمـ� �Zرا�ـ� �µـد� ��Eل=ـÒالدÒ �Eا��9=م=ـ �ËÒال3ـر �5=ـر�

�H=9(ـ`�ا�­�cـر��9ـ�­�Cـò�dا��9=مـ�Ð¼اbال�ـ

المحور الثاثي الجديد وأمن الخليج
�ÑQــ��Ð­��¯�dا)2ــر�ا�يرا�ــ�c9ــ��T9ــ�êا�ÎÒد�ÌCــ_�ا�6ــ�»
�Eم89ــêا�cب7ــ�Òا�ا)2ــر��Qل>ــ �C3ر�>ــ��Eد«�ــ�ý�û9ــ����ÎÒالــد
�9ــÒ�Tالد�ــ��ÃCــ`�­�ــ`�êا�ý�Eســ=g�³الرbال7ــ�Eديbالســع�Eالعر�=ــ
�»bــ���cلــ¯�¶Cــ�$�dال�>ديــد�ا�يرا�ــ�Eا�>ــb��ÐAلــ[��ــQلÒ��Hا)9=ــ
�EديbالســعÒ �ــ`��0ــر� ي�/ــ8^� �ــد� ��Óbــ� �Ð¼اbل�ــ ��ــ��dديــد��
�Òر�=ــÒ��Cلــ8^��ــ`��ــ�ÑQالــد�ÎÒال�ــ�S=ò�µا�>ــ�Cل�ســ>_��­�ýــ`�
�dــ
C=ــ�7را«�الس
ا)9=ــ�Hالعر�ــÒ�d¯ي�ــCد��ــbا¼�Ð¯�9=مــ�dي�7ــ\�ا�
Òا�Mــ`��ýاê;72ــbêC���Eا�>ــ�Eالعســ8ري��Eع=ــد�³ا���مــÒ�ÎCل8ــ`�

�d�ال�ــbا¼�Ðا��9=مــ�dي�7ــ\�الــرد�Ãال�97=ــدÒ�Ôا�
ــ�را�=
�dـــ�¯0��Ðـــر�­�بـــر�دÒلـــ��Eر�=ـــ�Ò�Eـــ��³b@�ـــرÒ��³ل>ـــ97��C>ـــ�Cال�C«ي
�Eــ ــ9j�³bبـ ــ��dـ ــ�Ò��dـ ــ�dالعر�ـ ــ`�ال�b7ـ ــ\�ا�Mـ ــ�ý�d$7=ـ Òا��9=مـ
�Dــ ــ_�9�Òعـ ــ�ý�Cا��9=ـ ــ�CدÒ«�ـ ــÒ��Eل>ـ ــ�ý�Cاê;72ـ ـ Õ1ي­�Eــ ــ�C��³bمـ �Òـ
�Ëــرا ــ��Zعـــ­�W�ـ ــ=��Eـ 
ـC=الس�Cــ ــb«يb;�Ò�Eا�>ـ ــ�Eالسـ دÕ»Òا��ýاM¼�ـ
�Cـــ<�C��لع ��Ô»bالســـ �ÏCال;3ـــ �Zـــ� �Cا�>ـــb;�Ò �Eي»bالســـ �Eـــh»Cعêا
�Cي»bـــ
�ýا�Õ»Òد�D9عـــ��Ð­�`8ـــñ�]لـــQلÒ��Cي»bـــ
�Zـــ��Eـــ=�ال�C«ي

�Õ�ــ�7ب ــ��dسـ ــدÒ«�ا�يرا�ـ ــ�aالـ يbا�ـ

�³b��d�C���Xـ
ÒMا�Ìال/ـر�ý�EيSر���EلـÒد�Cـ Õ1ي­�dـ<��Cر�=ـ��Cـ�­
�d��ـد�û9��ý�³ال;Ò��b�Cالعم\�ا�
ـ�را�=�êا�´Cيـ�bعـد�ال��Eسـ8ري�
ل�ر�=ـ�Cال/ـرÒ�Ìل=ـ�Ò»Ò­�Tـ��Cمـ�Cي7ـ�­�Îbمـد�داÒد�­g»�b9�Ò=ـÒ�T¼«ا»�
�Cر�=ـ��Fـ�C�­�Eال�;م=ـÒ�E�²العدالـS8ـ_��ـ��Î��ر�=ـ�CالسـÒ��\�C	ـ
�H=9(ا�E72;��EـjC	Ò�E=����ـb��´Cيـ��Eـ�Zالـد�ÎÒالعر�=Ò�Eا�
ـ�
�E=العر��E89مêا�Z��Eالعس8ري�´C�C;0ال�Zي»C/��ý�F�ÒCع����dالعر�

ـ;=�Ò��Eبـر��EلـÒد�dـ�Ò2ـر����ý�Eـد��³سـ8ري�C��Cل>ـÒ�Eديbالسـع
�Eيـb60ال�EلـÒالد�Zـر��ـ�b��´Cـ����Cل>ـ�Fـ�C��Eـ=�Cالع�م�EلـÒالد�Oيـ»C�
�Ð¼اbـ��ý�_ـ^��>ـ�C��Cلـ[��ع�بـر��ر�=ـQلÒ��½»Cد��ـ�ال/ـ=ع=��ý�Eـ
�Gـ=�Ò��Eي»b�³السـ»bد�ـ_�ال�ـ�ý�Cي»bـ
�ý�F9ـ	د�Ò��dا��9=مـ�Óbال7ـ
�Z��E=ـ
C=
Ò�EديـC0ا���´Cـ����Fـ�C�­�dـ<���Eـ=�Cالبر�م�C<ـ�
C=

�Ô»C���Îالس;bا´�الC7د��Ð­�Eي0^���_�ال�بCد�Îال�	�Z�bي�Ò��Ðيرا¯
�Eال�ر�=ـ�´Cـ��لـ9�����c=ـC«�د�Ò��»�Òـ`�	ـ��Îالع �̄Cر�=ـ�Ò�Ðيـرا �̄õـ�
�cل �̄E��يـرا8ñ�Ðـ`�­��Ðد���Zـ�ÑQالع �̄Zـ��Cـ<�C���Ò�Hا)9=ـ�ÎÒد�Zـ�
�G=�Ò�^سـ�7بêا�ý�»اbـ`�ا'ـ��Ãb7=ـ\��ـ$Ò�Ðيـرا �̄Zـر��ـ�bا»�ال�bا��ـ
�Wع��Fد�م�C<�­�Cمـ���EديC$ا��C=ـ
Ò»�Zـ��F;سـ$�Cر�=ـ��Eـ����Ð­
�õا�ـ\��ـb��ÍCـ;�Òا'ـر���Uـ^�ا&=ـ���Eي»bالسـ�Eـh»Cعêا�Ëـرا�­
�dـ
C=ا'^�الس�ý�C=ر���E�»Cـ/ðÒ��Cي»bـ
¯يرا�Ò�Ðر�=�­�Îb��Cراد�
�Zـر��³;سـ\��ـ�Cـر��ب=��E2ري7ـ��dـ<���Ðيـرا¯Ò�C=ـ
Ò»�Zـ��Cي»bـ
�ý
�dا�يرا��ºb6;9ل�C Õم=�$�Ò­�CـÕ�¼اb��µلـ[�$ـدQ�Ò�dالعر�ـ�Hا)9=ـ�ÎÒد

��
ـb«ي��Cسـ�7ب�ý
��dلــC'ا�Ô0ــرêا�ÏCال;3ــ�Zــر��³ــ�b�êا�Cر�=ــ��´Cــ��Ò«�ــ_��
�Îb2ــ
Mا �»Òــد� �Q�Òــر� ��Eــ=��C«ي �Eال�ر�=ــ �� �E0ريــêا �Eــ���Cلع
�ý��Ï�¢���³»bــêا ا0êــر��ý�Ô>ــد�الدÒلــ�Eالع�م�C=ــ��ý�Eــر�²
�Ô0ــرêا�Uــ`�ا&=ــ��Ë�¬�³ــر/��Cــ�C��_را�=ــ� ال=�bــ��ÐC;د�ــ��CــCد̄�
ل;�ــد�³ا&=ــ�Uالع�م�Cــ�Ò��dعد�ــ�Cا
ــ�bل��cمــ�C�­�ÎCــ�Í»bا��7ــ^�
�dــ���عــ�Wالر�ــb¼�ال�ر�=ــ�E¯لــ0��cــر��ÒلQلــ[��7ــ�Îbا*ــb«�ال�
�ÎÒد�aســ�6=د��;ــ���E72ــ;êا�ý�»ــ�7را
اêــر�Ðي/ــb��^8ا¼�Õــ�Cي�7ــ\�ا�
ا)9=ــ�Hالعر�ــ���dمــ��Ð­�Cر�=ــ�b��Cــbد�ý�³ال7ــر�Ðا��ري7ــ��dــ`�

�ÎCــ�b0ال�ý�C<يع»Cــ/�Ò�Cد�>ــ�Cد��bــ�Ò�Î�	ــ
�ÍCـ;��Fـ�C��Ð¯Ò�cـ���µ�¯�Ðا�Mم=ـ�Eا�
ـ�را�=�=��Eل9ـد�ÎÒال�ـ
�ÎÒلد�Ðرêا�d�����0��õر��Òر�=b*C���C«�ال����E=ـ
C=
�´C��	
��Ìالعرا�ýا�Õºb6ـ��C Õ17ـ\�­ي�
ـb«يÒ��Cي�ýا�Õºb6ـ�Ò�CـÕ�¼اb��\7ـ�
ـ;=�Eي
�Ð­�Cمـ���dال�ر�ـ�dـ�b7ـ`�ال�MC��\ي�ع9ـ�aـ�M�Ìالعـرا�ý�»Òد�Cل>ـ�Cر�=ـ��
�E=ـ
C�b9الد��C<ا�b;��F����Eديbالسـع�E=العر��E89مêاÒ0ر���`��Õ��
�ÏC3;ال�cل¯�Ìد�³العراC���Ìالعرا�ý�dـ
C=الس�ÏC3;ال�Z��E=ـ
C=السÒ

          عام 2018عام استكمال الإصاح الداخلي الخليجي والسعودية تشهد حركة
إصاح اقتصادي ممثل بخطة 2030 ومشاركة المرأة والسماح لها بقيادة السيارة
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�dــ ــÒ�dالعر� ــ�CÕ�C'7ــ�Ìbاêســ9مÒ�õاêســ=�=Ò��õا�bêــ�ûالدÒل Òا��>
�dــ�b7ال ل��ــ`� ا� Õــدد<� �Dرا�ــ� �Òــد� يع�بــر� �ÔQالــ �d��Òا�
ــ
ا��9=مــÒ�dالعêCــ1��ÐM�d=ــ�Eال7ــد½�دÒل=ــ��E>ــ_���������Ðb=9ســ9_�
�aــhر��ÔQــ ــ��ÐbــQا�ال��ــد�Ôال ــد�ي8 �Ò��_ــ ــ[��ســ=�=�dالعCل Q�Òل
�´Cــ����را�ــ�Dدا�=Õــ�Cل��b=ــد�ا�bêــ�ûالعر�ــÒ�dا�
ــ��C<�Ò�dيــ�Eل9

�dــ�ــ�ÐÒCا)9= ــ�Tال�ع 9���ÎÒد�Cــ <;�Ò�Eــ Òال0را�ــC´�الدا	9=
�Ìال/ـر�ý�»ـ�7را
لـ`�ي�7ـ\�ا�Mـ`�Òا� �dـ�»C(ـ^�ا	ال�د �Ð¯
�Cل>ـ���C� �ـد�³�êا �´Cيـ�bلC� ��Eالعر�=ـ �ÎÒالـد �EـjC	Ò �Xـ
ÒMا
العـرا��Ìـ�dال�ـ�Ò�dـر´�ال�ر�ـ�Eا)0ب�Eل2�9رÒ�Ëال6gC2=ـÒ�Eال�د	^�
ا�يرا�ـ�b�Ò��dـد��را�ـ�Dا��Ðيد�ـ�Z¯لـ�cال�2ـر�Ò�Ëـد�Ïا�
ـ�7را«�
�EمـjC��½ال7ـد�aـ���¯Ò�õسـ9مêـد�اh�E2ر�ـ�êا�aـ�C��Mـ0���aري
�ÏC�­�E=��
ـراg=^�$دي�CÕل9/ـعÒ�²bي�Z1ا'C�b8´�العر�=Ò�Eا�
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مســتقبل المنطقــة مرتبــط بالنظــام العالمــي والحركــة الصهيونيــة وأمريــكا

ــف  ــام 2018: أضعـ ــة عـ ــة العربيـ المنطقـ
ــن ــيطرة الطامعيـ ــة لسـ ــر قابليـ وأكثـ
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�C��Ð¯Òــ�Fالhb6ــ�cا'Cل=ــ����Eبــر«�ا��ــ�را��ý��Á=ــ�²Cا�Mــ`�
�Òــد�Ïا�
ــ�7را«�Òال�/ــرÒ���Ïºالــد«½�الــ�ÔQي�ــ9��Dــ�cالعــر�²
�E=ــ
C=الس�Eل�;م=ــC����Zــ=�»���Ô­�»Òــر��«C�³ا�7ــ»Òــرh�¤bــ��Ñbيعــ�Ð­
��E;الســ�ÑQــ��Ð¯��ûــ
Mا�Zــ���Îb7ــ��Ð­�`8ــñا��QلــÒ���Eــ=�C�ا�ي
�²Cــب
ــر��²ــ`�­ ــ�³Cالع �Cــ�مرا«��ع

ــ;�Eا�dــ���Cــ <=9��dــ ð»Òــ�Cال�
�Âbــ�9��²Cــ=���dــ�7را«��7=7ــ
�ع�C�C>ــ_�ا�Sê;ــ�Eاêعر�Òــ�����Eــد�Ïا

��Ôــر =�Cــ@½��م���dــ ل��ــ`�Òا�Mــ��ÐC¯�0ــ6gC��«Cــ�Q�Ò�dب
�Cمــ� �Óال8بــر �CيــC17ال العêC=ــ���Eســ�3^� �E�Cالســ �c9ــ� �Cــ�­
�»bــ�MC��dــêCالعÒ�dال5ر�ــ�ÏCايــد�ا���مــS��Zــ���Eــ�C��E60ــ���dــ�
�Cــ ــÒ�EاCêل=ــ����E	/ــ=�Eال�د�ــb«�اêع=/ــ�Ò��dعــ�WالC17ي ا���C0دي

���Eــ�3^��ع79ــ
�Óــر	Mا
�dالعر�ــ�õــêCالع�aال=ــ�dي;�مــ�ÔQالــÒ��õ8ســêا�GلــCال��Cــ;êC��Ð¯
��­bــ
M�«dــ
ــ60���aــ�C��EــÒ��Eل8ــ`��ــ`� Òا�
ــ����dي�2ــb«�­�9ب

مقالمقال
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ــ�8ñÒ���aــ`�«د�Cع�Ò�aــ
�ــ�C´������=ــSداد��@êاÒ�´�Cــر�ا'ــ��­�ý
�«bــ
�cلــ¯��Eــ�C��Eــ@½���60ــ�Ò�^��²ــ`��9ــbع3ــ_�ا&;ــ��aــ=��Cــ�
�Ò­��ÐbمــgC;ــ=بد­�ال
ــ^� <����ÎÒ­�Dمســب���aــ 
ــ��Ò�aســCد�¯دا«�C=

��Eــ��C(ا�´Cــ
C=عديــ^�الس�Ò��Tــ�ال;�Cــ8���Ðbســر��ــº�Ìbلــ[�ال;

ــ`��9�Òــ[��ــ�­�dــر¼��;ب@ا�ــC����dل5ر�²­����©�ÏCا�العــQا��ــ`��ــ Õ»Cا��بــ

�Óbــ�­�Zــ�b��ý�Fالــ¼�Cــ��aعــ��Eل6ــC��êا�Óbال7ــÒ��X9ســ�êا
ــ_� ــ?�Ðال�ع9= ��¤Îbــ 
ــÒ���Ò­��Eالبعــ�Wي7C=الس��ZــhÒ�Yــ��Òي
�ÐAــ���Cــ_��;ــ�¼­�Cمــ��–��Eــ
C=الس��Tل=ــÒ��^ــ�C��_ــ�­�bــ��� Õ����ــ
�=ــº¯��Nا�jا�Qســ`���ــ���Ò��³C5=ــر�ا'=ــ���»b2ــ�Ò�_5=ــر�ال�ع9=ــ�
�aب9ــ�Ò��_ل�9ع9=ــ�Eــم
C'ا�Eم=ــ�Mا�Zمــ���Óــر	Mا�ــ^��اbالع��C9;ــ�C%
ا��8ñÒــ`� Õــد=��Cــ Õــر��ع9=م�b��Ð­�`8ــñ�Eــ
C=الس�Ð­��¯��Eــ�ال0
�Eم=ــ�­�cــ�?��C8ــر½�ا&>ــ^���ــ`��;ــ��cــ���Ò­��T6عــ^�الع8ــ��Ð­
�³Cا'=ــ�»b2ــ��ý��^ــ�C���_ــ�­�Ò­�����_ــ�Mا�Nل�0بــ�����Eــ
C=الس
�ý�E=ــ
C=الس�ÃCــhÒMاÒ�µــدا�Mا�Nا���0بــQل>ــÒل9ب/ــر����Eــ�Cالع
�c9ــ���E=ــ9ب
Ò�Eــ=�C�
ــC´��ايC8ا�عÒ��´Cــ`��بعــ��Cل>ــ�Cــê����E7د�ــêا

���Óــر	M�³اCا'=ــ�dــ�C;��^�

تصور سريع لما سيجرى بالمنطقة هذا العام: 
��d�C;��²الb;&ا��\�C;��`���E�C��E60���dل_�العر�Cيع�بر�الع
�«C;��
Cب���E�Òعر��E=�»C	Ò�E=ا�º�²Cب
M��û9�ا�êس_�­�9ب>��Cـ��ال�
�Ð¯��Àbل9;>ـ��Cلـ_�ا��مـCـ\�الع�C;��^ـ�­�Cـ Õ1ي­�aـ�A���aـgاS�­�Wعـ�
��a9=ـ��bـ��Cـ��c9ـ���aـgC�
ـ��­�ý��dـر�­�C=الس�aي;ـb8�Ò�Ñـ�مر��8ـر
ا
�c9ـ� �õالبرا�ـ �Ðbي7د�ـÒ ��õع;=ـêا ا)بـرا»� �ع3ـ_� �Ñيـردد �Cـ� �ـQا�
�Ëb
�ÐC���dالعر��Z=الر���Ð­�T�MC��õرا�بêا�W7د��ع��­Ò����]لº
�Fالـ¼�Cـ��Zا�الر�=ـQـ��´Cل8ـ`��دا�=ـÒ��Zـhbا�الQـ��Nـ=�0��ýيبـد­�

���aا�ـ»b��Ãا´��ـ`�ا�ـد�b;ـ
�Zـب

ـ9ب=��Eعـد�
�E60ــ���dالعر�ــ�aــ=��Cــð�dــ�C;لــ_�الCالع�ÎCيســ�مر��ــ�Ð­�Zــ�bي�Ò
�»Cبــ��C������^ــ�Mا�c9ــ���»b3ــ;êا�Óــدêا�ý��a9=ــ��bــ��Cــ��c9ــ���Eــ�C�
�E=ــ
C=السÒ�EديــC0ا����aــ�C<�b�Ò��`الرا�ــ��dــêCالع�ÏCال;3ــ��Eب=عــ�
�dال�ــ ��Eــ�Òعرêا ��Eا�=ــQال �العbاgــ\� �²Cــ��ب
ا Q�Òلــ[� ��E=ــ
C7ال
يع�Cــ��d;>ــ��Cــ^��ــQا�العCل_�ال;�Cــ�Ò��dــد��ــ>د´�ال�6ــر�³اM	=ــر�³
�عــ�Wال�ــ<�^���ýــ�³bال27ــ�Dال�b=ــد��اêســ=2ر�ا�9��ÐــC7��cل=ــد�
��Zل2بــC��–�dال;ســب���ûا��ال1عــQــ��Ðbي8ــ�Cــð»Ò���Eل=ــÒالد�Eــ
C=الس

مقالمقال
ملف العددملف العدد

     "ضعــف" القطــب الواحــد بدايــة التراجــع الحتمــي في هيمنتــه ومؤشــر 
عــلى تصاعــد قــوى كبــرى منهــا الصيــن وروســيا والاتحــاد الأوربي
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ا��9ــ�C0��cــد� Õــر�@�Ò����aم;�ــ=��ý��dا'�مــ��Zال�را�ــ�Eدايــ��bــ�
��dــ �»ÒMد�اCا�$ــ��C=ــ
Ò»��õال0ــ��Eد�ــC��Óبــر��Óbــ��ºb6ــ�Ò�³bــ�
ــ�Ò��Cــº�Zلــ[���ــ�C¼اº�Îلــ[� Õ�C0�¯ــر���­�Ðbر�ــ_���ــد����8ــ=�Ò
ال27ــ�Dي7ــbد���;ــðÒ��³bــ�Cلديــ��aــ`��;jCــر�ال7ــ��³bال�8=ــر��ــ`�

��Eــ ــ�Eالرا�; 
ــ�EالدÒل=C=ا´�الس»Cســ�Ò�´Cــ<�b�
��Eالعر�=ـ�C�72;ـ;��ý��Óر�
ـ=Ò��Óـر��Ò;ـد���ÒCلـ��E>ـ_��ـ�Cي

ـ=�ر��Ó>ـ�ÑQاê;72ـ�Eيسـ>^��Cـ���Zـ�b�Ò��_ـ<��¤Ð?��³ـ»Cـ�ا��Dـ%
�¤´C3ريـ��¤Cم>ـ�­��Eع=;ـ��E3ريـ��E=ـ
C=
¯��Ð>مـgC7��Fـ\�­Ò�ـر�
��Eـ=�b=<0ال �Eا'ر�ـ الرا�ـ`�� �dـêCالع �ÏCال;3ـ ا&ديـد�� �»Cـ�عم
ا�
��E;	Cالس��CيC17ال��C�­��Oال����E72;êا�b��د��³�êا�´Cي�bال�E
C=

�Óدêا�ý�³س�مر���N�»Mا�c9���^3س����Ðا��E72;êا�Cد�</��dال�
ال07=ـر���­Òم>ـ���Cمـ��Cـ��bعـر���ËÒـ��Cب7ـ��cـ`�­�ـداb2�Ò�µ«ا´�
�¤`��^��ý�E21ر�êا�ÃChÒMا�_���õ29سـ��E=1��_���dالعر��Z=الر�
��dا�يرا�ـ�ÔÒbال;ـ�û9ـêـ_�ا���ÎCـ�b0ال=مـ`��ال��Cل=ب=ـ��Cي»bـ
��Ìالعـرا
����µدا�­Ò�CيC1��`��]لQ��Xير�ب�C�Ò��²Cا�«�ـ��Eال�;م=ـÒ�·�ا�jـ
�Eد�ـ���E=9سـ�7بêا�Cـ<�C<�b��_ـ<�Ò��C<�Cـ�=ع
�ÒـC1��ÑQيـ8ñ�Cـ`�ا
�ÒCلـ��E>ـ_���Gالعبـ ال=>ـ���Cمـ`� �»Cـ/êـر�ا�M6>ـ_�ا���Eـ=�bhb�Ò
�´Cال;3ري�ÑQـ��_<��ÐÒد��Cـ Õ�=�j�Cـ Õم<���C9>ـ�C��Cـ�Ò�E72ـ;êا�^�Cـ/�

����Cـ�»C�¯�ý�µـدا�Mا�Z7ـ��dال�ـ�Eـ�Cـ\��العgC7'اÒ�
�´Cــ�¼­Ò �´C8بــ�Ò �^�Cــ/ð �cب9ــ� ��Ï���¢ �E;ــ
 �Ð­ �ÒيبــدÒ
�Eــñد��´Cــ�¼­�dــ<�����Ï0ــر;êا�ÏCالعــ�C2=ــر������³=ــر��ع3م>ــ	

ــ���X?��ر�ÒMا�Ìال/ــر��E=العر��E72ــ;êا�dيب7ــ�ÔQــر�الــ�Mديــد��³ا�
�;C�ــ\�العCلــ_�
ــ�Ò�E�bال�>�Cــ9�C�Ò��C=ــ�Eل�2hرا�ــÒ�´Cال7��ــ^�
�¤bلــ[��ــQ��Cع9>ــ�Òا'ــر�ý��²Òال�bــ�Fا'hCــر��Òلعــ^�­�ــ_��ــ�Cي
�Xبــ��Òــ�بداد��

ــ=Cد�³ا�Ò��Cــ<=��Eــ=�b=<0ال–E=لCا��بري�ÃCمــ�Mا

�CÕ=�b9ــ
Ò�Cــ Õ8ري��C<9�­�Wعــ�

أخطار تعبث باستقرار وأمن المنطقة:  
�E=ا�Òالعد�a�Cــ
C=
�ý�DjC5ال�d�b=<0ال�ÐC=8ــ�مر�ال
�CêC�Òا
الêC3ــ9���Eــ`��/ــ>د�اê;72ــ�­�Ô­�Eــ`�­�Òا
ــ�7را«��7=7=ــ���õ>ــQا�
�ý��Eالعر�=ــ�Eــ�Mا�ÑQــرا«��>ــhل��E�Cــدا«�الســ��cيعمــ^��9ــ�ÐCال8=ــ
�ــ�Ò��´�Cــ8^�ال2ــر�Ìاêم8;ــ�Ò��Eــد�8ùــ`�­��ــر��ســب�Dالد�ــ_�êا�^�
�Dــ`��ــ^�­�=ــ��C<�»C6ــ
ا�Mري8ــ�dاS�êايــد���Òــ�­�ÏSريــ9��C8ــ7��cــ^�
�Ñ»ــدj­�ÔQالــ�Dرا�ــ��dري8ــ�Mا�Tــ=gــرا«�الر��Dال7ــد½���ســ�cلــ¯
ــ�­�Cــ���ÓbــQا� Õ=�b=<j�Cــ Õ;8ù�Tيع8ــ�ÔQالــÒ��Ï���¡�ÏCــ��Eــ C<��ýي
�ÐاÒــد��ÐÒد�Uالع=ــ�Z=2يســ���Ò��C Õ��ال8=ــ�ÐCال�b=<0ــ���dيريــد�
ــ
�Ãbــ`��ــ��dــ�b=<j�ÐاÒد��ــدbــ�Ò�ÐÒا�ــد�دÒ�Ïbــر�يــñ�_لــ���Eم;ــ=�Ò

��Ï�£�¢�ÏCــ��^=gــرا
¯�ÏCــ=��Qــ;���Eــ�Mا�ÑQــ��c9ــ���Cــ�
�½­»�dــ�gC��`ــر��ــ��­�aــ=��^=gــرا
�Òــ�cال�bــ�Fالــ9�ù�ÔQــ[�¯
�c9ــ���C<د���ــ�b���ÔÒb>ــC���Eل6عــ^��لــ8^��ــ�د�اê;72ــ�Ò��Eســ�

�^=gــرا
¯�Îb7ــ���E72ــ;êديــد��^�ا<�Ò�¼اSا��ــÒ�²Cــ�»���E�Cــدا«�الســ�
 ...EيــÒb� �;�Cــ^� �9ــ[�� �Ò­ ��EلــÒالد �ÑQــ� ­9�ù�Ðــ[� �cــ/���Cــ<�?�
�c9ــ��d9=gــرا
¯�Ïbــ��>ــدد�­�;>ــÒ��©���CلQلــ[�����ــد��ــ`��ــ`��
اê;/ــ<´�ال;Òbيــ��E=ــر�ا�
ــراÒ��E=9=g¯�ــع��ÎCــر��²Òديــد��³د�ــر�³

���Nــ�bال�dا�ــÒالعد�dــ�b=<02ــ\�ال;êا�aــ�¯���©���E72ــ;êC�
�Cــ Õ2ع��dلــ_���ــCالع�ÎÒع3ــ_�د�Ò��CــÕ7ريب���Eالعر�=ــ�ÎÒالــد�^��Ð¯

ــ9�Òb��EيــÒ��Eي�ــ�Ð­�Dيعمــ^�M��Cر�ــ=��Ò­��Ðيــرا¯�Í�hــد�ا��ــ
�=ــ�Gي/ــم^��Ò��Eم8;ــêا�Ìــ8^�ال2ــر��Ëا�ال>ــدQ7=ــ\��ــ$�c9ــ�
�Ïدا�
ــ��
ــ=م�Ð­Ò�Cل������Óــر	­�ÐÒد�EلــÒد�Tل=ــÒ��ÎÒالــد�^�
��dال6ع9ــ�aدا��ال1م;ــ�dل9ســ�·�ال;ــ9�C��ÔÒb=ــ��EعــCد9�C��Î=ــ�Eا
ــ�
�aلــC��ÐC9ســ���´CيــC5الÒ�_لــCعêا�NــhاÒ�dــ�b=<02ــ\�ال;êل8ــ`�اÒ
��Eــ 72;êC��^�Cال/ــ�»Cــ ــر��^�­
ــ9��Eالد� 8�$�Ð­�^=gــرا
��¤Îbــ ي7
�Eــ=�C;ا��ــر�³ال�dــ��Ðb8ــ��Ð­Ò��C7د«ا�>ــ�Ò�E72ــ;êا�cمــ`��9ــ=<��Ð­Ò

��©�����¯Ò��Cــ<�
�ÑQــ�Ò��E5=1ــ��Eب=ــ�Q�Ò�E=ــع
b��´Cــ
C=
�Ðيــرا��Ð­�]ــ���Ò
Òا�C3êــرا´� �´C2را�ــhا� «�ــ_� ��C�»ــ�مرا
ا �Zــ�bي� �´Cــ
C=الس
����Ï���¡ــ>ر�ديســمبر��ــر�	اÒ­�ý�Fا�دلعــ�dال�ــ�Eا�يرا�=ــ�E=ال/ــعب
�Eال>=م;ــ�´Cــ
C=الس�ÑQــ��Eــ�ÒC7�Ò�Wــ`�«�ــ��Hــ^�­��ي;�ــ�@êاÒ
��Cــ���dــÒ�bا�ــد�êا�Zلــ[��ال�2ب=ــºÒ���Eب=�ــêا�Eــ=�b=<0ال�EيــÒb;ال
�ý��bــ�Ò����Ðالعــر�²ا��aا�ــb��dال�ــ�´Cديــ��ــ`�­�ــ_��­Ò	2ــر��ال�
ــ��­�Cــر� Õريب��Ðbي8ــ�Ðل8ــ`��ي;�3ــر�­Òديــد��������îــد��ــد$��Zا�ــbال
�C7د��>ــ��cــ�Ò��Eــ�Òعرêا�Óــر	Mا�´Cديــ�ا��­hــ�ûلQلــ[�ال� Õ»b1ــ�

��Eــ ــÒ�Eا�Qêب= =6gC2ال�^�Cــ/�
�Ò��Eــ =6gC2لـ�ال�Cــ Õ=�ــ��Õ«Cم ــر�³¯�= =	Mا´�اb;ــ>د´�الســ�ــد� 7�
�ÑQ��²ــbــع�ــدا»��­�Ð­�]ــ���Ò��E72ــ;êــد�لــ8^�ا�­���Eب=ــ�Qêا�
اê;72ــ��Eــ_��ــ`��ــCد«Òا�­Ò�ــعb9ا���=ــ^�ال6gC2=ــjÒ��Eــ�DاSêيــد��ــ`�
�E6=ــgC2ال�´Cال0را�ــÒ�´Cــ��الSيــ9��Fــ��cــC«�ا�Qêب=ــ�ÐM����Eا)
�C<��ºــر�Ò��E72ــ;êيــ\�اSù�ý�Eل=ــCع��^gCــ
bــر�ال��­�dــ��Eب=ــ�QêاÒ
��­Sــ�êا�°Sــ%�ý�ÐCا��عــ�ý�«�@ــ��Eــ`�«�بــ��Cــ Õ��­��ــر����ا�2
�E9=ــ�Cــر����­Ò��ûعــh­�E72ــ;êعــ^�ا�SùÒيــ\�اêمــºÒ��ÌSلــ[�òــ�Cي
�E6=ــgC2ال�Eال�6;ــ�Cــد�«­ي;ــ�Ò��³اSال5ــ�Eم;ــ=�Ò��õعــ�C2لســ=2ر�³ال
Òا�Qêب=ــ8��E/ــر��ــ`�­�=�C>ــ���ý�����C=ــر��ــ`�­«�ــC»�ا�Ò��E72;ê/ــ8^�
ا��ــ`¤�العــرا�Ò��Ìــ`��ــ_�
ــb«يÒ�Cال=مــ`���Ò=ر�ــ_��Òل8ــ`� Õ«ر���ــد�Cــ

لــ_�ي8ــ`��=ــد�ا�Mــدا»��;�Cــ��Zلــ9�C���b=ــ�Eال1�Cيــ�Cل�Q9ــ9�Ò����Nــ[�
�^�Cــ/����Zل2بــC���Ð?ا�ال/ــQــ��ý��\ــgC7'ــ`�­�ــر�ا��Eســ?ل��dــ�
���E3ــ'�Ô­�ý��_ــ�C6ال�Ò�ÎCــ�ع��­Ò¼�ــC´�­	ــر��ÓــCد9�C�Ò��³ــ�Eل
Òل1=ــ\�ا'=ــ6�8���Sــ��d>ــ�ÑQالر®يــ�Eالع�Cــ�Ò�E>ــ�ÑQا��ــC«ا´��
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الاحتجاجات الإيرانية أكدت أن الشباب لا يقف على أرضية تشدد النخبة الحاكمة

ـــدة خرجـــت عـــن  ـــور شـــرائح مجتمعيـــة جدي تبل
ـــا ـــي داخليً ـــورة الخمين أطـــر نظـــام ث

�´Cــ�C��ــºCا��ــر�ý�Ó¯يــراêÒ��ÐــºCا�ا�ســع�Fا�����CــC´�ل�/ــم^�العديــد��ــ`�اêــد�Ðا�يرا�=ــ�Ò��Eــ�Cالــ��ÔQر�بــ��aــ�ÑQا���
�dال�ــ�E9ــ�
Mا�Wعــ��ÑQــ���´Cــ�C��9ــ�c�ب=عــ�Eال;3ــ�ÏCا�يرا�ــ�Ò��dــ��Cــ�dاbêا�ــ�ûا��9=م=ــÒ�EالدÒل=ــ�E%ــ��ÑCــ�ÑQا���
�ÏCل9;3ــ�Eا��9=م=ــ�ûا�ــbêا�c9ــ��aلــ[��9ــº�T7ديــر��ــ^�ي;ع8ــ��cلــ¯�Cــ<;��Ì�
ــ��Ëbســع��cــ�ÑQالb«�ــ�Eل���Cــ9��E=>ــ�Cل��2ــ
�Ôيــ@د�Ð­�`8ــñ�^ــ�Ò��`ال=مــÒ�ÌالعــراÒ�ÐCلب;ــÒ�Cي»bــ

ــbا»��ýا)9=ــ�Hالعر�ــ�ý�Ò­��dاM¼�ــC´�ا�êــ��ý�³»C^��ــ`��dا�يرا�ــ
ºلــ[�¯لــ��cدا�=ــº�´Cا´��ــ?9��Ðــ�cا'1ــÒ�»bال7ــد«ا´�ا�يرا�=ــ7ð�E=ــC½�ال7ــ�³bال/ــ�E9�Cل9دÒلــ�Ò�Eــ��bــ8ñ�Cــ`�­�Ðي@�ــر�

�E=ــ
C
­�³»b0ــ��Hا)9=ــ�E72ــ;��ý�_ــgC7ال�d��9ــ��cعCدلــ�Eال�ــbا¼�Ðا�
ــ�را�=

د. محمد مجاهد الزيات

طبيعة الحدث الإيراني:
�E=ــعب��´Cــ�C�¯يــرا�Ðا�� �ــC<��Zيــ�Eالعــ�ÏCاhCêــ�d�ــ>د´�
�=ــر��ســب��E�bــد­´��ــ`��دي;ــ��E/ــ>د�Òا��ــد´�¯لــ��­�cــر��ــ`�
�bــ�­«�عــ��õدي;ــ��Eــ`��=;>ــ�CالعjCمــ�E�>ــرا���Ð>ــ9��dــ��cــQا�ال;
��EمــjCالع �cلــ¯ �Fا��97ــÒ �Eال2ر�=ــ �´C3ــ�C*ا �Wعــ� �ý �ــد­´�
�ــ`� �Õ��1ــ ��Cــ Õ/=م<�Ò �EلــC2�Ò ا� Õ7ــر� ا��Mــر� �´C3ــ�C*ا �dــ�Ò
�ÑQــ��Ð­�Nــhاbــ`�ال�Ò���ÐCــ�
ا*3�CــC´�العر�=ــ��Eا�Mــbا¼���رد
�c9ــ��Õ«Cــ;�Ò�EديــC0�²ا��Cــب
M�Cداي�>ــ��ý�Fــد�ا�دلعــ��´Cــ�C�ا���
�EديــC0ا����Eــ�¼Mد�اCعــ�?��Ðــدê9ــ[�ا��ý�E=ــعب��´Cــ�C2��½Cســ�¯
�Z9الســ�Wالد�ــ_��ــ`��عــ�Zــ�»Ò��Eــ 	jCــ�Eا«�6ــ��ÃCســ�bيC´�البC2ل
�Tــ=gالر�Eــ�b8��·Cــ#�Ïــد��´Cــ�C279ــ[�ال��Íد«ا¯Ò��E=�ا�
ــ�را�=
«�C�Òــ��ý�d;6=ــb�Ò�Qد�ــ�Cلر�ــ��Zســ�bيC´�اêع=/ــ�b�Ò�E=ــر��ــر¿�
�Eل=ــCêا �´Cســ
@êا�Wعــ� �½�¯�ــ �Eــ�¼Mاد��ــ`��ــد�³ا¼Ò��^العمــ
�Ïــد�Òــراد� �Mــرا´�ا	د��ûــ =
b���Fــ�C��dــ ــر�³ال� ــ�Íbال50= Òالب;

�د	ــ^�ا'�b8ــ�Eل9م�3�Cــ9��Eــ�b7��c>ــ_�
�Ðيـــرا¯�ý�ÏCـــ��dـــعب��½Cســـ�¯�ÍCـــ;��ÐAـــ��Óـــر	ا�Eـــ=�C��`ـــ�Ò�
�ÔQـــ ـــرÒ�Óال ـــد�ÎÒال8ب ـــ�Zال ��Ðـــرا ـــ�a¯ي ـــ�Ò�ÔQع� ـــ�ÔÒbال ـــ�ÌCال; ­�Ðا��6
�مـــد�³لـــ_�êـــد�³اj»Mا��ـــرا¶��ـــ`�اÒ�Eعـــ�C7êا�«Cي�ـــ_�¯�>ـــ�aبـــ�bð
�Fد�ـــ����õا�;ـــbêا�ZـــhÒ�Ò­�dد�ا�يرا�ـــCا���0ـــ�c9ـــ��Tي;ع8ـــ

ـــ92��û7عـــC´�اbêا�ـــ`�ا�يرا�ـــ�Ò�dدا�=ـــº�´Cلـــ[��õ��³ب=ـــر��³ـــbـــ�

�0ـــb«��³ب=ـــر�³

�aـــ�b� �Cل>ـــ �Tل=ـــ �Ðº¯ اM	=ـــر�³ �Eا�يرا�=ـــ �´Cـــ�C�ا���
�Eع=/ـــêا�«Cـــ`�­�بـــ��Ðbـــ�Cيـــ`�يعQ9ل �³»bـــد­´���ـــ� ��dـــ�bلbيدي­
�ÌالعـــراÒ �Cي»bـــ
�ý�´C=9=/ـــ=êا �c9ـــ��ÏCال;3ـــ �¸Qـــ� �Ðbير�1ـــÒ
�c9ـــ��´Cـــ�C�Òلب;ـــÒ�ÐCال=مـــ`��Òل8;>ـــb$�Cلـــ��Fعـــد�ºلـــ[�¯لـــ�cا��
�Eدي;ـــ��F9ـــjÒ�dال�ـــ�´Cـــ�C�­«��ÐCال;3ـــ�Ò��ÏCـــ�­�Cـــ��Hـــ�ÑQا���
�Xــ ــ�b	9=ـ ــر���ـ ــb¼�³ا�Mبـ ــ=عÒ�Eا'ـ ــ`�ال/ـ ــ�ÎCالديـ ــ^�«�ـ ــ_���ع7ـ ��ـ
�Eـــ�¼Mا�Ð­�]ـــ���Ò��Zال7مـــÒد�Cال6ســـÒ�Eع=/ـــêا�E698ـــ��ÃCـــ`�ا«�6ـــ�
�DلـــC2êــ`�ا ــ\��ـ ــC´�­�مـ ــ�>9��Cـــ[�ا�����Cـ ــ�Eال�ـــ8��dسـ ا�يرا�=ـ
�Ðـــ`��را�ـــ_��7ـــدا��E0=9ـــ��´«Cـــ��Cـــ<�­Ò��Cر�>ـــ���dال�ـــ�E=ع=/ـــêا
�ÏCال;3ـــ�´Cـــ
»CòÒ�«دا­�ý�E=ـــعب��´Cـــ�C2��Dـــ�C��õـــ��Eال�7ـــ
�õـــ�Ò$ر��Cـــ�aا)C«�=ـــ�C�Ò��Eـــ�C���FـــC´��عـــ��Wمـــ�Ãbا*�
�Eال�7ـــ�Sـــ<�Ò�³ال8ب=ـــر�aد���ـــ�aا�لـــ Õ»b2ـــ��c9ـــ�Mـــد�ا�رêا�Áb7ســـ�
�dا)م=;ـــ�Qـــ;��D0ـــ;êا�اQـــ��^�Cـــ��Cـــ<��Zي�م�ـــ�dال�ـــ�E=ـــ
Òال7د
�Eـــ�C��ý�Eد�ـــ_�ال�7ـــC7ا��ـــ`�ا��Òبـــر��õـــ���Òـــ�cا����Ðـــ^�­�Ðا*�

�õع�دلـــ�Ò�`ـــددي/����ÏCال;3ـــ�´Cـــ�b8�
�Óbــ� ــ_��Òسـ �ـ��cــ^�¯لـــ ــ_��0ـ ــC´�لـ ــ�ÑQا�����Cـ ــ_�­��Ðـ Ò«�ـ
�Fـــ�C��dال�ـــÒـ���Ï���£�ÏCـــ��Ðيـــرا¯�C<ـــ>د���dال�ـــ�´Cـــ�C�ا���
�E=ــ 
ـCgالر�´Cــ ــر�ا�����Cـ ــÒS��Cيـ �ر�ـ�Ò�cلـــÒMا�Eــ ــ=C��Eلد«�ـ 
ـC=

ـــر�³ ¬�ـــQا��Ð­��¯���Íـــ�ÑQا�����Cـــù�´C=ـــQ��´Sلـــ[��ســـمC´��دي
�Ãbمـــ��c9ـــ��d�Cالع;0ـــر�ال/ـــب�E9بـــ��Cـــ`�­�م>ـــ��Cـــ<�C�­�Ëbـــ�bلC�
�³»bد°�ال�ـــCبـــð�Xلـــ_�ير�بـــ�ÔQا&=ـــ^�ا&ديـــد�الـــ�bـــ�Ò��õـــ�ا*�
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�Tل=ـــ�dا�يرا�ـــ�Dال/ـــع�Eلب=ـــC��Ð­�cي/ـــ=ر�¯لـــ�Cـــ��bـــ�Ò��Eا)م=;=ـــ
��Eــ ــ�Eال�/ـــدد�الدي;ـــÒ�dا�Qêبـــ�dل9;�بـــ�Eا'�Cمـ �9ـــ6��cـــh»­�T=ـ
�E�»Cـــ/êا�´Cالســـم�ÑQـــ`�­�ـــ_��ـــ�Ò��Eد�ـــC7ال�ÎCـــ=�Mا�EـــjC	
�Qـــ;��Zال7مـــ�´Cـــ`��م9=ـــ��dـــ�Cع��dال�ـــ�Eــ الbا
ـــع�Eل9مـــر­�³ا�يرا�=ـ
�ÏCـــ ـــر�ا��م�Cـــ�dي6ـــر�Àا���م =5���bـــ�Ò��Ðا��cـــ ��Ò��Ï�£¡£�ÏCـــ�
�Zمـــ��êـــ^�ا	دا�Eيـــb��Eـــ=�Cا��م�Eـــ`�­¼�ـــ��·bـــhbيعبـــر��Ò��Eعـــ�C�êاÒ
�ý�]ــ ــQ��Cلـ ــ��û;د�ـ ــ�Dال��bـ ــ�dي�ـ ــمC´�ال�ـ ــ`�السـ ــ�Ò��dـ ا�يرا�ـ
�Dـــ�C8�Ò�´Cســـ
@��Ìـــرا�A��õـــ��ـــ�ÑQا�����CـــC´��ـــ��b=ـــ�ÏCا*�
�Xــ �ـ��cــ ــر�³اÒMلـ ــر�ل9مـ ــ�Cيع�بـ ــ��bـ ــ�Ò��dـ ــ�Ô»bا�يرا�ـ ــر½�ال�ـ ا'ـ

�Ðــرا ــرا»��ý¯يـ ل9�2ـــ�Ábا'مـ

موقف النظام الإيراني
�ـــ`� �²Òال>ـــر �Eالبدايـــ �ý �ÐÒـــدد/�êا �ÏCال;3ـــ �ÐC�»­ �ÎÒCـــ�
�Tـــ=gالر�Eـــ�b8'�EديـــC0ا����Eـــ�¼M�²اCـــب
�م=ـــ^�­���E=لÒ@ســـêا
ا�>ـــ_� �Òـــد� ��Eـــ=gCïا��Cد�ـــb�Ò�\7=ـــ$�ý�Cـــ<�C6	اÒ �dـــ�C�Ò»
�Ôلـــ_�يبـــدÒ��´C2را�ـــh�³ا�»Cـــ�A��³»bـــدا»�ال�ـــ�­�c9ـــ�Mـــد�ا�رêا
ــbا� ــÒC��ÏCلـ ــ��Ð­�Cعـــ�ÐC�»­�Wال;3ـ ــ�Dا*��ـــ��õمـ ــ_�C2êلـ ­6��Ô>ـ
�DلـــC2��Ð­�cل�?�=ـــد��9ـــC��]لـــºÒ�E=لÒ@ســـêا�Eـــ�b8'م=ـــ^�ا$
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�Eـــ =�Cا���مÒ�Eـــ ـــد�³ا���C0دي ـــ�ûاjMع 9����cـــ 9��Eـــ �6ـــر�³$دي�=
�Ð­ �Cمـــ� ��E�bســـب� �=ـــر� �E=ـــ
C=الس �´Cا'ريـــ �ـــ`� �´Cيbســـ��Ò
�dـــ�»C(ل�9?�=ـــر�ا�»Cلـــ[��ـــ`��ســـQ��û8/ـــ��´Cـــ�C��ـــ�ÑQا���
�·Cـــ�ـــ�aال; ـــد«�ل ـــ_�ي7 ـــ`�	ـــ���Îـــرا�Í�ـــعبÒ�dل ��ÏCال;3ـــ�ÁC7ـــ
�

�EيـــCـــ^��م
�ý�Õ�ـــ��aســـ�7ب ـــ8ñÒ��Eـــ`�ال�ر�=ـــ�Dل 	ـــ���Îـــ�ÑQا&bل
�Ïـــد�Ò�Eــ ــCدا´�ا�يرا�=ـ ــر�90�Òـــ�Dال7=ـ ــ�6=د��³ـــ`�$�ـ ــ��Eسـ دÒل=ـ
�´Cــ ــدÒ�³ال0را�ـ ــعب=�Eا&ديـ ــرا�Ngال/ـ ــC´�ال/ـ ــ92��Zعـ ــ��Cـ %�ÒC>ـ
�Eــ ــ�TالدÒلـ ــg»�õ=ـ ــ��Eـ ــ�a	jCـ ــº�ÏCا�ـ ــC´�ال;3ـ ــ�b8��Wـ ــ^��عـ دا	ـ
�Vر�ـــ��Cيســـ�6=د��>ـــ�Ð­�`8ـــñ�´Cـــ��	�dـــ�Ò�Eـــ =gC17ال�E29الســـÒ
�CيـــC1��ý�dال�مـــدد�ا�يرا�ـــ�Cـــ<��Sي�dال�ـــ�Eل=ـــÒالد�Óbال7ـــ�Wعـــ�
ـــر� ـــر���bا� �­�bـــ�Ò��ÏدCـــ ��dـــعب��Íـــرا��Ô­�ÐAـــ ��dـــ ـــ_�C�Òل�Cل ا��9=
�Cــ ــÒ�C¯�9=م=Õـ ــ�aدÒل=Õـ ــ�Cيد�مـ ــد��ـ ــ�Ëbي�ـ 
ـ��Eــ ــب�²Cال�C8=ـ 
ـMا�aــ لـ
�Cـــ<�»º­�cال�?�=ـــر��9ـــÒ�Ðـــ^�¯يـــرا	دا�cلـــ¯�Eـــ�¼M0ديـــر�ا��EلـــÒC*
�«Cال17ـــ�í�dال�ـــ�´Cـــ�C�C1��ýيـــ�Cاê;72ـــ��Ð­�Ô­��Eـــ�ÑQا���
�Tـــ
@��³»Qـــ��Ò­�Eب�ـــ��FعـــhÒ�Cـــ<�­��¯�Ôـــر�ـــð�Cـــ�Cي Õ
C=��C9=>ـــ�
�À»Cعـــ��¸Cـــ;��»bل�ب9ـــ�Eدايـــ��ÍCـــ;��Ð­Ò�Ðيـــرا¯�ý�dـــ
C=
ل�5==ـــر�
ا��ـــ`�j=ـــ]�اêعh»Cـــ�Eالســـ�ñ�E7�Cـــد� Õع=ـــد��ÏC�³ل9;3ـــbـــر��ـــ��­
�Ábا)2ـــ�¼ÒCـــ����DلـــC2ð�DلـــC2��E=ـــعب��Ngـــرا��cلـــ¯�Ñ»ÒQـــ��

�E�³ا)م=;=ـــ»bال�ـــ�ÏCــ ا'مـــرا»�ل;3ـ
�»bــ�Qêا�dا�يرا�ــ�d9ــ	الدا�µا'ــد�ÐAــ���Óــر	­�Eــ=�C��`ــ�Ò
�E7ب9ــ��Ðيــرا¯�Ð­�Cر�ــ�Q��Cا��ــº¯�aــ�C=��³دا�»b2ــ	Ò�Eداد�­�م=ــSــ�
�dــ
C=الس�Zر�ــêاÒ�aال76=ــ�dلــbال�ÏCلــر­½�ال;3ــ�Eــ��	�Eر�9ــ��c9ــ�
�>ــ��C/ــد�³ل=ــ��Tــ`�����»bب9ــ���´C�Cــ^�ا�7ســ
�ý�dــ�;�C	�c9ــ�Mا
�õل=ــbjMا�»Cــ^��=ــ	ل8ــ`�داÒ�õــ=��jا�Ò�`ــددي/�êا�õل=ــbjMا
�Eال�97=ديــ�Eبــ�ºا�>ــ_�Q�Òلــ[��ــ��õ^��;>ــ�Ò�C=ــC«ا´��ــب�E=�C	ــC«¶�ال;
�E0بــ	�Eــ�=��Eــ�C�ð�aا��9ــQــ�Ò��Ï�£¡£�Qــ;��Ðيــرا¯�Cر��>ــ��dال�ــ
�E9=ــ	الدا�aا�ــ»b2���ÏCديــد��³/ــ5^�ال;3ــ��Eر�9ــê�´اbــ��¸Cــ;�Ò

�aــ ;=0$�Eــ �ÒCل�Ò
�ÑــرjC;ع��dــ ــ�cال�ســ��Î®Cــ^��ــQا�ا'ــد�µا�يرا� �0ــ^�¯�Ðº¯ل
�ÏCال;3ــ�´Cــ<�b��ýا� Õ5==ــر��Àي6ــر�Ëbــ
��69ــÒ�EدÒا�عــ�aا�êعــدد�³êا
�²Cســ��c9ــ��E=ســب��bلــÒ�³»bــ^��0ــ	لداCبــر���­�ÎC5ا�/ــ�cلــ¯�Zيد�ــÒ
�´Cــ�¼­�ý�Ô»Cا&ــ�Áــرا�ال�ر�=ــ9��Sــ��cم9=ــ0��Eديــر�ال�ــÒ�³»bا��
�ý�d�اê;72ــ�Ò��Eــ^�يــ@دº�Ôلــ[�¯لــ5��c==ــر�ال�ــbا¼�Ðا�
ــ�را�=

�E=ــ
C
­�³»b0ــ��Hا)9=ــÒ�E72ــ;êا
�c9ــ��ÌCا��6ــ�Eدايــ��Dي�92ــ�Î®Cا�ال�ســQــ��c9ــ��Eــ�Cا���Ð¯
�6>ــ�Ïbال�ــbا¼�Ðا�
ــ�را�=�jb�Ò��d=ــ�ûل79ــد«ا´�ا�يرا�=ــð�EعCي=ــر�
�c9ــ��d9ــ	الدا�µا�ا'ــدQــد��³?�=ــر��ــ��½Cل7=ــ�E9�C�³ال/ــbال7ــ

�;jCــر��ــQا�ال�ــbا¼9�Ò�Ðــ[�اêعCي=ــر�
�´�Cــد7��³ــ��ý�aــ��hÒ­�Ð­�\ــب
�Cمــ���Ð¼اbل�ــCد��b07ــêا
�Cمــ=� �ÎدCال�عــ �Ò­ ا�
ــ�7را«� �EلــC� �bــ� ��Hا)9=ــ �¬«ا»� �E9ــ�� �ý
�ÎÒل9ــد�E9�C�³ال/ــbل7ــد«ا´�ال7ــ�E=ســ=gــر�الرjC;الع�½Cي�ع9ــ\��7=ــ
ــC�Ò�C	�0ــC«��ــديد� ;��d�
ــ�را�=�Cي07ــد��Ò��E69ــ��êا�Cد�ــCع�?�
�Ë8ــ`��ــ`�­�ــداò�»ــد��c7=ــ\�­�0ــ��ýا
ــ��دا��Ïــ�ÑQال7ــد«ا´�ل�

ــbا»��ý¼�ــ`�ا'ــر�Ò­�²¼�ــ`�الســ9_��E9ــ�C6ال�Ëــرا�Mا�´Cــ
C=
Ò
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�ÎدCـــ ـــ���dع ـــ�Eال� ـــ[��ـــ�bا'Cل ـــ�CلQل Õ7ب��d�ـــbا¼�Ðا�
ـــ�را�= Òال�
­���Òـــbا¼��Ð=>ـــ��Cـــد«ا´�الـــد�ÎÒا�C;�êســـ�ý�E¯�9=ـــ_���ـــدد�­��Òـــد«�³
�Ð¼اbال�ـــÒـــر��	ا��Ëديـــدا´��ـــ`�ال2ـــر<��Eيـــ­�Eا�>ـــb��ý�Cـــ<;��^�
�Sر�ـــ�Ò�E69ـــ��êل7ـــد«ا´�اC��\ي�ع9ـــ�Cـــ@��=مـــ�C8ال��dي1�7ـــ�Cـــ;�
�E9�Cال7ـــد«�³ال/ـــ�Cـــ<��½C7ـــ��E=ـــ
C
��ـــ��EعCي=ـــر�­��c9ـــ��Cـــ;�
ــ��Cـــ��ÐAـــ��Cـــر��Óـــ`� ل79ـــ�Óbال9�C6ـــC��ýÒ��Eلـــ�E¯يـــراb2�Ò�Ð«ا�>ـ
�Íي�ـــر�Ëbـــ
�aــ ــدد�­�³ـ ــر���عـ ــد«�دÒاgـ ــÒ�Eالـــ7��ÔQـ ــb«ا´�دا	9=ـ �2ـ
�E9�C�³ال/ـــbـــ ـــ^���bـــر�ال7 �ù�dـــ ـــر�ال� ـــ�cاêعCي= 9��Eـــ�hاÒ�´ـــرا =�?�
�EديـــC0ال7ـــد«ا´�ا���Ò�aد«��ـــÒ�d9ـــ	ـــ[�الدا
Cال�م�dـــ�Ò�Ðيـــرا�
�d�Òالعســـ8ري7�Ò�Eديـــر�ºلـــ[��9ـــ9��aـــ�c�ب=عـــ�Eال�?�=ـــر�ا�
ـــ�را�=

�dا�يرا�ـــ�»bا'1ـــÒ��Hا)9=ـــ�E72ـــ;��ý�_ـــgC7ال
ال�ـــ��d/ـــ>د� �E72ـــ;êا�´Cـــ�¼­�ý�Eـــ�C��E60ـــ�
�ـــ��ÎC/ـــ=ر�êا�اQـــ��ýÒ��Cـــ Õ�hاÒ�CـــÕ=ا�¯يرا� Õا��ـــداد

¤Eمـــ<êا´�ا»Cـــدد��ـــ`�ا���بـــ��cلـــ¯
�Ðيـــرا¯�ýـــر�=	Mا�dال/ـــعب�Íا'ـــرا�Ð­�:أولًا
�5ـــ�Wال;3ـــر��ـــ`��د«�ـــ�ý�aال51ـــ�XاêبC�ـــر�
�Eـــ�¼Mـــ`��مـــ\�ا��ûـــ/��aـــ�­��¯��ÏCال;3ـــ�c9ـــ�
��Ðيـــرا¯�Cـــ<;��dـــ�Cع��dال�ـــ�EديـــC0ا���Ò�Eـــ=�Cا���م
�Í»Cـــ/��Fـــ�C��Cا��ـــ Õ»دCديـــد��³ـــ��E=ـــعب��Ngـــرا��Ð­Ò
�ý�Ðــرا ــ=�ý�E¯يـ 
ـC=ا´�الس»bــ ــداÒ�µال�2ـ �ýا�Mـ

�dال�5==ـــر�ا'7=7ـــ�ý�^ـــ�Mا�اÒ7ـــد��Cــ ــر�Ò�³ع3م>ـ ــ;bا´�اM	=ـ السـ
�ـــ`�	ـــ��Îا�jـــ�·���ـــد��ـــد­��bj>ـــ_�ير�6ـــ���Zـــ^�­��Ð;ـــC7��ÍC«يـــر�
ـــ[�ا�����CـــC´��ـــ_� 9��ý�õ�»Cـــ/êـــ`�ا ـــر��³ ـــ��cســـب��Eب= �/ـــ=ر�¯ل
�»bـــ��ـــ`�ñ=9ـــ�Ðb¯لـــ��cـــد�Ïال�b0يـــ�ý�Fا�����CـــÒ�´Cلـــ_�ي�b8ـــbا��
�Ð­�]ــ ــ��Ò��E�ـ ــb«�³ا)م=;=ـ ــ�Qال�ـ ــرا��Ð;ـ ــ�ý�d¯يـ 
ـC=ــر�الس ال�5==ـ
�´Cعـــ�bال�8=ـــر��ـــ`�ال��Cـــ<�C=��ý�^ــ 
�Cـــر�³ا&ديـــد�³$مـ�ÑQـــ�

ـــCل=�Dال�ع�Cـــ^�­�ý5==ـــر��Ò�E69ـــ����Eـــ�»C7��ÏCال;3ـــ�c9ـــ��À6ـــر�Ò
�Ngال/ـــرا�Ò­�«ال76ـــرا�´Cـــ�C���C��a�=8ـــ`��ســـمñ�Cـــ��Ð­ :ثانيًـــا
اê>م/ـــ�Ò­�Eال�ـــ��dع�Cـــ��dـــ`�البC2لـــ�Ò��EـــQا��/ـــ>Cد��³=ـــCدا´�
�´Cـــ�C�ل��� �E=ع=/ـــêا �²Cـــب
Mا �c9ـــ� ­�ـــد´� �dال�ـــ �ÏCال;3ـــ
��Ï�£¡£�ÏCـــ��Qيع9ـــ`��;ـــ�ÔQالـــ�ÏCل9;3ـــ�Eال=ـــbêا�Eـــ`�ال9�8ـــ��V7ـــ�;�
­b��Ð«�ـــ��aـــ��dـــb«�³ال76ـــرا»��9ـــ�cا�
ـــ�5�Ò�Îال6ســـCد�Òال7>ـــر��
�Ôbـــر�ي;2ـــ�­�bـــ�Ò��ÏCل9;3ـــ�ÎÒMـــ_�الدا�ـــ_�ا<�­�Cـــ Õمgـــد�دا�@��Fـــ�C�Ò
�õـــ���9ـــ��ûـــ`�ا*���Ngال/ـــرا�ÑQـــ<��ÏCـــر�ل9;3ـــ�C���c9ـــ�
�E2ـــ
b�êا�Eـــ ـــ_�ل29ب7 ـــ`�	ر�ـــbا��ـــÒ��Ï���£�ÏCي;�مـــ��dع3م> الQي

�Ðـــدêا�ý�E=ــ 
ـC=الس�Dـــ�Òال;
ثالثًـــا: ­�Ðا*3�CـــC´�ال�ـــ1��dـــ_��ر�=ـــ�´C	jCـــ��Eـــر�²
ا�Mـــbا¼�Òا�Mـــراد��ـــ�ý�F�»Cا�����Cـــ�Ò�´Cـــ��bـــ�Cي8/ـــ��ûـــ`�
�EلـــÒالد�»Cمـــ`�¯�ـــh�_<�Cـــ�=ع
�ـــ�Sال;3ـــ���ÏCـــ�cا���Ðـــ`�ا�
�Õ�Cـــ���´C9ـــ[�العر�=ـــ��Ðb8ـــ��Ð?ـــ��»Qي;ـــ�ÔQـــر�الـــ�Mا��EيـــSر�êا

�dـــعب��Íـــرا��ÔM�Cـــ Õد�مÒ��Óـــر��Cـــò�Cـــ Õ��
ـــ��dا�2C=الس�Íـــرا�ل9
�م9>ـــ��C/ـــ=ر���ý�»bـــ�­�ÑQـــ�Ò��EلـــÒـــ[�الد
Cù�cال�?�=ـــر��9ـــ�ý
�dــ ــ�Zا�يرا�ـ ��مـêا�Eــ ــر��ý�Ô;=ـ ــر���bـ ــb«��5==ـ ــ��Eب9ـ ــ��cدايـ ¯لـ

�Ð­Ò��Cــ<�C%ا� Õــد�C0���CــÕ=8ري�­�Cــ Õ6�b��aا�ــb���Ðيــرا¯�Ð¯�:رابعًــا
�dري8ــ�Mا�»Cــ��م
�ــ�Õ�Cل���Ðbي8ــ�Ëbــ
�d9ــ	الدا�dا�يرا�ــ�µا'ــد
�Ð­Ò��aا�ــ»b2��Ðb8ــ��Ð­�`8ــñ�Cال;3ــر��مــ�W5ــ���d9=gــرا
Òا�
�Dــ^�­�=ــ�Ò�`2;ــ�اÒ�`ــ��^��Dــ�C��cلــ¯�Vــ`�ال�ر�ــ��Ãbــ��ÍCــ;�
�À»Cعــ���ûا�ــb��Cل>ــÒ��Ðيــرا¯�Wــ�C;��E9=م=ــ�¯�Óbــ��Dــ�C��`ــ�

ــC´�ا�يرا�=ــC1��ý�Eيــ�Cاê;72ــ�Ò��Eــد��/ــ0��F6ــCد«�»Cمêا�Zــ�
�Cــ Õ�b��´ــر�­�E=9=gــرا
ــEـ�¯ ا��ــ`���C6مــC´�­�ري8= Õــر	@��E=9=gــرا
¯
�Zــ��Zــ�C�²ال�عb9ــ
M�E=��ــ`�ال�C=0ــ�Eا�
ــ�را�=
�Hرا�ــ�Ò�dــ ــ�ÔÒbا�يرا� ــرا��Ðســ�>د�Ëالبر��Cــ�Hال; ¯ي
�ý �Cا��داد�>ــ �jCــر�³�Ò �E=ل=ســ�Cالب �Oايــ»b0ال
�Õ�Cــ����Ï���¢�ÏCــ��Ðbي8ــ�Ëbــ
Ò�E72ــ;êا�´Cــ�¼­

�Óbســ�êا�اQــ��cــ 9��õال2ر�ــ�õــ ��Eــ ل9مbا�>
�dال��E72ــ;êا�´Cــ�¼M�Eا�ع=ــbال�Eالر®يــ�Ð خامسًــا:̄�
�ÑQــ�مرا«��ــ
�/ــ>د�ا��ــدادا´�¯يرا�=ــ��E/ــ=ر�¯لــ�cا
�Ð­�Ô­��Eيbســ��ÐÒا&ديــد�د�ÏCالعــ �Î�اM¼�ــC´�	ــ
�Eل=ــCêاÒ�EديــC0ا����Cد«ا�>ــ��ËاS;ــ�
C��Eــ�S9��Ðيــرا¯
�Àــر��Zــ�b�êــ`�ا��ÐCا��º¯Ò��Cــ<=��Cــ�»Òد�Eل�25=ــ
�´�Cــ���ÐAــ��Eــ =	Ò»C0ال�Cــ<�ــد9��³=>ــ��Cســب��Dرا� ــC´��دي �b7�
�´Cــ �bعj�aا�ــb��Ëbــ
�Eــ �¼�ــ�Eال ــد«ا´�اCêل= ــر�ال7 =�bل��Cــ �ر��>
�Ð¯Ò �Ðيــرا¯ �ý �E9=ــ	الدا �´Cــ�C�ا��� �Ð­ ��Ðº¯ �Eــj�ا)
�Eــ�¼Mــ_�ا�لــ_��;�ــ5��ý�N==ــر�ال;3ــ��ÏC¯��­�>ــ��C/ــ��F6ــ`��
�ــ��Fدايــ�Eا��ــSا¼�hÒ­Ò�Cــ<;��dــ�Cيع�dال�ــ�EديــC0ا���Ò�E=ــ
C=الس
�»Cــ=	�ÏC�­�²ــCالبــ�Fــ���Ò��Eا�يرا�=ــ�EلــÒل9د�d9ــ	ــ[�الدا
Cال�م�ý
�²Cــ�=ع

ــ[�الدا	9ــÒ�dاC7=ــ\�ال�م$�Eم=ــ��Ò�³»Òــرh�bــ��dــ
C
­
ا��6ــ�ÌCا���م�Cــ�b�Ò�d=ــر� Ò¼يــCد�³ ال/ــرا�Ngا&ديــد�³ �´C92عــ�
�Xــï�T6ــ��cــ 9��Eــ ��69ــ�Ò­�Eاêرا�;êا�Cد�ــCع�?��Eــ ــC´�ال�;م= ��92ب
�Àل6ــر�dالســعÒ�dــ�»C(ــدد�ا ــ�cال�م 9��Sــ ــ�Zا*��ــÒ�õال�ر�= �م

�ÏCال;3ــ�Nــ ــ`�ي8ــCj�ý�Ðbل ــ�Cل ��bــ�Ò�ºbــ ــÒ�Eال;6 ال>=م;
�ÐC�»­�_ع3ــê�D90ــ�êاÒــدد�/�êــ_�ال86ــر�ا�»�aــ�­��Ô7ديــر��ýÒ
�Eــ ــÒ�EالدÒل= ــÒ�Eا��9=م= ــC´�الدا	9= ــ�Ðbاêع2= ــ_�يد«� <�­��¯�ÏCال;3ــ
�ÐÒ@ل/ــC��ÏCا��ــ`�ا���مــ ÕيــدS��Nير�ــ�Ð­�`8ــñ�Cــ��bــ�Ò�_ــ<��Eا*=2ــ
�Ð­Ò��dــ�»C(ا�ÃCا��د�ــÒ�Á»bال�ــ�Eــgد<��Zيســ��ب�Cــ��bــ�Ò�E9=ــ	الدا
�ý�d�ºلــ[��9ــ8ñ�aــ`�­�Ðي�عــ^��ــ`��عCدلــ�Eال�ــbا¼�Ðا�
ــ�را�=

�Eا�يرا�=ــ�´Cــ�bال2م�Zــ��CÕ=ا�ــ\��ســبb�����E72ــ;êا

ــل  ــم إسـرائـيــ     دعـــ
لاحتجاجـــات الإيرانيـــة 
ــام  ــة لــنــظـــ هـــديـــ
طهـــران عبـــر شـــماعة 
الــعـمـالــــة للـخــــارج

* عضو المجلس المصري للشؤون الخارجية
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الغـــرب صنـــع الهيمنـــة الإيرانيـــة فـــي المنطقـــة ونيكســـون بـــارك شـــرطي الخليج

معضلـــة الفـــراغ الاســـتراتيجي في منطقـــة 
ـــي ـــدور الإيران ـــج: ال الخلي

�E=�اC;ê�ــ\�اê>مــ�ý�EالعCلــ_����76ــد��ري7>ــ��Cســ>bل0����E;=ــ��ûــ�ÑQاC;ê�ــ\���b8ــ��a>مــb=��Ò­�Eيــ�Eيعــbد����بC«ا´�ا
ــ�را�=
�E=�
ســ��F=م�>�­Ò��Cم=�>�Cا�
ــ�را�=­�E=êCالع�Eــ�»C(ا�c9ــ��E=��9مــ5���C=ــر�ðــرÒ«�ال�Sــ`���Òــ�CيســمC;êC��c�ــ\�ا�
ــ�را�=
�VــgC0	�Òــر��­	ــ^�¬�C��Ô­�Ò­��Eالب/ــري�Cا�>ــÒر��Ò­��EديــCêا�Cا�>ــÒر��Ò­��ýا&5ــرا�Cع>ــ�b��Cــدد���³;>ــ���´Cع2=ــ��c9ــ��Õ«Cــ;�
�Qــ;�Ò�Fــ�C��dالعر�ــ�Hا)9=ــ�E72ــ;�Ò���Eل=ــÒد�Eم=ــ�­Ò�Eمــ=��Òºا� ÕSم=ــ���Cــ Õع�b��Eا&5را�=ــ�Eالب7عــ�ÑQــدد�³%عــ^��ــ`��ــ��
�Ãbــ��Àــر��c9ــ��Eــñال7د�´Cيــ»b�ا��برا�Fم9ــ���EــjC	�Eا´�­�م=ــº�E72ــ;���d�Cا��ســ�Oيــ»C8مــ`��عمــ\�ال���Eي9ــb��ÐCــ�¼­
���2ــÕ»bا� �ــ`�الســ=2ر�Ò­�³ال;6ــ9��ºb=>ــ�C�Ò��Cــ^�
>ــb«�ال�ــر�³Òال;26=ــ��ý�Eــ�ÑQالب7عــ�Eا&5را�=ــ�Eا'=bيــ��Eــ`�العCلــ_���يعــد̄�
�دي�Õــ��Cــر¼��/ــ8^��عــ��ÎCعــد��>Cيــ�Eا'ــر�²العêC=ــ�Eال��C=ــ��EلــQا��ــ�­�ÐAم=ــ��E;72ــ�Eا)9=ــ�Hالعر�ــ�dا�
ــ�را�=�=8ñ���Eــ`�
�¼S��Ô»C%�Î�
>ــb«�ال;6ــ��ý�Xــ�ÑQاê;72ــC��E�C�8�Ò�Eل=Ò�Eا
ــ�5�Ð­�aــ[��=ــ����CــòÒ��E�³ال;26=ــ»bــر�ال�ــ�b��^ــ�Cع��C2>ــ�»
�ý�ÎÒMــ^�ا�Cالع�Òــد�­=�bــ_�ال
C'ــ^�ا�Cلــ_�ي8ــ`�الع�Xل8ــ`�ال;6ــÒ��Eــ=êCالع�E=ــ
C=ل9س�E=��ــ`��=مــ��E;72ــ�Eا)9=ــ�Hا�
ــ�را�=
�ýا&5ــرا�E72ــ;êا�Zــ�bêد�bيعــ��Cــ Õ=��;ــ��Nــ�ÑQاê;72ــ�Eا)jb0=ــ�Eا�
ــ�را�=�=�Eاêم=ــ���³Sم0ــد«��ــ�ÑQا)jb0=ــC���E«ي
�Ìالعرا�ý�Fــ�C��´Cي»b�ا�براÒ�ÎÒــ`�د��Eيb=ــ
اêم=ــ����S>ــ�dا&ســر�الرا�ــ��Xــ�õا'1ــC«ا´�ال�ــ��d/ــ?´���ýــر�²ال7ــC«�³ا�
�Cر�ــ=�Ò��õال0ــÒ�E�³ال>;ديــ»Cال7ــ�aــب��ý�Fــ�C��dال�ــ�C=ــ
¬�Ìــر�ا´�»C1ــ�Ò�ÎÒدÒ��dالعر�ــ�Ìــر/êا�Ïbمــ�Ò��Cر�=ــ�Ò�½»Cــ�Ò

د. مصطفى العاني 

�Óbال7ــ�Fع�Òال7=مــ�Eا�
ــ�را�=�=�Eل>ــ�ÑQاê;72ــ��Eــ�dال�ــ�d�ــ
ا� Õــر=	­Ò ��Ðbل;ديــb<الÒ ��Ðbل=ــC5البر� ��ــ^� �Eي»Cــ�عم
ا� �Eــ=�»ÒMا
��E72ــ;êا�ÑQــ��c9ــ��ºbال;6ــ�Ò­�³الســ=2ر�T=ــ
البري�C2=ــ��Ðbــ`��?
�²b;�Ò�Ìــر��ý�´?ــ/��dســ�عمرا´�ال�ــêا�Zــ^��ــjاbال��õلــ[�ل�?�ــºÒ
�´C�Cال;/ــÒ ��Eريــ�الب �Eــ��êا �Ìــر� �õــ�Cل�Ò ��Eيb=ــ
Mا �³»Cال7ــ

ال��C«يــ��Eــ��Zــ�ÑQاêســ�عمرا´�
�E72ــ;��c9ــ��Eال>=م;ــ�Ò­�³الســ=2ر�Àــر��´Cــ�bلــ_��0�7ــر��مÒ
�»Cســ��Cا��� Õ0ــر��Óال8بــر�Eي»Cــ�عم
ا)9=ــ�Hالعر�ــ9��dــ�cالــد�ÎÒا�
�E9=م=ــ�¯�ÎÒلــد�Eــjــر�ال6ر�bي�Cــ Õ�Òد�ÐC��Óال8بــر�ÎÒالــد�ºb6ــ�Ò�³bــ�

ــ=�Tال>=م;ــ�Eا��9=م=ــÒ�Eي5ري>ــ��ý�Cــر�Àالســ=2ر�³?��ý�Eــ��C�
�Eا�يرا�=ــ�´Cــ�bال2م�»Òد�dي?�ــ�Cــ;�Ò��dالعر�ــ�Hا)9=ــ�E72ــ;��c9ــ�

�dالعر�ــ�Hا)9=ــ�E72ــ;��C<ــ�>دا�

ــع=Ò��Eاbال�
�dالعر�ــ�Hا)9=ــ�E72ــ;��c9ــ��Eال>=م;ــ�Àــر��ý�dا�يرا�ــ�»Òالــد
�ــر¼��/ــÒ�^8اhــÒ­�ý�Nاgــ^�الســبع=;=C´��ــ`�ال7ــر�ÐاhCêــ7���dــد�
�Eــ=�C2البري�Eــ�b8'ا�Ð��ــC»��ــ2����Ï�£ ¢�ÏCــb«��>ــ_��Òــ�b¯�ــ

�dالعر�ــ�Hا)9=ــ�E72ــ;��ý�dــ��;=�>ــ�Cال��9ــ��dــ`�دÒ«�ــ�Cال�C«ي
�EيC��³مbــ��Cــ<�b8��³Sم=ــêا�C�6>ــj�«Cــ<�¯Ò��Eد�ــC��Ïاbــ�­�Eــ����Î�	ــ
�ûع2ــ;êا�اQــ��ý��Hــ`�ا)9=ــ��dالعر�ــ�^�Cا´�الســ»Cــ�¯�Zم=ــ&
�Cــh»مــد����ÑC8ــ_�ال/ــ��Fــ$�Ðيــرا¯�Eــ�b8��´ــعر��dــ�ال�C«ي
�d��>9ــ��Ð­�Ôb;ــ��ÍCرjــC��E«ي�=ــ��Eيــراê�Ðــ^»�ال6ــرا�Äا�
ــ�را�=

ــ=���a69ــرا«�ا��ســ��²Cالبري�C2ــ�Ò��d>مــ�E¯يــرا��Ðــ��dــ^»��ÔQالــ
�Eيــb='ا�E72ــ;êا�ÑQــ��c9ــ��Eا�يرا�=ــ�Eال>=م;ــ�T=ــ
?�Ò�Äا�ال6ــراQــ�
�E��³ســ8ريbــ��«Cب;ــ��Ðــد­´�¯يــرا���Ï�£ ¢�ÏCــ��Qــ;�Òا�Qلــ_��لــCــ`�الع�
�Eيــb&اÒ�Eريــ��ب=ــرÒ��³ال�ر�=ــ��S/ــ8^�	ــC¿��9ــ�cال7ــد«ا´�الب
�E72ــ;��cالســ=2ر9��³ــ�Àــر��ý�E=ــ
C
Mا�E9=ــ
bال�Ðb8ــ�
�dال�ــ
��Eــ ــ�Eا�يرا�= 
ــ=��Zــد«ا´�
ــ�·�الب�ريb��íا�Qــ ــ��dل ــ�Hالعر� ا)9=
��Cــ��Dــد«ا´�
ــ�·�ا&ــ�bا�يرا�ــ���dبــر�ا
ــ��مC«��9=ــC«ا´��ــ`��
�Eريــ�
ــ9��Eا'دي�ــ�Ò��E;ــC»�الb7ا�ــد�البMــرا»�ا��ý�´ا»�Òالــد
�ÑCــ=��ý�ÎCال6عــ�Ôا�ــد�العســ8رbال��Àــر��Ëــد<��dال�ــ�Eيــb&اÒ

�dالعر�ــ�Hا)9=ــ�E72ــ;�
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�Eري8=ـ�Mـد�³ا��êا�´Cيـ�bال�EـjC	Ò��Eال5ر�=ـ�Óbال7ـ�Fـ�Cـد���Ò
�ý�Eا�يرا�=ـ�´Cـ�bد�ل29مC;ـ
�Òري�C2=ـ�Ò�Cر�سـ�b���C=ـر�الد�ـ_�Òا�
�Ðيـرا¯ �Eـ
C=
�EلـÒالد �ÑQـ��Fد�مـÒ��E72ـ;êا �c9ـ��Eال>=م;ـ �Àـر�
�F�C�Ò���Ë7=\�ال>د�ا&ديد�ý�³ال�س��³b��«C;�Ò�N9س8ري��Eب=ر�³ل�
�d�ر���C<�b8��Ðيرا¯�Ð��¯�E�»Cبð�Ðb8س=��d8ري�Mا�T=gدا«�³الر¯
ا)9=ـ���Hـ��ÐC�Ò��Ï�£¡��ÏCـد�Ë¯يـراÒ�Ðالـد�ÎÒال5ر�=ـ6��Eـر�­�Àـر�
����Ï�£¡��ÏCـ^��ـgاÒ­�ý�dـ�C2�²البريC�ùـ�ÏCا��سـ Òا�ـ��Zديـد���بـ^̄�
�C<�C�bم�Ò��E=ــع
bال��Ðيرا �̄´Cــ�bم��Ð­�Cــ;��aلــb7��Ðد�­bــ��Cــ�
�Eي»b<ا&م�ÏC3ــ��T=ــ
��ýــر�Àال>=م;ــ�Eا��9=م=ــ�Eلــ_��8ــ`�Òل=د��³?
�»ÒQــ��Cــ ــ^�­��Ðــ�ÑQال;�Sــ�Eل> ���Ï�£¡£�ÏCــ��Ðــرا ا�
ــ��=�ý�E¯ي
�ÏCســب\�ال;3ــ��cــ��Ò��dلــ�êا�ÏC3ــ��T=ــ
�C«ي�=ــ��Eم=7ــ���Eســب\��?
�Eم9=ــ��ÏCــù¯�`ــر��³ــ=	Mا�´C�Cالســ�Î�ال/>;/ــ�ý�d�C¯يــراÒ��Ð	ــ
�Fــ�C���Hا)9=ــ�EيــCم��E=لÒ@ــ`��ســ��dــم
ا��6ــ�ÍC8البري�C2ــ�dالر
ــºÒ��Eلــ[� ¯يــرا��Ðــ?��ÎÒر�مــ��Eع9=ــ�Ò�Eم9=ــ�Eل7ــرا«��?
ــ=�Tال>=م;
�Dــ;���cــ
b��bــ�­��µ��بــر�ال7=ــ��C��ÏCــ��Îا&ــS«�العر�=ــ�Eال�ــ
�^gCــ
b���E=�ال8بــرÒ��Ó�;ــ�Dال50ــرº���Óا´�ا�Mم=ــ�Eا�
ــ�را�=

�E�³العســ8ريbال7ــ�Ïدا�ا
ــ�
�d9ــ	ال�د�Hا�ل9;>ــ Õ»ــ�مرا

ــع=Ò��Eاbال��Eــ
C=الس�ÑQل>ــ� Õا��ــدادÒ
�´�ÒCــ�ð�E=��ــ�Eا�
ــ ــ3��Ïbــ�ÏCا&م>b«ي 
ــع�dالســ�C\��ي7bال�Ò
�c9ــ��Eال>=م;ــÒ�³الســ=2ر�Àــر��ý�E7�Cالســ�Ëــدا�Mا�T6ــ��Q6=ــ;�

ــgC^��ديــد�³ÒÒ�´اÒد­�ûــ=
bل8ــ`��بــر��Ò��dالعر�ــ�Hا)9=ــ�E72ــ;�
�Àالرا�ــ`�ل6ــر�dا�يرا�ــ�Íــر��;بــ��Zــ`��ب=عــ�Eال;3ــ�ÏCالgC7ــ_���Cل�
�Hا)9=ــ�ÎÒد�ý�a7=ــ\�­�دا�ــ�
ــ=��õل�C
­�õ�9=ــ
Ò�ûــ
bي�Eال>=م;ــ

�¤dــ�Ò��Eالعر�=ــ
المرتبطــة  المســلحة  العقائديــة  المليشــيات  تأســيس  أولًا: 
ــران, �Òــ�ÑQا9ê=/ــ=C´���م�ــC��Zلد�ــ_�الر
ــم�dا�يرا�ــ�dال�C8ــ^� بإي
�´Cــر�ا)د�ــ ــد��ب ــC�Ò��dل��دي ــ�Ô»bا�يرا� ــ�Eا'ــر½�ال� ــر�«�Cي �ب
�bــ�Ò��dــ�»C(د�اCــ<�Òال�ســ>=�´�ال�ــ�dي7د�>ــ���C=9ــ\�ال7ــد½��ل9
�Eد�ا&5را�=ــÒا'ــد�¶»Cــ	العمــ^��ý�dا�يرا�ــ�Ô»bا'ــر½�ال�ــ�Ãا»º
��dــ��ل9دÒلــ�Ò��EــQا�ا&>ــC¼�ي7ــد�Ïالد�ــ_�اCêلــÒ��dال�b9ســ�Ò��dا��
�E��b�Ò=ــر�الســ�·�Òال�د«يــÒ�Dا�
ــ;Cد�اê=دا�ــ��dل9م=9=/ــ=C´�اêســ9
�c9ــ�­ �c9ــ� �dيرا�ــ¯ �7ــرا«� �C�®Cــ/�¯ �í �dال�ــÒ ��Ðيــرا� �Eعــ�Cال�
�cــ 
ــ=�Ò��E>مــ��Eــ�ÑQا9ê=/ــ=C´�العمــ^��9C=د�³السCــ �ســ�bيC´�ال7=
��=ــر� �Eا�يرا�=ــ الســ=2ر�³ �Àــر� �bــ�Ò �dــgC<;ال �Ëال>ــد $7=ــ\�
�ý�´Cــ�b8��T=ــ
?�Ò���Eســ�>د�êا�ÎÒالــد�ÑQــ��cــر9���³ــ�Cبêا

�Cر�ــ���Cســ�7��ýÒ��E97=�7>ــ�C��Cعــ�Eل79ــرا«�ا�يرا�ــ�Ò�dعمــ^�
��Ô»bــ`�ا'ــر½�ال�ــ��Eــ�bد�êا�Eا*9=ــ�´C=9=/ــ=êا�ÑQــ��EيــCم��
�ý�Cــد��ــ��cلــ¯Ò��`ال=مــÒ��ÌالعــراÒ��ÐCلب;ــ�ý�µــد��Cا��ــQــ�Ò
�«Cــ/�A��Cــ�¯�Ïbالســ=2ر�³ي7ــ�Àــر��ý�d�²ا�يرا�ــb9ــ
MC���Cي»bــ

�C<�b7�Ò�C7د«ا�>ــ��E9=ــjMا�EلــÒالد�c9ــ��Ìb6ــ���dال�ــ��Eا¼يــbêا�EلــÒالد�

��E=ــ
C
Mا�Eــ العســ8ريÒ��Eال�ــ7��dــC��Ïbل�ســر�²¯لــjC6��cــ^�الدÒل

ســ�C<�Cا'=bيــA��Ò­��E¼الــ�EالدÒلــ�Eالر
ــم=�Ò��Eــر�Àالســ=2ر�³@�Ò
�EلــÒالد�Ð�اêبC�ــر9��³ــ�c¼�ــ�ÏCالســ��E29بــر��ــ�ÑQا9ê=/ــ=Ò��´C¯�ــ
�a9ــ�ñ�Cا��ــQــ�Ò���Ðيــرا¯�Zــ��d���b8>ــ��CدÒلــº�Eا´�$Cلــ�ûا
ــ�را�=
�E�³العســ8ريbل7ــC��Eــ=�b'ا�´C=9=/ــêا�«�الhbــ�Zال=م;ــ��d;ــ�Qا
ــ�=
�E29�²الســCا��0ــÒ��Ïــب�مبر������
�ý�«Cعــ;j�EمــjCالع�c9ــ�

��Eــ �ــ��ÏC8ــدد�ل9دÒل��´C=9=/ــêد�³اCــ =��Dــ =0;�Ò
��ÐC�Òــ���Ï���¡�ÏCــÕ¼»Cا��ýا
ــ�مرا«�ا&>ــbد�ا)9=�=ــ�Eل�9ع�Cــ^�
�C�ــر�ال�مــدد�ا�يرا�ــ��ý�d;ــ�²bا&Sيــر�³العر�=ــÒ��Eا
ــ�مرا«���Zــ�
�´C=9=/ــêــ=2ر�³ا
�«Cــ<���Eد�ــC<ال�E=ال/ــر��Eالعســ8ري�´Cالعم9=ــ

ا'�b=ــ�Eاêد��bــ��Eــ`�¯يــرا9��ÐــC7��cل=ــد�الســ�ý�E29ال=مــ`�

ثانيًــا: هــو أســلوب اســتخدام ورقــة الــولاء الطائفــي��ل��;=ــد�
�;jCــر�Chلــ991�Ò�Eــ��Eــ`�ا9�M=ــC´�ال/ــ=ع=��Eــ`�­�ــ^�العمــ^�
�م�م�bــ�C�»¯�´C=ــ��Eســ�>د�­�Ëــ`�Òا
ــ�7را«�الدÒلــ�Ò��E;ــ�Cيبــر¼�
�E89ــò ��Eديbالســع �Eالعر�=ــ �Eم89ــêا �ý �dا�يرا�ــ العمــ^� �²b9ــ
­
الب�ريــ`��ÒدÒلــ�Eالb8يــ�Ò��Fــد�­�مــر´��ســ�d�C¯يــرا��ý�ÐــQا�
�´Cمــ��Ò�´Cعم9=ــ��Fــ�C��Eــ=�C�»¯�Cيــ�	�T=ــ
ا1êمــC«��ــ`��?
��dــ�¯«��C=ــ���Eعــدد�³ا
ــ�>د��Fا�Mــ`�Òا�
ــ�7را«�الدا	9ــ�dا)9=
�Eــ ــ��c>ديــد�­�ــ`�الدÒل 8ùÒ;ــ��Fــ`�¼«�Ã�ــبC8´�%ســ��Tعمــ^��9
�ÐC� �»C1مــêا �ــQا� �ý�dا�يرا�ــ �ÏCال;3ــ �·Cل8ــ`�#ــÒ ��C<د�C=ــ
Ò
Òالب�ريــ`�� ��Eديbالســع �ý �Eــ=�ا)9= ا�Mــ`� �³Sــ<�?� ا�� ÕدÒــد��
Òالb8يــ��Fم9ــ9��Fــ86��c=ــ[��ــ�ÑQا)�يــ�Cا�«��C=ــÒ�Eال�ع�Cــ^�

��Cــ<=��õ9ــ�Cالع�Zــ_��ــ
C'ا
�Òــد����ÐCــ���Ï���¡�ÏCــ�C#�ÏCــC´���عــدد�M�³>ــ�³Sا�Mــ`�
���ــbا»� �E7ســ;�Ò �1ــCد�³ �E=�ا
ــ�را�= �b2يــر� �ý �dــ�ا)9=

�dــ�ا)9= Òا�
ــ�7را«� ل��ــ`� �Eا�يرا�=ــ ال�>ديــدا´�
�´C�Cال;/ــ�ý�Cــ Õ
b�ا��9 Õــد�C0ــ>د��/=
�Cــð»��Ï���¢�ÏCــ�
�ý�EjC	��Eالعر�=ــ�Hا)9=ــ�ÎÒــ�7را«�د

ــ�>دا�­�Ëــ`�Òا��Eا�يرا�=ــ
�Zمــ��êا�´�ÒCــ��Ò��Ðيــرا¯�c9ــ��Eري8=ــ�Mا�Ábــد�ال51ــ�C0��^ــ

الدÒلــ�ý�dا��ــbا»�الســ�Íb9ا�يرا�ــ�dاê>ــدد�ل��ــ`�Òا�
ــ�7را«�
�û9ــ���EيــÒb;ال�Ðيــرا¯�´Cــ�bم��û9ــ��¤Cــ<;���´Cــد69��³ــ��ý�dلــÒالد
�ýا&5ــرا�Zــ
bال� �û9ــ� ��E=لســ�Cالب �Oا«يــb0ال �b2يــر�0�Òديــر�
�Eــ ــ�ý�Eال/ــ@�ÐÒالدا	9= 
ــ�Eال�د	9=C=الس�ûــ ا��9 Õــر =	­Ò��dا��9=مــ
�dالدي;ــ�Ãال0ــرا�Hــ=�?�Ò��E6=ــgC2ال�Eــ�»bال�ûــ=
b�Ò��E72ــ;êا�EلــÒلد

ــ=Ò��Eل8ــ`�6��ýــ�Tال�bــ��Fــ�ÐAال7ــد«ا´�C=
�Ëــدا�M�d6ــgC2الÒ
ــ`�­�ــ^� ــر�� ــد��2ــb«´��/ــ8^��ب= ��Eــ =�
ــ=�Eا)9=C=السÒ�Eــ =;�Mا

�Ðــ`�¯يــرا��Eد�ــC7ال�E=��C�ــر�ا�
ــ�را�=êا�Zــ^��ــ�Cال�ع

مقالمقال
ملف العددملف العدد

* مدير برنامج الأمن والدفاع ـ مركز الخليج للأبحاث 
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اطــلاع الجامعــة العربيــة بدورهــا -تحذيــر العالــم مــن الدفــع نحــو الإرهــاب- 

مســتقبل القضيــة الفلســطينية في ظــل 
الأمريكــي  والانحيــاز  الإســرائيلي  التشــدد 
ا� Õ3ـــر��EـــjC	�Eم=ـــ�?��c3ـــ$�C<9ســـ�7ب�Ò�Cر�ـــhC��ý�E=;=2ال96ســـ�Eل17=ـــC��Eر�ب2ـــêا�´Cـــ�bhbêا�Eـــ�C��Ðـــد�­�@êـــ`�ا�
�³»bلب9ـــ�Eـــ�C�êـــ^�اgالبدا�Eـــ�C��`ـــ��Gـــ���ÐMـــ�ÑQال17=ـــ��Eع�بـــر��1=ـــ�­�Eـــ`���bـــ��dر�ـــ�Ò�dـــ��bـــ�Cي6ـــرh�ÀـــرÒ«�³الب
�Eد�ـــC7ال�Eر�9ـــêا�Î��ـــ��bســـ�7ب^�ال17=ـــ�Eال96ســـ�E=;=2	ـــ��Eا´�ا'ر�ـــ»Cديـــد��ســـ$�ýد��Cســـ��Ð­�`8ـــñ�E9ـــ�C8���Eيـــ®»
�d9=gـــرا

ـــ=���EـــراÒ·��ـــS��õيـــد��ـــ`�ال�/ـــدد�ا�Cـــديد�³ا'س�Ò�E�»Cســـ���Eل=ـــÒدÒ�Eـــ^���5=ـــرا´�¯�9=م=ـــ
�ý�Cـــ=م
�
�EيـــbلÒMـــ^�ا�ùلـــ_��عـــد��E=;=2ال96ســـ�Eال17=ـــ�Ð­�`الرا�ـــ�Zا�ـــbي@�ـــد�ال�Cال7ـــد½���مـــ�Eا»��1=ـــ¼¯�EـــjC	�dري8ـــ�Mا�Sـــ=�Òال�

ـــب��²CـــQا�الS	ـــ_��­�Fـــ�C��Cـــ Õـــر�­ي	ا�Ò�õا'ـــ�õـــ��Ñـــ>د/��ÔQـــ_�الـــ	Sـــ_�ال�»�Eل=ـــÒالدÒ�Eا��9=م=ـــ�´Cـــ
C=الس�ý�cلـــÒMا
�²Cا�«�ـــ�E1=ـــ��C<ـــ
­»�c9ـــ�Òا� Õـــر=�?�Ò�Cـــ Õ�C'¯Ò�³»b2ـــ	ـــر���­�Óـــر	­�´��ÒـــQا��ـــ�Cي�ـــد��6ســـ=ر�C0��ý�Ñـــد��/ـــ8
�C9>ـــ��dـــ�Ò�`ال=مـــ�Ò­�Ìالعـــرا�Ò­�Cي»bـــ
�Ò­�Cل=ب=ـــ�ý�«اbـــ
�Xـــ
ÒMا�Ìال/ـــر�E72ـــ;��Cـــ>د�/��dال�ـــ�Eل=ـــC'ا�CيـــC17الÒ
�ý�Óـــر ـــ�Óbال8ب ـــ�Dال7 �C��`ـــر��ـــ�Cبêا�Ôـــ^�العســـ8ر	ال�د�cـــ ـــر�¯ل �Mـــ^�اjÒ�^ـــ ��Âbـــ�9��dـــ ـــ�ÏCدÒل ـــ��C��Fم =3��Cـــ �C1ي

�ÎÒـــد ـــ^��Òـــ��cعـــ��Wـــ�ÑQال ��Cـــ �ـــ�ÑQالC17ي

اللواء/ محمد إبراهيم

�ý�E=;=2ال96ســ�Eســ�7ب^�ال17=ــ��ÌCــ�¬�Ëــرا/�
º¯Òا��ÒCل;ــ�Cا
�Eب=عــ��ûــ=jb��ÎÒCــ���Ð­�Õ�Ò­�Ô»Ò5=ــرا´��ــ`�ال1ــر�êا�ÑQــ^��ــ


¤dي9ــ�Cــ��cي/ــ=ر�¯لــ�ÔQالــÒ�Eال17=ــ�ÑQل>ــ�dلــC'ا�Zا�ــbال
�dا��9=مــ�õيbســ�êا�c9ــ��Íــر��ÒCلــ�Eا&�Cــ�Dال96ســ�d;=2ال��
�ÑCــ%�ûــ��êا �dري8ــ�Mا �ûــ�bêا �²C7ــ�­ �ý�EــjC	Ò �dلــÒالدÒ
�´C3مــ;êا�Óلــد�Cــ=م
�Ò�Dــ
C8êا�Wعــ��c9ــ��Îb0ــ�ال7ــد½�ل9

ــ�C��Dــ�b92�Ò�EــÒ�Eل8;>ــ�Cل�
ــ5����û=ــر�C8��C9>ــ��dــ�Ò�Eل=ــÒالد

�À»Mا�cــ 9��d9=gــرا
ــ��Îا� ــ�Zا��� ــ`�Òا� �
�E1=ــ��Cــ=م
�Ò�E9=ــ	الدا�C<9�Cــ/ð�Eالعر�=ــ�ÎÒالــد�ÎC5ا�/ــ
ــ^� ــر�ل�6ع= �@êا�Íــر�ــ�õال� �Ò�Cــ <;=��Îbــ�ــ�Eا�«�ــðÒ�²Cــ�Cي �bا�>
�Eــ=�C��>ــbد�ال17=ــ�Eال96ســ��E=;=2=مــ��Cــدا��عــ�Wا*ــ�ÒC´�ا�ي
�Óbســ�êا�c9ــ��EــjC	Ò�´ــرا���c9ــ��EديbالســعÒ0ــر���Cل>ــQب��dال�ــ
�«bــر�³ال1ــ gدا�ý�Eــ ــ[�ال17= 9��cــ 9��ÂCــ`�­�ــ^�ا'6ــ��dــ الدÒل

�Eال17=ــ �ÑCــ% ا�ê/ــدد�³ �E=9=gــرا
ا� �ûا�ــbêا ا
ــ�مرا«�
�dال�ــ�Eل=ــC'ا�Eــ�b8'8ــ_�ا$�dد°�ال�ــCبــêــ^�ا
�ý�E=;=2ال96ســ
�õل�ــÒبــد­��ــ^�الد��Cــ`�­�;د�>ــ��F27ــ
­�dال�ــÒ�bــ�C=�C���C<ــ
ي�ر­
�Nــhاbــ^��ــ`�ال���Ï�����ÏCــ��Qــ;��dلــÒالد�Zمــ��êا�Ñــر�­�ÔQالــ

�E=�C2=ــ�

ــ�C<�Cا�C=
�Q6=ــ;���Ïb7ــ��E2ر�ــ�êا�Eــ�b8'ا�ÑQــ��Ð­
�Eال61ــ�ý�³ــدد��ــ�Eل�>bيــد��;C�ــ\��<;ò�E2ــ	�cا��9ــ ÕدC;ــ�
ا

ال5ر�=ــÒ�E	jCــ��Eدي;ــ�Eال7ــد½�
�Eم9=ــ��c9ــ��D9لســC��Ðي@�ــرا�õــ�C��`را«يــ��^=gــرا
¯�ºCــ�ا�
ديســمبر� ��� �ýد�bال9=8ــ �²Sــ� �Sر�ــ� �ــرا«� �bــ�Ò �ÎÒMا �Ï�الســ
�E72ــ;�Ò�Eال5ر�=ــ�Eال61ــ�c9ــ��E=9=gــرا
¡���6���Ïــر�Àالســ=Cد�³ا�
ا�Mــbا«��Òال7ــرا«�ال��Cــ�dالــ�ÔQا��ــ�ÑQال8;=ســ�ý�Fا��ÎÒMــ`�ي;Cيــر�
¢���C���Ïل�0ديــ\��9ــ��c/ــر��ÃÒــرا«�ي17ــ��dــ?�Ðال�;ــ��Î¼Cــ`�
 ¢��Eا�7ــb��Dي�92ــ�E=ــ
C=
�Eيbســ��Eيــ­�ý�½ا»��ــ`�ال7ــدSــ�­�Eيــ­

�Fســ=;��b1ــ�

ــ=�Xال;Sيــ�Ò­�aال/ــري[�bال�»Òــ`�د��dري8ــ�Mا�ûــ�bêا�ÎCا��7ــ
�=ــ�SلC0لــ�Nا&�Cــ�Dا�
ــرا�Ò�d9=gــد��êا�X=ــ
bال�»Òد�cــ^�¯لــ�C8ال
�Dلــد��ر�ــC�Òد�Tــ=gالر�a9;ــ�­�ÔQال7ــرا«�الــ�ý�·bــhb��]لــº�c9ــ%
�Cل7ــد½� �CÕ=ــم
» �Ëــرا���C� ��Ï���¡ ديســمبر� �ــ`� الســCد½� �ý
�Îاbــ��Eري8=ــ�Mا�دا«�³ا�·Cــ#�Ïــ`��ــد��Õ�
ــراg=^��1ــ��EمــjCع�
�C<ــ
C
­�c8ــ`��9ــñ�Ðا��cــ���E9ــ�C8���E�³«®يــ»bب9ــ��E7�Cال�6ــر�³الســ
����Ï�����û0�;��Q;��C Õ�Cù�E6�b�êا�E=
C=الس�´ChÒC6êا�ËC;��
ا
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�Cــ Õ�Cا�� Õ»Òد�ÐC��aــد��ب=ــر�«�ــ_�­�ــ��cلــ¯�dــ�Ò»ÒMا�»Òالــد�Zرا�ــ�

ــ��E7�Cــ^��ÐC�Òلــ�aالســب\��Eــرا´�¼�;=ــ���ýا� Õد�Cســ�Ò�C Õ2=ــ/�Ò
�dــ�Ò�Xــ
ÒMا�Ìال/ــر�ý�Ï��ý�ــر·��8ــر�³اù@êــر�الدÒلــ�dل9ســ

ــ^��ý�ÏCد�ال�ــbــ`�ا&مــ��Eر�9ــ��cلــ¯�ûــ
ال86ــر�³ال�ــ9jÒ�dــ�Fل�

�½Cــ
Mل869ــر��³ــ`�ا�^=gــرا
¯�Wــ�»
�Eم9=ــ��ÑCــ%�Eل=ــC'ا�E=9=gــرا

ــ�Eا�C=ل9س�Zــ�C���ÓM�`8ــñ��Ò
�Cد�ــC6��³ا�ــدÒ�Eــ�=���cي0ــ^�¯لــ�Ð­��¯�Xــ
ÒMا�Ìال/ــر�ý�Ï�الســ
�Eــ =�C8�¯�Eــ ــ^�­
ــ­�F27ي ا�� Õــر ­�b8��Ðــ�C=�C����Eــ��bــد�ا��عــد´���=
�Ð­�`8ــñ�E=;=2ال96ســ�Eل179=ــ�^�Cــ�Ò�ÎدCــ^��ــ��cــ^�¯لــjb�9ل
�Eــ�C��Ð­�Cمــ���E�Òــر/êا�E=;=2ال96ســÒ�Eالعر�=ــ�DلــC2êا�Zــ��cي�م/ــ
�ــرد���Cــ<�b��Òعــد����Ï�ــ�Eالســ ــ�Gا�
ــرا��E=9=gــ��Îbم9= اC�Mدي
�Ïــد��»Cــ<
��Óbــ
�Ëــد<���Ò�Eديــ&C��_ســ�����«Cــ�b��´Cــ��0ري
�Ð?ــ��ÏSا&ــ�cلــ¯�dيد�ع;ــ�ÓQــر�الــ�Mا��Ï�
ــراê�^=gبــد­�الســ¯�Wــ�»

ــراg=^�لــ_��8ــ`��ع=ــد��³ــ`�¯�ــرا«�الســ���Ïــ�Zال96ســ��­�õ=;=2ــر�¯

�dلــC'ا�Fــ�bال�ý�a9=ــ��dــ��Cــò
�E72ــ;��Cــ>د�/��dال�ــ�E5=ــرا´�ا��9=م=ــ�êا�Eــ�C��Ð­�dيــ­»�cــ�Ò
�Wعــ� �cلــ¯ �Eــ�Ch�C� �Eالرا�;ــ �Eر�9ــêا �Î�	ــ �Xــ
ÒMا �Ìال/ــر
�EــjC	�d9=gــرا
ا5�ê=ــرا´�الدÒل=ــ0��Eــ9��D>ــCj�ý�Cلــ�Nا�bêــ�ûا�
�Eال17=ــ�ÑCــ%�dلــÒالد�Zمــ��êا�´Cــ�Cا��م�ý�Nــhاbال�Zال�را�ــ�Zــ�
�õا'ــ�õــ��ÎQبــ��dال�ــ�´�ÒCا*ــ�Wعــ��ÍCــ;��Ð­�_ــ�»�E=;=2ال96ســ
�Cل8;>ــÒ�Eيــ»b*ا�Eالعر�=ــ�Eال17=ــ�ÑQل>ــ�Eيــb='ا�Wعــ��Nــ;êــر�	ا�Ò
�Eــ�C��Zال�;ســ=\��ــÒا&>ــد�Ò�Fــ�bيــد��ــ`�الS��cلــ¯�¶Cــ�$�´�ÒCــ��

�Ï�اM�ــرا���Ëــ8��cــ��ÐbــCد«9��³ــ�c$ريــ[��م9=ــ�Eالســ
�Nــhb��Ð­�C9=;ــ��Ãbــhbêا�اQــ��ÎÒCــ`���;ــ��Ò�Ô»Òــ`�ال1ــر�Ò
�dــgC<;ا'ــ^�ال�CيــC1��ÑCــ%�d;=2ال96ســÒ�d9=gــرا
�ب=عــ�Eا6�bêــ�õا�
�½C
­�c9��FUNDAMENTAL  ISSUES�_
C��Ëيعر�C��Ò­
�cلــ �ــÒC«�ال�6ــC��ý�ÀÒCلــ�Eال�jbــ^̄���Ðb8ــ��Ëbــ
�CيــC17ال�ÑQــ��Ð­
�C;=9��_��`ــ�Ò��´CــhÒC6êا�ËC;ــ��
ا�6ــ��ÌCــ�õاM�ــرا�Ëاêع;=ــ9��Eــ�cا
ا
ــ�عرا��ÀــدÒد��bا�ــ�ûا&�Cبــ�õ¯¼ا»��ــ�ÑQالC17يــ���Cال7ــد½�– 
�cــ�����ÑCــ=êا��Óــر
Mا���Ðbــ���ا'ــدÒد���ا�Mــ`���اêســ�C;�b´���ال

ــراg=^�ل9�ــ^���¯�C2ر�>ــ��dال�ــ�ûا�ــbêا�Ð­�`ــ��Eــ;=��c9ــ��Ðb8ــ�
�õ=;=2ال96ســÒ�²العــر�ûا�ــb��`ــ��cد�ــMا'ــد�ا�Cع3م>ــ��ý�_ــg��

أولًا قضية القدس:
الموقف الإسرائيلي 

�ÀÒCــد�³ال�6ــgC��`ــ��Eال17=ــ�ÑQد��ــCعــ�¯�cلــ¯�^=gــرا
¯�cســع�
�>ــQا� �dــ<� �dلــCل�C�Ò �EلــÒل9د �EمــjC� ال7ــد½��ùــ^� �Ð­ �Óbد�ــ�
�´CــhÒC6��Eيــ­�»Cــ� ــ�Cل9ر®يــ�Eا�
ــرا��E=9=gــ`̄� Õ7ــر¶��ب���ûــ=jbال�
ا�%ــ�ÑCال7ــد½� Õــر	@��Fال8;=ســ�ÑQــ���Ò�ــ[�­�Ðال7ــرا«�الــ�ÔQا�

��·bــhÒ�^8ــ ��d9=gــرا
ي@�ــد��ــQا�ا�bêــ�ûا�

�E9�C8���E9�Cــ��E2	�Zhb�� ¡�bــ=�bعــد��ــر�²ي��^=gــرا
 �̄Fــ�C�
ل�>bيــد�ال7ــد½��ــد­´��jAــدا«�ال8;=ســ��Fــرا«Õا�6��ýــ�Tالعــ1��ÏCــ_�
��Ï�£¢��ÏCــ��Fال8;=ســ�ÏCــ_��ــ��Eال7ــد½�ال5ر�=ــ�cلــ �̄E=ال7ــد½�ال/ــر�
��EلÒل9د�Eديــ�­�EمــjC��³ــد�bêال7ــد½�ا�»Cبــ��C��»2ــر��ــرا	ــدا«�­jA�

ــ=��ZــدÒد��دي;ــ�Eال7ــد½�b��cلــ¯�E=9=gــرا

ــ�Eا�C=مــد´�الس�
�cــ���CــÕ=لCــر����b9=��¢��dالــb��cلــ �̄ ¡�ÏCــر��ــ��b9=��¡�`ــ��E=ال/ــر�
�Ðb8ي�Gــ=��Òد�bال=>ــ�õ;�bســ�êاÒ�´C;�bســ�êبــر��ــدد��ــ`�ا�M�Zي�ســ
�c9ــ��^=gــرا
¯�aد�ــ�Òديــد�­��Zا�ــÒــر��­�ÏCــ�­�d;=2ال96ســ�Dــ�C&ا

ا�À»Mي�ــ�Îbد�Ð­�ÐÒيC2لبــbا��Cل7ــد½��عjCمــ�Eل>ــ_�
�Eديــb<=ال�´Cــ�C8ــر«��³ــ`��بــ^�ا&م�êا�´Cــ�C��ســ>=^�ا���
�´C�Cلســ�õ=ــم
ــ^��Òعــ�Wاêســ@Òل�õا�
ــرا�õ=9=gالر ��Eــ ا2�êر�

��c0ــ�Mد�ا�اêســ
�Fــ�C�Ò�µا��ــدº¯�½ال7ــد�Ð­�^=gــرا
¯�Óــر��Îاbــ�Mا�^��ý
�Óــر	ــر­�³��C<7ســ=م��cا�ــ\��9ــb��`9ــ��ÀÒCال�6ــ�CيــC1��Óــد�¯

   
الموقف الفلسطيني 

�dــ��E=ال7ــد½�ال/ــر��Ðb8ــ��Ð?ــ ��E=;=2ال96ســ�E29الســ�DلــC2�
�Ð­�c9ــ��Cــ<��C�¯�Zــ�SêاÒ�³دC=ا´�الســº�E=;=2ال96ســ�EلــÒالد�EمــjC�
�ÔQال�c0�Mد�ا��/م^�اêدي;C��Eل2ب�E72;��Zال7د½�ال7دÒ�Eñاêس
�E;دي��Ðb8ــ��Ð­�Eــ=�C8� �̄�Cــ Õ�Cù�E=;=2د�³ال96ســC=ل9ســ�Z1ــ�ي�ــ�Ð­�Dي
�µ�ال7ــد½�ال7دñــ�b�6��Eــ�­�Eــ��ÏCع�;7ــ�dالدي�CــC´�الســمÒCي�Eال�ــ
�aي�6ــ\��9=ــ�ÏCل;3ــ�Cــ Õ7ب��Eــ
�ــ�ZالســمC·�ل>ــ_��Sيــ�C�­�³»C;>ــ_�ا7êد

ثانيًا قضية الحدود:
الموقف الإسرائيلي 

�cل 
ـراg=^���ب=ـ��Fبـد­�­�ـj­�aب��N`�اêسـ��=^�­��Ðعbد̄� �̄ÎÒCـ$
�ـدÒد�ي�b=ـ�b¡ ��>مـ�C��Cـ�Fال;�gCـ�Hا�êر�بـ9��Eـ��cـQا�ا�bêـ����ûعمـد�
�´��Qا�ا�c���Ïb<6êا����Ð­�^�­�`��Ðم8`�=06��Nhb���­�^=gرا
¯
�E=;=2ال96سـ�dـhا»Mـ`�ا��E8;ـò�E�Cـ_�­�بـر��سـh�ý�Zـ
bـ`�ال��
لـ��cدÒد� ��C8=ـ�Eالعbد³̄� �̄Ïـد��Eيعـ»º�Fـ$�Eم9ـ����Eيbسـ��Eيـ­�Î�	ـ
�E�bسـ;êا�´C�¡ ����بC«ا´�­�;=Ò�Eد�bñرا�=����E/ـ=ر��ع�Wال�0ري
�dالـb��_ـh�cلـ¯�cسـع��Cـ<�­�cلـ¯�õـ=;=ñ�õ=9=gـرا
¯�õلÒ@سـ��cلـ¯
��69ـ�Ò��Eديـر���´C=سـم��Fـ$�Cل=>ـ¯�Eال5ر�=ـ�Eال61ـ�E�Cسـ��Zـ�»
�Ïـد��Îbـ��ÕCـ�C��CÕ=9=gـرا
¯�Cـ Õ7ا�b��ÍCـ;��Ðbد�ي8ـC8يـ�aـ�­�Cـر��;ـ�QلC�
¬	ـر� �cلـ¯ �²Sـ`��ـ� ال1ـ_� �Dسـ��Ë�ا	�ـ �Zـ� العـbد�³'ـدÒد�¡ �

الموقف الفلسطيني:
�E9ــjاb�êاÒ الســ=Cد�³ ºا´� �E=;=2ال96ســ �EلــÒالد �ÏCــ=� �³»Òــرh
اM�ــرا9��Ëــ��cــدÒد�¡ £��	jCــ��Ð­Ò�EــQا�ا�Mــر�يع�بــر�­�ــد�
�aم9ــ�?��dلــÒالد�Zمــ��êا�Cا�ــ\��9=>ــÒ�dال�ــ�E=ــ
C
Mد°�اCبــêا
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�c9ـ��Cا��7>ـb��ÎCـ��ý�cـ���aـ�­�Óـر��^=gـرا
¯�ÐAـ��dلـCل�C�Ò
�dا�ـb;ال�cسـ=2ر9��³ـêا�dـ��Ðb8ـ��Ëbسـ��E=;=29سـ��EلـÒد�Eـ�C�¯
�EلÒالد�ÑQ��^8ـ/��Ð­�ÐÒد�Îb$�dال��Tـ
Mا�E�C��Z1ـ�
Ò�E=;�Mا
�Ðا�­ Õديـد$Ò��d9=gـرا
اêر�7بـ­�Eيـ��E>ديـدا´��ـ`�­��Ôـ�Ãbل��ـ`�ا�
�Ëرا�Mا�E9ـjاbـر���=��EلـÒد�dلـCل�C�Ò�·��8ـ�ÐbدÒلـ�ÒS;��Eـ�Eالسـ

الموقف الفلسطيني:

ــراg=^��ــ`� �̄Cســ�;د��9=>ــ��Eيعــ»º�`ــ�Mا�Ðbي8ــ�Ð?ــ��Îbال7بــ�Ïــد�
�EلــÒد�ÍCــ;��Ðb8ــ��Ð­�Ò­�E=;=2ال96ســ�dــhا»Mا�c9ــ��«�­�ــ^�ا�
ــ�=

�Ëــرا�Mا�E9ــjاbــر���=�Ò�³دC=الســ�Eــjb7;��E=;=29ســ�
�Eال61ــ�ý�Fــ�@��Ò­�_ــgدا�d9=gــرا
¯�Ôا�ــد��ســ8رb��Ô­�Wــ�»
�Gــ�ال5ر�=ــ7�­�ý�Eــ��²C=ــ�ÏCالدÒلــ�Eال96ســ��E=;=2ــ�Zا�
ــ�عداد�لب

�^=gــرا
¯Ò�õ29ســ��õــ��dــhا»Mا�ÎدCبــ��c9ــ��ÌCا��6ــ�Eــ=�C8�¯
�Eال;ســب�T6ــ;��ÎدCا�ال�بــQي�ــ_��ــ�Ð­�Áــر/��Ï��ý¯�ــC«��ع�Cــد�³
ــ

�cــد�­�0ــ������Eيــد��ــ`��ســبSي��­Ò�Eال7=مــÒ

ثالثًا قضية الأمن:
الموقف الإسرائيلي 

�Eال17=ـــ�Eـــ�C�ð�Ðbـــ`�ل�8ـــ�Mا�E0ع=ـــد��1=ـــ���^=gـــرا
¯�Ïb7ـــ�
ا*b«يـــ�Eاêر�Sيـــ�Eال�ـــ��dع9ـــ9��bـــ��cـــ��Cدا�ـــ��Cـــ`��C1يـــ��Cـــ^�
�cع;ـــð�Óـــر	Mا�CيـــC17ال�Eـــ�C��ýبـــر��Mال�?�=ـــر�ا�Cل>ـــ�Ðbل=8ـــ
ــ`� ــ��Eـ ــ1��E=ـ ــ^�Mيـ ــ��cـ ــ^�¯لـ ــراjb���Ð­�^=gـ ــ`��
ـ ــ8ñ���aـ ­�ـ
�»b3ـــ;êا�Î��C1يـــ�Cالhbـــ�Zال;>gCـــb��Ò­�dا�ـــ\��9=>ـــ�C¯���ـــ`�	ـــ

��Cـــ Õ
C
­�dـــ;�Mا

         حكومـــة نتانياهـــو أســـقطت أيـــة إمكانيـــة لحل يتمشـــى مع المطالب 
العربيـــة والفلســـطينية وإســـرائيل أبعـــد مـــا تكـــون عن إقـــرار الســـام حاليًا

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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�ــ�C8�¯�G=ــ�Eال7بــ�b��Îbــbد��ــbا´��Ò�E=9=gــرا
�ــ�ËÒCا�M;=ــ�Eا�êا
�cــ 9��Ðد»Mا�»bــ���Eــ ــC;��ý�E�ــ\���ــدÒد��³ــ`�ال61ــ�Eال5ر�= دÒل=
�Cــ ÕعhC	Ò �CــÕ��@� ال�bا�ــد� �ــQا� �Ðbي8ــ �Ð­ �Áــر/� ��ÎCــ�êا 
ــب=^�

�ــد��³�êا�óMــ`�ا��dــ ��ــرا�Ò�Ëــرا«�دÒل

رابعًا قضية المستوطنات: 
الموقف الإسرائيلي 

�ý�Óال8بــر�´C;�bســ�êالع/ــرا´��ــ`�ا�«Cــ;��ý�^=gــرا
¯�Fــ�#
�ÐC2=ــ�

ــ�Eا�C=
�Fــ ــÒ�Eال7ــد½�Òا&ــ�Ò��Ð�b¼ال ــ�Eال5ر�= ال61
��EيــC;ع��Eــ
Ò»د��E7ســب��X2ــ	�c9ــ��«Cــ;��Cــ�Q=6;��_ي�ــÒ�EمــgC�

�õ;�bســ�êــدد�ا��ÎbــjÒ�cــر�¯لــ�Mــ^�اjÒــد��Ò
�`�bســ���Zــ�»��¯�Ðb9=ــ��dالــb��cلــ¯�Eال61ــ�ý

��E;�bــر��ــ`������ســ���­�ý�Ðbي27;ــ
�Eــ�b3;��ý�´C;�bســ�êا�ÑQع3ــ_��ــ��F9ــ	د
�´Cا)د�ــ �Eب=عــ�Ò �¶Cا��د�ــ �Gــ=� �ــ`� �EلــÒالد
�Eل=ــÒلر�ــ_��ــ`�ال7ــرا«ا´�الدC�Ò��Cل>ــ�Ï7ــد��dال�ــ
�dال�ــÒ�´C;�bســ�êا�ÑQــ��E=ــر���Ïــد��ــد�@��dال�ــ
�Ð­��¯������_ــ`�«�ــ�Mا�T9ــ���ÐC¬	ر�ــ��Cــرا«��

ــراg=^����ع=ــر��ــ�ÑQال7ــرا«ا´�­�Ôا��مــ��ÏCــ^�¯
�Cــ=م
�Ò�E=�C2=ــ�

ــ�C<�Cا�C=
�û�8=ــ��ý�´ــد­�

�Eســ>^��م9=ــ��dــدا«�ال7ــرا«ا´�ال�ــj¯Ò�E=ال7ــد½�ال/ــر��Eدي;ــ��ý
��E=;=2ال96ســ�dــhا»Mا�c9ــ��«�ا�
ــ�=Ò�ÐC2ا�
ــ�=

�Eب=ع��`��C Õ�Cù5=ر���C<�­�E
C=الس�ÑQ��ý�C2ر��	­�Ð­�]���
�ÑQ��_1��^=gـرا
الbا��c9��Zا�Ò��À»M/ـ=ر�اêعC=2´�¯لù�cسـ[�¯

�E9م����E=
C=
�Eيbس��Eي­�Î�	�C<=ل¯�Óال8بر�´C;�bس�êا

الموقف الفلسطيني:
�ý�Cــ<��C�­�dال�ــ�´C;�bســ�êا�Eالــ¼A��^=gــرا
¯�ÏC��³=ــ»Òــرh
ــر� =��´C;�bســ�êا�ÑQــ��«Cــ ;��Ð­�»Cــ ــد½����Cب ــÒ�Eال7 ــ�Eال5ر�= ال61
�dــ ــرا«ا´�ال� ــC��Cل7 Õ�Cا«�بÒ�aــ 9��dــ ــ�ZالدÒل ��مêا�Ëــرا ��C��E=ــر��

�Ð?ا�ال/ــQــ��ý�³ــد��êا�óMا�Cد«�>ــj­
�Ïــد�Ò�´C;�bســ�êا�Wعــ��«C7ــ��ý�^=gــرا
¯�Eبــ�»�EلــC��ý�aــ�¯
�dــ\�ال�ــ�C;êــ^�ا	دا�Ðb8ــ��Ð­�Dــ�¯¼ال�>ــ��Cــ��ÐAــ�ÑQاêســ�C;�b´�ي

ــ=�_�ا��6ــ9��ÌCــ��cبCدل>ــ��Cــ�õا&�CبــÒ�õال�ــ�dلــ`���عــد�����Óــ`�

��Eال61ــ�E�Cســ�
  

خامسًا قضية الاجئين: 
الموقف الإسرائيلي:

ا� Õع7=ــد�Ò �E=ــ
Cس� �CيــC17ال ­��ــر� �ــ`� �Eال17=ــ �ÑQــ� �عــد�
�d;=2ال96ســ�õبــ�C&ا�õــ��Cــ Õ�Cù�õــh»Cع���õ6ــ�bð�Cــ<�Cب�»�

Òا�
ــرا�Ch�C���d9=gــ�E¯لــ�­�c>ــ�C��Cــ���FــC«��ــرا«ا´�دÒل=ــj�EــCد«�³
�^=gــرا
�ــد�Ò�³¼الــgC��Fمــ���Eــ�cا��Ð«�ــ_��5==ــر�¯�êا�óMــ`�ا�
�»Òــرð�Cي9>ــb$Ò�³ــر=���Ðلــ_��ــدC5==ــر��ع�Ò�À»Mا�c9ــ��Zا�ــb9ل
�Eديــb<ي�Eيــb��´اº�Ðــد��cلــ¯�Eر�=ــ��Eيــb��´اº�Ðــ`��ــ`��ــد�Sال
�Ðــدêا�cــ ــ�õال96ســ�õ=;=2¯ل ���ــ\�­�ــ��ÏCــbد�³ال ــ\�ال2ري òــ�Cي95

�Cــ ــ�C��dــرÒا��;> ال�
�ــد�³�êا�óلــ��Eــ�Cالع�Eــرا«�ا&مع=ــ��cــ=ر�¯لــ/��Ð­�Cــد��;ــ��
«�ــ_��£��ال0ــCد«��ýديســمبر��ــ��Ï�£�¢�ÏCالــ��ÔQــ�­�ý�Vــد�
�Wر�ــ� �Cــ� �bــ�Ò �Òعbي1>ــ_� �õــ���ال �ــbد�³ �ــ\� �c9ــ� �Ñدbــ;�
�Eيــ­�Î�
ــراg=^�ل=ــ7��Tــ��X;6=ــï¯Ò�ÑQــ���Cــ�cال;ــ9��V=ــ�a	ــ¯
�cلــ¯�Eــ�Ch�C���õــ���ــ�Eال 
ــ=�Eل17=C=
�Eــ&Cع�
�Eم9ــ��� �E=ــ
C=
�Eيbســ� �Eيــ­ �õ1مــ� �Cــ<��ÒC��
ــ�Cي/ــ=ر�¯لــ�cي>bديــ�EالدÒلــò�Eــ�Cي;>ــ��c/ــ8^� Õ0�

�õــ���
ــم1��d=ــ�Eال»

   الموقف الفلسطيني:
�E=;=2د9��³ســCــ=��Eيــ­�Ò­�E29ــ
�E9ــ[�­يــ�ù��

ــ��ÁC7ــ\�العــbد�Ò­�³ال�;ــ��Î¼Cــ`��ــQا�¯�cال7ــد«9��³ــ
�ÔQــر�الــ�Mا�bــ�Ò�õــ�bبــد­�ال�ð�Îbال7بــ�Òبــد­�­êا
ــ_��£�. ــرا«�«� ��EــjC	Ò�Eــ ــرا«ا´�الدÒل= ــ�aال7 ­�ر�
8ñــ`�ل79=ــCد�³ال96ســ�C;��E=;=2/ــ��Eســ?ل��Eــbد�³ال���ــ��õــ`�
�=ــ�Gا�Mــداد�اêســمb·�ل>ــ_��Cلعــbد�Ò­�³ا�C�Mــ`�ال�ــ8ñ�dــ`�العــbد�³
�Dــ`���ير�ــê�Wيــbال�ع�Eا��ســ?لQــ�Ò�Eــ=�¯ل=>ــ9��ý�Cســ�õ2ال�C«ي
�ýالعــbدºÒ�³لــ[�7�­�ýــ�²C¯�ــرا«�¯
ــراð�Õ�Ò­�^=gبــد­��ــ\�العــbد�³

سادسًا قضية المياه: 
الموقف الإسرائيلي 

�d9=gــرا
�ùــ^��ــ�ÑQال17=ــ�­�Eم=ــ��Eب=ــر�³لــد�Óا&�Cــ�Dا�
ا��Mــ�aيع�Cــ��dــ`�­¼�ــ7�Ò�Eــ�ý�Vاê=ــC�Ò�ÑCل�Cلــ�dيع�مــد��/ــ8^� Õ3ــر�
�ý�EديــÒــ\�ا'د�C;êا�Wعــ��ý�³دbــ�bêا�Eــ=�b&ا�ÑCــ=êا�cب=ــر��9ــ�
�Eــر�³�بريــ=���ÑCــ=��c9ــ��ÑدCا��مــ�cلــ¯�Eــ�Ch�C���Eال5ر�=ــ�Eال61ــ

��ÑCــ=êــ`�ا��Ñ»دC0ــ��G9ــ��dالــb���Ñــدù�dال�ــ�Eي»bالســ

الموقف الفلسطيني
�ÑCــ=êد«�اC0ــ��Eــ�C��c9ــ��E=;=2ال96ســ�E29ــ=2ر�³الســ
�³»Òــرh
�E98ــ`��/ــ��Cــ Õ1ي­�dــ�Cع��õ29ســ��Ð­Ò�EــjC	�Eال5ر�=ــ�Eال61ــ�ý

�ÑCــ=êا�V7ــ�
�^=gــرا
¯�Zــ��ÑCــ =êا�Eــ =9����EــjC(ا�´C�Òــر/êا�Eــ�C�¯�`8ــñ
�E98ــ`�­�ــ^��ســ>=^��ــ^��/ــ ��dلــÒــ^�د �Òــ­�Z�ــرا­�Ë	ــر���Óمbي

�ÑCــ =êا�V7ــ�

إســـرائيل     تســـعى 
إلى إبعـــاد القـــدس عـــن 
المفاوضـــات  مائـــدة 
بدعـــوى أنهـــا عاصمـــة 
الدولـــة الإســـرائيلية

مقالمقال
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سابعًا قضية الأسرى: 
الموقف الإسرائيلي 

�c9ــ��X5ــhÒ�E�ÒCســ��Eــ�»b��Eال17=ــ�ÑQــ��^=gــرا
¯�Ïد��ســ�
�d;=2ال96ســ�Dــ�C&ا


ــ=ر�­ �Ë�¬ �Eــ�
 �dالــb� �E=9=gــرا
ا� �Ðb�الســ �ý ي�bــد�
�Ô»ا�دا�ÎCا���7ــ�Cــ`��=;>ــ��E69ــ����´C=ســم��Fــ$�d;=29ســ�

�E=9=gــرا
ا� �´C29الســ �aــ=� �Zــ
b�� �ÔQالــ
�Óــر
Mــ`�ا��´Cا��ــرا¶��ــ`�د�عــ�Wر�ــ��^=gــرا
¯�Fالــ¼�
�cلــ¯�Eــ�Ch�C���Ï�££��b9ــ
Ò­�´Cــ�C6ل>ــ_��بــ^�ا�C7ا���í�`يــQال


ــرò�Óــ`��6jb>ــ_��ــ?­�ÐيCدي>ــ_���b9ــ��Eد�ــC»�ال=>ــbد�Mا
��ــد�­��Ð/ــ=ر��;ــ�C¯لــ�c#ــC·��0ــر��ýا��ــرا¶��ــ`�­��ــر��ــ`�
�Ï������ÏCــ��·Cــ�;��Cــ<�S#­�dال�ــ�F=لCــ��E76ــj�ýــ=ر�
­�ûلــ­

الموقف الفلسطيني
�Cــð�õ=;=2ال96ســ�Óــر
Mا�Eــ�C��`ــ��^=gــرا
hــرÒ«�³¯�ــرا¶�¯
�EلــC��ý�aــ�­��Ï�££��b9ــ
Ò­�ÌCبــ^�ا�6ــ��õع�97ــêا�Óــر
Mــ_�ا<=�

ــراg=^�ي�ــ�Ð­�Dي�ــ_�¯�ــ���ÌــQا�¯�Zــ��Ï�ال�jbــ^�¯لــ��cع�Cــد�³
ــ

�����Óــر
Mا�Zا��ــرا¶��ــ`��م=ــ�Î�ــ��Cــ`�	ــ Õ�Cù�û9ــêا
�Cا�6>ــb��ý�^=gــرا

ــب\�ي�1ــ��Nــد��Ó/ــدد�¯�Cــ��«bــh�cــ�Ò
�E=9=gــرا
�Òــ9��d>ــb��Cا�ــ��ûعبــر��0ــد��Ìــ`��ب=عــ�Eا'�b8ــ�Eا�
�´Cــ�b8'ا ­��ــر� �ــ`� �عــد� �dال�ــÒ �bــ�C=�C�� �Eــ
Cgر� �Eل=ــC'ا
�ûا�ــbêا�ÑQــ��Eــ�C��Ð­�]ــ���Ò��^=gــرا
¯�EلــÒد�Oيــ»C��ý�Cــ Õ2ر��

�dــ ــ�õالعر� ــ^�ا&�Cب ــ��Cــ`��ب Õ�Cù�Eــhbــد��ر� �/ــ�C<98ا2êــرÒ·��ع

ــرا��E=9=gســب7����E7بــ^�¯�ûا�ــb��^ــ�ù�Fدا�ــC��d;=2ال96ســÒ
�d;=2ال96ســ�ÀÒC6ــê9ــ[�ا�ñ�Ð­�`ــد��ــ���dلــCل�C�Ò�Cــ<;��Î¼Cال�;ــ

�ûا�ــbêا�ÑQل�5==ــر��ــ�Eــ�¼�Òالعر�ــ­�dدÒا´�ال51ــ�Xال
�E�Cالســ�Íــر ���Ð?ــ ــ�Cال�ســ9=_�� ــ�D¬	ــر��ــ��8ñــ`�ل; �C��`ــ�Ò
3�Ò>ــر� �«Cــ/� �Cمــ� �Cــ<=� �Zر�ــ� �^=gــرا
¯ �ÏCــ�­ �Eل=ــC	�E=ــ
C=الس
�d;=2ــري[��9ســ�د�bــ�Ò�Ïلــ_��ــدCــد�ل9ع�@�Ò�Cا�6>ــb��³bــ�Ò�E��
ــ
�µ�ي7بــ^��Cلســ���Ïع>ــ�C	jCــ�Ð­Ò�EاhÒC6êــ6�b���´Cــ��E;ــ��Qــ
�C<�Cــ
C=

ــرا�ý�^=gا
ــ��م�C�»Cلد�ــ_� �̄Fــ�
ــ;bا´��Òــ���cــر#�³
�cديــد��9ــ��Zا�ــÒد�­�ــر�Cــ�ا�
ــ�=�ý�E=�C2اC;ê�ــ\�ال96ســÒ�E=;=2¯ي
�Gــ=��^=gــرا
¯�aل=ــ¯�Ëــد<��Cــ��bا��ــQــ��Ð­�dيــ­»�cــ�Ò��À»Mا
�Eد�العم9=ــbــ^��مــ
�ý�Ã»Cــ8^���ســ/�Ò�³ب=ــر��Eريــ���Íــر����Cــ<�­
�Zــhbال�CيــC1��«ا¼¯�Cداد��/ــدد�SيــÒ�´CــhÒC6ê�²اCــ=�Ò�E=ــ
C=الس
ــ�EالC7د�ــ��Eــ8ñ�Cــ`� ال;>gCــ���dــ���cي�ــد�ال96ســ�ý�Ðb=;=2اêر�9

�aــ ­�Ðي�hÒC6ــbا��9=

ــراg=^��ســ��مر�الhbــ�Zالعر�ــ�dالرا�ــ`�­�1ــ^� �̄Ðــد�­�@êــ`�ا�Ò
�Àي6ــر�ÔQــر�الــ�Mا�C9=>ــ��Áb5ــh�Eد�­يــbــ�Ò�Ïا�لعــد Õ3ــر��»Cــ��م
ا
�aــ�b��Î��9=;ــh�CــرÒ«5��³==ــر��ب=عــ�EاêعCدلــ�Eا'Cل=ــ��Eــ`�	ــ
�d��ــ�C=j�bــ�b��Eــ�ûا
ــ�را�=��d;=2ال96ســÒ�dالعر�ــ �Dــ�C&ا
�ý�Eــ�Ò2رêا�Eالعر�=ــ�Ï��8�Ò=8ــ�C8���dــ^�يســ�;د��9ــ��cبــCد«�³الســ
�ÀÒCال�6ــ�ËC;ــ��
�=ــرÒ´��ــÒ��Ï�����ÏCي>ــد��Ë/ــÒ�^8اhــ�N¯لــ�cا
�Eلــb7ب��´Cر�ع=ــ�Ò�Tــ
­�c8ــ`��9ــò�Fــ�Ò�²ــر�­�ý�^=gــرا
¯�Zــ�
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�ý«­يـ�Ð­�dالعم9=ـ�Eال�hÒC6=ـ�Eاb�êا9jـ��Eعـد�السـب=^�ال�b=ـد�
�Eعر���ý�ÀÒC6���Ëbـ
�`�;��ÑºC7�¯�`8ñ�C��ºC7���E=لCر��ع��Mا
�aسـب���C��c9��E97سـ���E=;=29سـ��EلÒد�c9��Îb0�­��ر��را
ـ�Eل9
�F�bال�^�Cلـ_�يعـد��Ò�Eـ=�­�ـ^��ـ`������ـ`��سـ9��E�Cسـ�õ2ال�C«ي
�À»Mا�c9ـ��^=gـرا
¯�aـ��Ïb7ـ��Cمـ���C89>ـï�d�³ال�ـbال7ـ�´Òـد��ـر�­
�cـ���bـ�Ò�_لـCالع�aـ��Ëيع�ـر�Ëbـ
�ÓQـد�الـ=�bال�Zا�ـbال�Eـ�C�ðيعـد�
�Cيدي;ـ­�ý�dال�ـ�´Òال8ـر�Ð­Ò�Cـ=م
��Cـ;��90��ý�Tل=ـ�Zا�ـÒ�Ðا�
�Eيـb;ع�Ò�Eـ=�b�C��´ا¼Cـ#¯Ò�HـgC���\7=ـ$�ý�X7ـ��Eـ��C��Ðbـد��8ـ�
�´»C��aـ��dـ;�­Òـر��@êـد�ا=�bال�´»C8الـ�Cـ�­��õ=;=2ال96سـ�NلـC0ل
�Zمـ��êا�Cي7ب9>ـ�Ð­�`8ـñ�dال�ـ�E=السـ9م�Eـ�ÒC7êا�ا Õديـد$Ò�Eـ�ÒC7êا
���C;�­�Nhاbم`�ال��aل��ري�Ò�aا
ـ�7��DلC2ي�^����Dل/ـع�dلÒالد

�C7ـ\�­�دا�;ـ��سـ`�ا
ـ��دا����aـ�cا�C��Ðل/ـ8^�الـ�ÓQي�
�ý �E=;=2ال96ســ �Eال17=ــ $ريــ[� �Cد�ــ»­ ¯ºا� �Cــ;�A� �dلــCل�C�Ò
�Dــ�C&ا �ــ`� �^� �c9ــ� �Z7ــ� �ب=ــر�³ �´C=لÒ@ســ� �ÍCــ;� اêســ�7ب^�
�Eال17=ــ�ÑQــ��ÑCــ%�dلــÒالد�Zمــ��êاÒ�Eالعر�=ــ�ÎÒالــدÒ�d;=2ال96ســ
�Dال/ــع�ÎC7=ــ\�¬�ــ$�dــ�Ò�Eــ�b92êا�EدلــCعê7ــ\�ا���Ð­�`8ــñ�cــ��
�C7>ــ��c0ــ^��9ــ$�d�²ال�ــbــر�ال/ــع	¬�Ðbي8ــ�Ð­�ý�d;=2ال96ســ
�ــ��ÎC;ــ­�ÍCدÒا«���b92ــ��Eــ`�êا�اQــ��cــ�Ò��Î�اê/ــر�ý�ÃÒا�
ــ�7

�¤dي9ــ�Cمــ��Cــ<�hb��E7ب9ــêا�Eر�9ــêا�ý�Ëــرا�Mا�Eــ�C�
أولًا: الجانب الفلسطيني

�ÏCا��7ســ�«Cا´�¯�>ــb2ــ	�¼Cــ#¯�ý�õ=;=2ال96ســ�Ãــرا
¯�Eم=ــ�­�
�CÕ=;=29ســ��Cــ Õ6�b��ÍCــ;��Ðbي8ــ�Ð­�^ــ`�­�ــ��Cا�ــ\��9=>ــbال��í�dال�ــ
�»C8ــ�¯Ò�dــ
C=الس�Íــر�ا�يســº�X7«يعــ�C=�C���Eــ��ý�bــد�Ïال� Õــد�b�

�aعــ��ÀÒC8ــ`�ال�6ــñ�d;=2ــري[��9ســ�د�bــ�Ò
�E=ــ9م
�Óــر	ــ^�­gدا��Ïدا�لــ�cا
ــ� �̄Ðb=;=2ال96ســ�aــ���ــد�­�Ðي�
�Eرا�عــê�^=gــرا
¯�Zلد�ــ�Ò­�EدلــCلــ_��17=�>ــ_�العCــر�الع=�Qا»�ل�bــ

�E=الســ9م�Eــ�ÒC7êد6��³ع=ــ^��بــد­�اCــ�¯�Cــ;��dــ;�­Ò�³ــدد/�êا�Cا�6>ــb�
ــ��Eــد� ــ�­�Eمــ��ÎC;ــ��û=ــر��7بbل اê/ــر�E�Òد�Ð­�ÐÒي�عــدº�Óلــ[�­ي
��مــ�ZالدÒلــ��dعC�6ــ��aــ�Zال17=ــ��Eــh�ZــرÒ«�³ال�bا�ــ\�ê76ــد�ا�
�E=الســ9م �Eــ�ÒC7êا ل�;6=ــ��Qبــد­� �E9�Cــ��E2ــ	�c9ــ��d;=2ال96ســ

�E=;=2ال96ســ�dــhا»Mــ^�ا	دا�EــjC	
�c9ـ��Îbـ`�­�ـ^�ا'0ـ��dلـÒالد�Zمـ��êا�Zـ��Íـر�ا
ـ�مرا«�ال�
�E97س�êا�E=;=2ال96س�EلÒالد�E�C�¯بد­�ê�EjC	Òبر��د«��`�ال�?ي=د��­
�ý�Ãـرا
�9ـ��cـدÒد�¡ �jC�Òم�>ـ�Cال7ـد½�ال/ـر�=���Eـh�ZرÒ«�³ا�

�C Õ�bhb�Ò�Õ�ا
ـ��;��ËCم9=ـ�Eالسـ�C��Ïل0ـb«�³ا7êبbلـ�E�ـ8

ثانياً: الجانب العربي
hــرÒ«��³=ــ�ÏCا&�Cعــ�Eالعر�=ــ�Ò�EــQا�الــد�ÎÒالعر�=ــ�Eال7ــCد«�³
ــÒ�Eال�bاjــ^� ــ[�ال17= ــ�ý�C$ري <��Ábــ ;êا�Cــ�»Òد��Íــر�ــ�cال� 9�
�Eالعر�=ــ�Ï�ا�8êــ��ûــ�C��Zــ�EاM�ــرا��Ëــ`�­�ــ^��ســbي\��بــCد«�³الســ

�^=gــرا
¯�Nــ;ù�dال�ــÒ��������ÏCــ��´Òــر=��Eمــ��ý�´ــر�­�dال�ــ
ال�2ب=ــ�Zال�C8ــ^��ýالع��ــC´�العر�=ــ�C7��Eــ^�ا��ســ��²Cال�C8ــ^��ــ`�
�´Cــ ــ�c¬ل= 9��Cــ Õ7ا�b��ÍCــ ;��Ðbي8ــ�Ð­�³»Òــرh�Zــ��Eــ اM«اhــ�dا*�9

Òا�ع=ــ�Eل�;6=ــ��Qــ�ÑQاêبــCد«�³
�EjC	Ò�dلÒالد�Zم��êا�ÃC;�¯�cل¯�E=العر��ÎÒالد�cسع��Ð­�E=م�­
�cد��9ـ�Cيسـ�E=;=2ال96سـ�Eـ^�ال17=ـ��Ïـ�مرا«��ـد
Òا�ـ;2`��ـ?�Ðا
�Eي­�Ð­Ò�aلـ_��9ـCالع�ý�Cـï¯Ò�X7ـ��E72ـ;êا�ý�T�²ل=ـCـ�مرا«�ا�«�ـ
ا
لـS��cيد� �̄� �̄Ôلـ`��ـ@د�dـgC<;ال�Zـhbال�CيـC1��ÑCـ%�Eـرا«ا´�­�ري8=ـ�
�E698ـêا�Eالعر�=ـ�´Cسـ
@êا�Eـ�C��^6��³ع=ـ»Òـرh��ûـ�bêـ`��ع7=ـد�ا�
�Z���d9=gرا
�د�_�jمbد�
�ÐC8ال7د½�b��ýا�>C2��E«�ال�>bيد�ا�
�c0�Mد�ا��ـ�­�ÎCـ�ÏC¼يـC«ا´�اêسـ9م�õل79د½�Òاêسـêا�Nـ���Eم=ـ�­

ثالثًا: الجانب الإسرائيلي
ي�ــ_�د�ــ�Zا'�b8ــ�Eا�
ــرا�E=9=gا'Cل=ــ���EــCد�³ �Ð­�³»Òــرh
�Ð­Òلــ`�يســ�مر�ل��ــد���Cل>ــ��7==ــ_��bا�6>ــ���Cــ��cــد«�Ð­�Íا��
�Zــ��Cــ<�C��
ــ=��E9ــ?�­�Ð;>ــÒ�Cا
ــ�7را«�b2��Ò­�Cيــر��Ò�Eيــ?��Z�7;ــ�
الــد�ÎÒالعر�=ــC��Eل/ــ8^�الــ��ÔQر�ــ��D=ــ�aلــ`�ي�ــ_�¯��C��ýلــ��Eــ^�

ال17=ــ�Eال96ســÒ�E=;=2ل=ــ��Tبــ^�ºلــ[�

رابعًا: الجانب الأوروبي والدولي
�Cــ�»Òد�X=ل�;/ــ�õال0ــÒ�C=ــ
Ò»Ò�Eــ=�Ò»ÒMا�ÎÒد�³الــدbــ��Eم=ــ�­
��ýم9=ــ�Eالســ��Ò�Ïــد�Ïا���6ــC»��ــدÒ«�اêرا�ــ�Ò�Dــ`�ال1ــر��Ô»Òــد»�
�Ó®»�·ــر�Ò�ûا�ــbêا�D7ريــ��Nي�=ــ�Cــð�Eال17=ــ�Ëــرا�­�Zــ^��ــjاbال�
�Cرا«ا�>ــ��^��ý�_د�ــ��Ð­�³ــد��êا�óMا�c9ــ��Dــ��ديــد���³مــ�Cي
ا��ــرا»ا´� �Eــ�C� �NــhاÒ �/ــ8^� �À»Cعــ�Ò �E=;=2ال96ســ �Ìbا'7ــ

�Ï�ا�
ــرا�E=9=gال�ــ��dع=ــ\��م9=ــ�Eالســ

خامسًا: الجانب الأمريكي
�ÔQــ ــ�Sال =��êا�ûــ�bêــ`�ا ��Eــ ــ^�ا�دا«�³ا�Mري8= 7�;��Ð­�Eــ ­�م=
�cيســ�;د��9ــ�Eل=ــCع�Òا� Õ»bــر��2ــ��­�ûــ�b��cلــ¯�aــ=��C<ــد´��6ســ�Ò­
�õــ ��´CــhÒC6êا�ËC;ــ��

ــ=�E�ــ��E9�Cســ�ý�_�CاC=
�Eــ ــb«�³«®ي 9�
�Z�C���Ò�E8;ــò�Eــjــر��²ر�­�ý�d;=2ال96ســÒ�d9=gــرا
ا&�Cبــ�õا�
�»Cــ�¯�cــ�Ò�dلــÒد�Ò­�dري8ــ�­�Ëــرا�¯Ò�EيــCلــ[��ر�º�_ي�ــ�Ð­�`ــ�
�ــدد��مــ�Cي�ــ9��DــÒ�cا�ــ;2`���dــ;�¼�ÎÒــد�Ò�Eــ�hاÒ�´Cر�ع=ــ�
�CيــC1� �ــ`� Òا�ــد�³ �Ðb8ــ� �Ëbــ
 ال7ــد½� �Ð­ �·bــhb� �ع9ــ`� �Ð­
�C Õ7ــدد��ســب�ال�6ــ�ý�ÀÒCالhbــ�Zال;>gCــ8ñ��Ò�dــ`��ÔM�ــر�Ð­�Ëي

�Cــ ــر��9=> ــ��Hــ�ÑQاhÒC6êــ�Ò­�´Cي��ــ��Qــرا«ا´��@� gC��

* رئيـــس قســـم الدراســـات الإسرائيليـــة والفلســـطينية بالمجلـــس المـــصري 
للشـــؤون الخارجيـــة
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قـراءة فـي العمليـة الانتقاليـة اليمنيـة بمـرور ٦ سـنوات علـى المبـادرة الخليجيـة:

ــام  ــول إلى سـ ــتفادة للوصـ ــدروس المسـ الـ
ــن ــتدام في اليمـ مسـ

�ÎCــ ���Eــ 
ــC´�ل9د7ñرا�=C
­�ÍCــ ــ�b��Fــد��; �C��aــ �­�cــ ــC´�ال;C�ــ�ð��Eع; ــ�ûال=مــ`��ــ`�hمــ`�الد7ñرا�= ;0��Fــ �C�
�Î®Cــ`�ال�6ــ��CÕ�=ــ��dيع2ــ�ûا�ال�0;=ــQــ�Ò��Eا*9=ــ�TلــC�êاÒ�²اbال;ــ�T9ــ��بــ���Eــ^���;êا�TلــC�êاÒ�Eيــ»Òالد�´Cــ�C�ا���

ــ�Cد�Ò��]لــQ0=ــر����dل8ــ�Cري7;ــ��ý�Cل8;;ــÒعــد����E7را�=ــñد�Eد�=ــ��EلــÒد�Ðbب9ــد���ــد����8ــ��Cــ;�?��«Cــ��ــ`��=ــ�Gا�ي

ــ=�Eا�êعــدد�³C=ا�²السSــ�Mا�¼Òــر��cلــ¯�Eــ�Ch�C���Eــ=�b7'ا�dد�ــêا�Zمــ��êا�´Cــدد��ب=ــر��ــ`��;3مــ��«bــ/��ýــر��Mا�اQــ�
�E=لÒ@ســ��ــ�C¯لــ�cد«�ــ�Eال Õ�C=�­�Eــ=����ــ���d;ــ7��Ãbــر�Ò�«Òرgــ�Ò�dســم���Ãbم�ــ7��Zــد«��ــ`�ا'ريــC´�ا���¯�ÁCــ/�Ò
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�õــ ــ=��Eـ 
ـC=
ــÒC«ا´� ــد��;ـ ــ_�ي�عـ ــ�Ãbلـ ــ�Ð­�Ó­»�aاhbêـ ــ�M�aـ ��ـ�­
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�7ـــC»�الرg=ـــ�TالســـCj�\�Cلـــ�ý�NالســـÒ�E29ا

�Fـــ$�Ðb8ـــ��Ð­�ÀÒ6ـــرêـــ`�ا��ÐC��dا«د�ال�ـــbـــêـــ`�ا��Cر�ـــ=�Ò�Uا&=ـــ
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��E9=�اêســـ�7ب^��>مـــ��Eســـ�
�Eــ ــ_�ا)2ـ ــ`�«
ـ ــ;bا´��ـ 
ـ�Fــ ــد�
ـ ــQا©��عـ ــ��d^��ـ ــºCا�يع;ـ �ـ
�C;لســـ�C;ـــ`�#ـــد�­�6ســـ�ـــ�Qال=مـــ`�� 7;��Ð­�Àـــر �6êـــ`�ا ��ÐC��dـــ ال�
��ýر�ـــ�Zال60ـــر��ـــ^��ـــ��Cبـــ^�ال60ـــر���ـــ^�8ñ;;ـــ�Cا���مـــCد�
�ýا�Qـــ��Ð7ـــد�­��­���©ÏCـــ�Mا�cلـــ¯�dل9م1ـــ�Eا´�ا)2ـــº�c9ـــ�
�Ð¯��Îاbـــ�Mـــ`�ا��ÎCـــ��Ô?ـــ��CـــÕ;8òا� Õـــر�­�Tل=ـــÒ�`ال=مـــ�Eـــ�90�
�bـــ��Ðb1مـــêا�Eـــ=�C��`ـــ��Eل=ـــC7ا����Eالعم9=ـــ�aـــ����­�Cــ ­�1ـــ^��ـ
ا��ـــرا�Ëال=م;=ـــ��õـــCدÒ�³�ـــعب��ÕCـــ?�Ðال=مـــ`���8ñـــ`�­��Ðعـــbد�
�dـــ ـــ�Ð­Ò��Fا'ـــ^�ا'7=7 �C��dـــ ـــ�Eال� ـــC��ÔSل2ري7 ـــ_�اêر� ـــ�cا'8 ¯ل
�Z���ر�Sيـــ��Eب=ـــر��³/ـــ��Nيســـم�Ãbـــ`��ـــ��dد«الـــ=��ÏC3ـــ��ý�bـــ�
�Cا�>ـــº�_8ـــ���Ïb7ـــ��Ð­�Cال;3ـــر��ـــ`��دد�ـــ�W5ـــ��E69ـــ��êل=ـــ_�اC�Mا
ــر� ــ`��ب=ـ ــÒ�b�ـ ــ��ÏCـ ــ8^��ـ ــ`��/ـ ــ��Cال=مـ ��مع>ـ��Dــ 
ـC;��Eــ �2ري7ـ
�Tل=ـــ�Eــ 
ـــ��D;72ـC;ي�Ð­�`ــ ــ8ñ�Cـ ــ�Ò�Cـ ــÒ�C�ب=ع=Õـ ــ�Ãbد5ñرا�=Õـ ��;ـ

��Óــر ــ­�E	ـ ــê�E;72ـ ــرÒ­�³»Òلbيـ �Cل1ـ
�Fـــ$�Ìـــر ـــد�$� 
ـــÒ�dالب9C=
�»Cـــ`��ســـ��Ðا��Gـــ ـــ`�ا'دي Òل8

ـــبC��CÕلر�ـــ_��ـــ`�C;��Ðbـــد���ي8ـــ���Ãbا&ـــÒ�Àـــرا�MاÒ�²ـــ?�³ا'ـــر�Ò
ـــر�Ë�ـــ=���CÕـــ`� ـــ���ÔQيع ـــ��dال ـــ�ZالدÒل ��مêا�aـــ ـــرÒ¶�ل ـــ�Cي ­��ÐـــQا��
�Îbبـــ�Ò�Eال=م;=ـــ�Eال17=ـــ�Zـــ^��ـــ�Cال�ع�ý�aا��Qـــ
�Dســـب�Ò�`ال=مـــ
�ـــ`���Cـــ��cلـــ¯�C9;ـــjÒ­�Cـــ��b86=ـــر��ـــ��ÐÒد�a9=ـــ��a9=ـــñ�Cـــð�õال=م;=ـــ
�dــ 
ـC=الس�»Cــ ــ`�اêسـ ــ��Ðbـ ــ��Ïbا'ديـــ���Gي�ـــ�Ð­�Dي8ـ ــ�aال=ـ �ع�C=ـ
�Dـــ�ـــ�Gي ـــ�cالســـ��E29ا'دي ـــ�cالjbـــ�Îb¯ل ـــ�cالعســـ8رð�Ôع; ���Ò­
�Ï�ــ ــ`�Òالسـ ــ�cا�Mـ ــد��9ـ ــCد�Ôاêع�مـ ــC«�ا���0ـ ــ`�اêسـ ــ��Ðbـ ­�Ðي8ـ
�¶»Cـــ	ـــ`���d�?=ـــ
�9ـــ�cاêســـ��Óbا*9ـــÒ�dال�C7ـــد���Ôـــ^�ال=مـــ`�

ـــ=?���dـــ`��aـــ^�¯�ـــ���Ðـــد��EمـــjCالع�¶»Cـــ	ـــ`��Ò�«Cعـــ;j�EمـــjCالع
��Eــ ــ=Ò�Eا'�S=ـ 
ـC=الس�´Cــ ــC��Eل�;C¼�ـ �مـ�êــر�³ا ــد�Ðال8ب=ـ ــC«¶�اêـ 	ـ
�;ـــ�ÍCا
ـــ�را�=�=��Eســـ8ري�Eا
ـــم>�Cا
ـــ�را�=�=7��Eـــ�ÁCا'بـــر�

     أفضل ما أنتجته العملية الانتقالية هو اعتراف اليمنيين بأنه لا يمكن 
عـودة الحكـم المركزي وأن الحل الحقيقي نظام فيدرالي يسـمح بامركزية 
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�Eــ ــ�7ر�³ا��;ـ ــ\�اêسـ ــ`�اC;ê�ـ ــ��²bـ ــ`��=ـ ــb8��cيـ ــد��9ـ ــ��ÑQع�مـ �Òـ
ـــCدا´� ـــ�Ò�´C/ـــ�=�Zال7= =�C8ا���OـــhÒ�Cـــ <=��»Cـــ��م
ـــ_�ا� ـــ�Gي� =��
�Õ�Cـــ\���ـــ�C;êا�ÑQـــ��Ðb8ـــ��Gـــ=���»bـــ�Mا�ÏCـــ�¼�dلـــbل��Eا*9=ـــ
��Ï�ـــ��ý�aـــ�ÎCا
ـــ�ب�²Cالســـ ـــ8ñ�Cـــ`�­�Ðي8ـــ�Ðbا�Mـــر��9= ê�ÓQـــ ��ي
�Eـــ ـــ�Eا���C0دي ـــ�Eاêســـ�7ر��³�ـــ�²Qال�;م= 
ـــ���Ïb7ـــ�ÑQاC;ê�ـــ\�ا��;
�d9ـــ�Òاê>ـــC«ا´�¯ل=>ـــÒ�CاMيـــد�Ôالع9�Cـــ�Eال�ـــ�ý�d¯�ـــC«��8ـــ_��
�Eــ��8ر«�العم9=ـــ 
ـÒ��³د�ـــرS��Ðـــد��Cــ 
ـــ��ع^��;>ـ�EدلـــC��õا�ـــb�Ò
�E3ـــ�C���Óbســـ���c5=ـــر9��³ـــj�Fـــ�C��bلـــÒ�cـــ���Eـــر��ـــ`��7عـــ��­�ý
�cع�مـــد��9ـــ��E=��3�Cـــ���Eـــ�ÑQا�
ـــ�را�=��ý�´Cديريـــ��cـــ���Ò­
�E=ســـ=gالر�Eلد«�ـــC�Òالبع=ـــد��Óـــدêا�c9ـــ��»Cـــ��م
ال;6ـــ�Tالb2يـــ^�Òا�
ــ`� ــÒ�EالQيـ ــCد�³ا*9=ـــ�õا'7=7=ـــ�ÔÒº�õا0êدا�=ـ ــbد�ال7ـ �9ـــ�Ò�cـ
�Ðbيع9مـــ�Fـــ�bال�T6ـــ��ýÒ�_ر�ـــ=�Cـــ^��م 
ـــب�>_��ـــ`��بC�يســـ>^��
�CـــÕديC�Ò�CÕ=ـــ
C=
­��Ð;ـــ9��ÍCـــ�cاêســـ��Óbا�Mبـــر��ـــ`�يد�م>ـــ_�
�D92�=ـــ
��õســـ�C;êا�Îbـــ	د�Ò­�Eـــ�S�Mا�Dل>ـــ_���97ـــQ�Òلـــ`�ي
�Nـــ��ـــQا�ال;ـــ��Ãbـــ`�ا'9ـــ��Îb/ـــر�³
ـــ;bا´��9ـــ�cا�Mـــ^���ـــ�cي;

�Ãـــ\�ال0ـــرا�C;��ý�EـــjC	�ÐC8ـــ ��^��ý�aـــ ـــد����ســـ�2��Z=2ب=7 �Ò
�Ïـــد�Ò�»Cلد�ـــC��Ðbيـــ`�ي;�ع/ـــQ�²الÒا'ـــر�»Cـــ����³«bـــ�bêـــ�د�ا/êا
�Eي9ـــb��E=�ا�
ـــ�7را«��Òل8ـــ`��ـــQا���ي>ـــ_����C�êCـــر9��³ـــ�cا�
ـــ�را�=
�ÐCـــ��Óـــر	­�Cـــ Õـــ\��د� 9�ـــÒ�Cي ـــد��Ðـــ`�­�م=�> êا�ÑQـــ��Äـــ=6ر
ا�Mـــد�
�dال�ـــ�E6ر�ـــêا�EيـــSر�ê8ســـر�ا=
�aـــ^�­�ـــ��Uعـــ�;�Ò�¼بـــر��dل8ـــ�Cـــ�»Òد

ـــب�Dا�b93ê=ـــC´�ا8�êـــر«9��³ـــ��cـــدC��Ó«يـــ�Oال=مـــ`��Cـــ Õ
C
­�dـــ�
�Dال/ـــع�Eل«Cســـ��Z�
ـــ�Ëbي/ـــ�ÔSد��8ـــ_����ر�ـــbـــ�ÒÒ��îال7ـــد


ـــدي`��C6ال�c9ـــ��ÌCي1=ـــ\�ا);ـــÒ�aـــ�C8'
�D92ـــÙي�Ðال8ب=ـــر�­�Cــ �ـــ_�ال=مـــ`��b;�Ò>ـ��ـــ�ûلب9ـــد���êـــ`�ا�
ــ�7را«� ــ�Ò­�Eا
ـ ــ�ÑQالعjCمـ ــر��ـ ــ_�$ريـ ــ�Ð­�cي�ـ ــر�¯لـ ــ��Ð­�C;�3ـ �;>ـ
�cلـــ¯�Fـــ�bال�ÐCـــ�Ò��Ðبـــر��ـــ`��ـــد�­Ò�«Cعـــ;j�`9ـــ[��ال=مـــ`�­�بـــر��ـــ�
��a7��ـــد�ºا�>ـــðÒ�Cســـ�7ب�C<9الـــ��ÔQســـ���Eـــر��^��;72ـــ=;��Ð­

ـــع  ـــي دف ـــوات الت ـــي الخط ـــة ه ـــة الانتقالي ـــل العملي ـــباب فش ـــن أس     م
ـــعب ـــر ش ـــت مصي ـــتريات وليس ـــة مش ـــا قائم ـــدولي كأنه ـــع ال ـــا المجتم به

* وزيرة الإعلام اليمنية السابقة
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التحالف الإسلامي ضد الإرهاب أول آلية إقليمية حاسمة دون صراع الأدوار أو المصالح

معوقات هيكل الأمن الإقليمي: 5 ضرورات 
للحفاظ على المنظمات الإقليمية 

ــ��G/ــر�³'ــbا«� ــ����cديســمبر¡������Ïمــ�Eا�Mــ`�ا��9=مــ�dال�Cل ــر��³ــ`�¢�¯ل ــ`�	ــ��Îال�6 ــ�Eالب�ري 89ò�F�C1ــ�
ا
�»Cبــ�Ò�«ا»¼bالــÒ�ÎÒد�³الــدCــ��aــ=��Í»Cي/ــÒ�Ôb;ــ
ا�C;êــÒ�Eالــ�ÔQي;3مــ�aاêع>ــد�الدÒلــ�dل9د«ا
ــC´�ا�
ــ�را�=�=��E/ــ8^�
ــ�cالر�ــ_��ــ`� 9�Ò��C=ــ
¬Ò�Cــ �Ò»Ò­Ò�³ــد��êا�´Cــ 
ــÒ�Xال�bيÒMا�Ìال/ــر�Ò­�dــ ــ�Hالعر� 
ــbا»��ــ`��;72ــ�Eا)9=�õلÒ@ســêا
�dــ;�­�ÏC3ــ��T=ــ
?���E1=ــ��«�­º�Ðلــ[�ا'ــbا«�ل=ــ�MC��Tــر�ا&ديــد�¯�ºا�92ــ\��ــ���Ï�����ÏCــ�ÐAا�Mــر�ال��ــ��Fــ�b¯يــ
ــ[� ــ�ÏCاê/ــº�ý�õ�»Cل ــ�cا��م 9��´ºb�ــ�Cا
ــ� êC2ل�Eــ =1��dــ�Ò��«Cــ ــ[�ال79 ــº�´Cل ــh�Eمــ`��عCل= ¯�9=مــ��dســ�7ر��­�م=
�0=ــ�Vا&9ســ�Eا)��C=ــ��Eــ`��ــbا«��ــ�C;ê��Ï��� �ÏC/ــ�Eال17=ــº�Eا�>ــh�Cمــ`�ا��مــ�C��ÏCــ�Eال79ــC»ا´���íا«��7ــد�bا'ــ
�Eــ=;�bال�EلــÒالد�Ïb6>ــê�Õ�
ــ^�ال��ــ�b´�ال�ــ9���dــ�F$ديÕــgC��Cــ�ý�Eال17=ــ�ÑQــ<��Ðا��cــ��Ò��Ï�����ÏCــ��Qــ;��Eال86ريــ
�c9ــ��X7ــ��Tل=ــ�dــ`�ا��9=مــ�Mا�Óbســ���D5==ــ��Ò­�²Cــ=��Yــ�bل�Gــ=���dــ`�ا��9=مــ�Mا�Ïb6>ــêــ8^�­�بــر�/�Ò�³ــد�bêا
ــj�dــد«´��ــ`� ــ�Eال� =ñدC�Mا�´Cــ
ــ��cســ��Óbالد«ا 9��cــ ــ^��� ��Eــ ــ�E%ــ�ÑCاM¼�ــC´�ا��9=م= 
ــC´�الدÒل=C=الس�Óbســ��

�Eــ=hCêا�Zا´�الســبb;الســ�Î��را�ــ�Sالد«ا
ــC´�ال5ر�=ــ�E	ــ

د. أشرف محمد كشك

¤E=
C
­�´�®Cس��Eع�»­�dا��9=م�`�Mا�´Cر�=ب��E=1ر��=��Ò��
 الأول: مـا هـو واقـع الجـدل بشـأن قضيـة الأمـن الإقليمـي على خلفية 

حـوار المنامة؟
والثاني: ما هي المرجعية الدولية لمستوى الأمن الإقليمي ومظاهره؟         
والثالث: ماهي المستجدات التي تتطلب تطوير آليات للأمن الإقليمي 

واستحداث الجديد منها؟  
والـرابــــع: مــــا هــــي مـتـطـلـبــــات ومـعـوقــــات تـأسـيــــس هـيـكــــل أو هـيـاكــــل 

للأمــــن الإقـلـيـمــــي؟

ــة  ــلى خلفي ــي ع ــن الإقليم ــة الأم ــأن قضي ــدل بش ــع الج أولًا: واق
ــة: ــوار المنام ح

�E=9=م� �̄Eــ=;�­�^�C=��T=ــ
?��E1��³=ــ»Cــ� �̄Ïالر�ــ_��ــ`��ــد�c9ــ�
�´��/ــ8^��بC�ــر�hمــ`�ºلــ[�ا'ــbا«��ــ�ÐAالعديــد��ــ`�اêدا	ــ
�õا«��ــb8ــر�³ا'ــ��¤Cل>ــÒ­Ò�^�C9ــ[�ال>=ــ��T=ــ
?��´C92بــ���F1م;ــ�
�Eــ �b8êــدا´�ا�bــ^�ال	ا»�داbــ
�´Cــ����ــ^�ل9��E69ــ��êا�Ëــرا�Mا
�Zمــ�­�dال�ــÒ�Eال=م;=ــ�Eــ�¼Mا�ÎCــ�êــب=^�ا
�cلــ[��9ــº�`ــ�Ò�`ــ�Mا�اQل>ــ
�CÕ=ــ
C
­�CÕــبب

ــC´�اê=9/ــ=C´�ا'�b=ــ��Eعــد�»Cò�Ð­�c9ــ��Ðbد�ــ��êا

�³Cــ�Cعê�CÕــبب
�Cــ Õ1ــ^�­ي��bــ�ل=ــ7��Tــ�Xل�2ــb«�اM¼�ــ9��Eــ��cــQا�ال;
�Eــ�b8êــدا´�ا�bال�«Cــ;��Eم=ــ���¤Cــ<=�C�Ò��`ال=مــ�«Cــ`�­�;ــ��õيــ�êا
�Óــدð�E3ــ^��ر�>;ــ��dــ`�ا��9=مــ�M�³اbــ��Óــد��Ð­�Gــ`��=ــ�Mا�اQل>ــ
�´Cســ
@ê�³د�ــ_�ا»Òــرh�`ــ ــ[�� ــº�aل ــ[�ال�bــدا´�ðــ�Cيع;= 9��³bــ �
�Ëا���ــرا�Ïــد�Ò�Eــ=;�bال�¾bا&=ــ�EــjC	Ò�ÎÒ9ــ[�الــد��ý�E=ــم
الر
�c9ــ��ÂCا'6ــ�Eم=ــ�­�¤Cل�>ــC�Ò��Eا¼يــb��Eســ8ري��´C=9/ــ=��Ô?ــ�
�´Cال�92عــ�Wد��عــbــ�Ò�^ــ
�ý�EــjC	Ò�³ــد�bêا�Eــ=;�bال�EلــÒالد
�´Cــد�¬ل=ــ�b��Gــ=��ÎÒ9ــ[�الــد��ý�´Cــ�b8êا�Wعــ��Óلــد�Eل=ــC06ا��
�ديــد��³
ــ�=ع92��²CعــC´��9ــ[�ا�b8êــÒ�´Cل8ــ`��9ــ�Ð­�cي8ــº�Ðbلــ[�
�«C<الر�ــ_��`�ا���c9��¤Cا�ع>ــ»Ò��³ــد�bêا�Eــ=;�bال�EلــÒالد�»Cــ� hمــ`̄�

ــ^��ع7=ــد��ý�dــêCالع�Ñ3=ــر�Ò�dــ`�ا��9=مــ�Mا�õــ��E9ــjC6د�الÒا'ــد
�´C3م;êلد�ــ_�ا�Eــ�C��ÍCــ;��ÎاSــ����aــ�A��`الرا�ــ�dــ>د�ا��9=مــ/êا
�`�MاÒ�dا*9ــ�`�Mا�õــ��X=ــ
Ò�Óbمســ���Cــ�Ò»د��Wل�;>ــ�Eا��9=م=ــ
�ÐÒد��d9=مــ� �مــ�ÃCاêدا	ــ�´��9ــ�­�cــ�­���aــ`̄� �̄¤C<ســ�C	Ò��dــêCالع
�T=ــ
ال17ــC»��9ــ�cال�2ــرÒ�Ëا�«�ــ�²Cالــ�ÔQيعــد�ال��ــد�Ôا�ÎÒMل�?
�E2ر�ــ�êا�´Cــ�Cا&م�Eــ=�bلbــ^�­يدي
�ý�dــر�ل��ــ`�ا��9=مــ�­�Ô­

�ــدÒد�الدÒلــ�Eالb�;=ــ�Eا�bêــد�³��Ëع�ــر���dال�ــ
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�´ºb�ا
ــ� �7ــد� �dا��9=مــ ا�Mــ`� �´Cديــ$ jع=ــد� �c9ــ�Ò
�F8ســ��dال�ــÒ�»اbلــ[�ا'ــº�ÏCــ^�ا��مــ��c9ــ��Eال�>ديــدا´�ا�يرا�=ــ
�ÎاSــ�	ــ`�ا)2ــ?�ا��aــ�­�C9ــ[�ال�>ديــدا´��;>ــ��Ð?ــ/��«Cال�7ــ�ÁC7ــ�
ال�>ديــدا´�ا�يرا�=ــ�ý�Eالبرا�ــ�Hال;Òbيــ�Eا�يرا�=ــ���Eر�ــ_�ال�5ــرا´�
ــ[� ــº�ûل =
b���Ðــرا ــ�C��Gــ�F¯ي =���ÔÒbــ ــ�ÌCال; ــ��d/ــ�²bا��6 ال�

ــ�C<�Cا��9=م=ــÒ�Eال�ــ���dم�ــ^�C=
�ý�»ــ�مرا
�ا��6ــ��ÌCم93ــ�Eل
ل�9د	ــ^� �ÎÒالــد �ÐÒد �E�اêســ9 �´Cــ�Cا&م �ــ`� �Cــ<�»º­ د�ــ_� �ý
�Zد��³ــ`�«�ــC6ــ�
�C��]لــºÒ�»اbا&ــ�ÎÒلــد�E9=ــ	الدا�ÐÒ@ال/ــ�ý
ــ�M�Cــد� Õ7�Ò�F59ــ��dال�ــÒ�³مــد�êا�Eل=ــCêا�Cد�>ــj»­�`ا'3ــر��ــ
�Gا'ديــ �Ð­ �ــ`� �Õ��1ــ ��»�Òد �9=ــC«ا´� ��� �dالــb� �õد�ــ��êا
�aلر�ــ_��ــ`�­�م=�ــC��Eا��9=م=ــ�´Cــ�¼Mا�ý�Eال�>ديــدا´�ا�يرا�=ــ
ل�b2يــر� �Eا'�=�ــ �Ðيــرا¯ �X2ــ	�ÎÒCــ;� �aعــ� �Ó¼اbي�ــ لــ_� �aــ�­ ��¯
ا�&=را�>ــ��Cــ`� Õــر�Cا��ب Õــ^��>ديــد�ù���dال�ــÒ�E=ل=ســ�Cالب�Oا«يــb0ال
�Óbال7ــ�Ð¼اbــ���Ð¼اbــ��ý�^9ــ�ــ�Cل9 Õــ^��8ريس�ñ���bــ�Ò�Hا)9=ــ�ÎÒد

�Eــ=�Ò»ÒMا�dــhا»Mا�cي0ــ^�¯لــ�Cدا�ــ��Ð­�^ــ��Dســ���dا��9=مــ
�c9ــ��Zال0;ــ�dيرا�ــ¯�¸Ò»Cل0ــ�õــ=�b'ا�Ì�ºا�>ــ�º¯���Cلــ_�ي8ــ`�¯�ــ
�»Cــ�7ــد�­���aــ�b��`ــ��ÎÒMا�bــ���Ï���¡مبــر�b��ý�ÀCالريــ�Eدي;ــ�
�N0ريــ��ý�`ال=مــ�ý�E=د�ــ_�ال/ــر��ûلــC$�´اbــ_��ــ
C��µــد��êا
�NلــCjÒ�dــ�b'ا�´C=9/ــ=��Ð­�cلــ¯��Ï���¡ــر�bــ>ر�­����Î�لــ�a	ــ
�Eــ ــد»��>م ��Qــ ;��Eديbالســع�ÑCــ%C��CÕ=ل=ســ�C��Cــ Õ	Ò»Cj�¡¡�Fــ 79�­
�Ðــرا 
ــع�d¯ي�cــ ــ�E¯ل �Ch�C���`ــ ــ�ûلد�ــ_�ال/ــر�=�ý�Eال=م ال��Cل
�Ï7ــد�Ò�dا��9=مــ�C<�Òــر/��¼Sيعــ�Cــð�Eا��9=م=ــ�´Cــ�¼Mا�ûــ=
bل�
�Ð­�`ــ��Õ�ــ9��Cــ��cــQا�ا�Mــر���1ــ Õ�hاÒ�Õ�Cــ���Eي»bالســ�Eــ�¼Mا
�º¯��E90���Cــد�­�>ــ=��E906ــ;��Òــد��بــد��Ðيــرا��Eا��9=م=ــ�´Cــ
»Cمêا
­�Ð¯�>ــ�ÀCاê/ــر�ÃÒا�يرا�ــ�ý�dال=مــ`�«ðــ�Cيد�ــ�Z¯يــرا�Ðل0�9ع=ــد�
�Eســ8ري��Eا�>ــb��Ãا�ــد��ÎCا��مــ�dيع;ــ�Cــð�Eي»bالســ�Eا&ب>ــ�c9ــ�
�´Cــ ــ[�الســ=;C«ي��bــ`��دا�= ــº�cل 9��Dــ 
ــرا�Ò�^=gــ��Cــد�ي�ر�¯�Zــ�

�³»bا)2ــ�Eــ �Cل5

    حتميـة بنـاء الوحـدات المكونـة للأمـن انطاقًـا مـن دعـم المؤسسـات 
الرسـمية في الـدول والجيـوش الوطنيـة وعـدم الاعتـراف بالميليشـيات
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ــbا»�hمــ`�ºلــ[��E9ــ[�ال17=ــ��Îbــ��Îا&ــد�Eم=ــ�­�Zــ�Ò
�dــ]�ال�ــ ــ1���Eــ���Õــ`�ال0= 9�Cمêــرا´�اù@êــ`�ا��Ñــر=��Ò­�»اbا'ــ
�õــ�C1��Ð?ــ/��Cل>ــ�HيــÒل�9ر�Eال5ر�=ــ�´Cــ
�ســع��cرا�ــ�Sالد«ا
�Ò=ــº�^�Cلــ[�ا�Mــ`���Òــ��dديــد��³¯��­�ــ�aي��Cب>ــ�Cال0ــbا��²ــ`�
�ÎCا���7ــ�Ô­�Eا´��5را�=ــ»Cــ ــ\��ــ`�ا��ب 92;��Cــ<�­�¤cلــÒMا�õي�ــÒا¼
�Ëــرا�Mا�´Cــ
C=
ــ5��Hــ�Wال;3ــر��ــ`� gC�;ال�cــ �ــ`�ا7êد�ــC´�¯ل
hمــ`� �¶Cا��د�ــ �ريــد� �� �dال�ــ �Ðيــرا¯ �C7د��>ــ� �ýÒ �Eا��9=م=ــ
�Ïــر$�dال�ــ�Eل=ــÒالد�´Cــ���=2>ــ�Cا��9=مــ�Ò�dــ\��bا�ــد�الع�
��C<د�C=ــ
�Ïــرا����bد�ــ�Ò�ÎÒل9ــد�E9=ــ	الدا�ÐÒ@ال/ــ�ý�^ــ	ال�د
ل��ــ`� �Óــر	­ �;C�ــ\� �²»Cــ% �ÁC7ــ
¯ �ÎÒCــ$ �Cــ<�­ �¤Eــ=�Cال�Ò

ــ��ý�Xــ�Ð­�õا�Mــ`�ÒMا�Ìال/ــرÒ�Eالعر�=ــ�E72ــ;êا�c9ــ��dا��9=مــ

�Eا��9=م=ــ�aا�لب=��ــ Õل=ــدÒ�^ي3ــ�dا��9=مــ

ثانيًا: المرجعية الدولية لمستوى الأمن الإقليمي ومظاهره:
�ÌCـــ�=��dعـــhاÒ�Óلـــد�ÏCمـــ��C��dـــ`�ا��9=مـــ�Mا�Óbســـ���d3ـــ�
�E3مـــ;êا�E=لÒ@ـــ`��ســـ��¿Cلـــ[�ا���7ـــº�dيع;ـــ��Ò��³ـــد��êا�óMا
�Tالع8ـــ�cـــ^��9ـــ��õل=ـــÒالدÒ�_9الســـÒ�`ـــ�Mا�Y6ـــ��Ð?ـــ/��ÏMا
�ÏCــ ــ_��>ـ ــ?��aد�ـ ــ`��ـ ــ��dـ ــ`�ا��9=مـ ــ�bيC´�ل��ـ ــbد��سـ ــ�Ò�ÐAـ �ـ
�»Òـــد��ÎÒـــ`�الـــد��Eـــ�bم���Ã�اê;3مـــ�EاòM=ـــ��Eـــ`�	ـــ��Îا2hـــ
�óMا�ÌCــ ــ��a=�ـ ــ1��Cم;ـ ــر¼��ـ ــ^�­�ـ ــ`�Òلعـ ــ6��ý�Cـــº�Yلـــ[�ا�Mـ �ـ
�ý�Tل=ـــ��aـــ�­�c9ـــ��Vـــ;��dال�ـــÒ������³دCـــêا�Vـــ��bـــد��³ـــ��êا
��ÎÒل9ـــد�dـــ`�ا'ـــ\�ال2ب=عـــ��Vي;�7ـــ�Ò­�ûي1عـــ�Cـــ��ÌCـــ�=êا�اQـــ�
�³bــ ــد´��ـ ــ>_�¯ºا�ا��ـ ــ`�­�6سـ ــ��ÃCـ ــ�ý��´Cالد�ـ ــراد��Ò­�Óم�Cـ �ـ
�Qـــ�ـــ�Ð­�cي� ـــ[�¯ل �ـــدºÒ��³ل�êا�óMا��«Cـــد�­�1ـــ�­�cـــ 9��E��ســـ9
��dلـــÒـــ`�الد�MاÒ�_9الســـ�Y6ـــ'�Eـــ�¼��9ـــ�Tا�Mـــ`�ال�دا�=ـــر�ال�
ــC»�ا
ـــ�عم�Õ�C'ـــ\�الد�ـــ��ÃCـــ`� ــ�Cا1�Mـ Òال�دا�=ـــر�ال�ـــ�dا���Qـ
�Ô?ــ ــر��ـ ــ[�ال�دا�=ـ ــر��9ـ ا�����Ò@�ـ Õ»bــ ــ��Tـ �9ـêا�cــ ــ]�¯لـ ــ��Tب9ـ ال;6ـ

ـــ�Ò�a�29ســـ@Òل=�a�Cاêســـ�مر�³�c1�7ـــð���T9ـــ��ـــ��ÎC=مـــ�Cل9م
�Cـــ��Fـــ�Ò�Ô­�ý�Qـــ��ـــ`�­�ـــ��ÏC8ـــQا�اê=�ـــ����ÌCـــ`�ا'ـــ\��Ð­�ýي�
�dلـــÒـــ`�الد�MاÒ�_9الســـ�Y6ـــ'�ÎCمـــ�Mـــ`�ا��ÑºCـــ����³»Òـــرh�Óيـــر

��aـــ�C0��cلـــ¯�aد�ـــC�¯�Ò­
�T=ـــ
?��Cب>ـــ�bð�í�dال�ـــ�dد��³ـــCـــê9ـــ[�ا��Ð­�Yـــ��Òي
�C8ريـــ�M �Eـــ=�Cد� �Eم;3مـــ� ��bـــ�C;ال� �d9ســـ�Mا �ÎCـــم� �û9ـــ�
�T=ـــ
?�Ò��EلـــÒد��£�Ðي1ـــ_�ا�Ò��Ï�£�£�ÏCـــ��Cـــ�Ò»Ò­Ò�E=لCال/ـــم
��dـــ�Ò»ÒMا ا�$ـــCد� �dـــ�Ò �Eمـــ<� �Óـــر	­ �E9=م=ـــ�¯ �´C3مـــ;�
�T9ـــ�ê �E9ـــ�C� �E98=ـــ=� ي�1مـــ`� �ÔQالـــÒ �dا��ري7ـــ Òا�$ـــCد�

�ÐÒCال�عـــ�a�?ـــ�ـــ`���ÐC��ÔQـــر�الـــ�Mا�dـــ`�ا��ري7ـــ�MاÒ�_9الســـ

ـــbا»��´Cا�ـــS;ـــ^�ال�8=ـــر��ـــ`�ال'�dلـــÒـــ`�الد�Mا�T9ـــ���Zـــ�
� Õ��9ـــ[�ال�ـــ��dد�ـــ�Fدا	ـــ^�الـــد�ÎÒا��ري7=ـــ��Ò­�E=مـــ��C=;>ـــ1���Cـــ
�Vـــ��dـــ ـــÒ�Eال� ـــد�ÎÒالعر�= ـــ�Eال ـــ[���Cع �ـــ`�%مـــ�Zا�
ـــ=Q�Ò��ÐCل
�´Cــ ــb»��;3=مـ ــ��E/ـ ــ�C8�¯�c=ـ ــ9��aـ ــع��E;ـ 
ـCد�³ال�Cــ ــ�ý�Cاêـ �=��C>ـ
�Eعـــ�C&د�اbـــ`�­�ـــ^�د�ـــ_��>ـــ����dا��9=مـــ�ÐÒـــ`�د�Mا��Eر�=ـــ�
�Eال6ر�=ـــ�´Cـــ ـــ[�ال�;3=م ـــ�Ò�õـــ`�ºل '6ـــ�Yا�Mـــ`�Òالســـ9_�الدÒل=
�Eالعر�=ـــ�Hا)9=ـــ�ÎÒلـــد�ÐÒCال�عـــ�T9ـــ���dـــ�Ò�C<ســـ=
?��í�dال�ـــ
��Ï�£¢£�ÏCـــ��aســـ=
?��í�ÔQـــ ـــ�dال �»C5êد�اCا�$ـــÒ��Ï�£¢��ÏCـــ�
��Cل=ب=ـــÒ��²5ـــرêاÒ��Tـــ�b�Òـــر��gاS&ا�dـــ�Ò�Tمـــ	�Õ�Òي1ـــ_�دÒ
�ÏCـــ��Tـــ�b��Eمـــ��Qـــ;��aلـــCم=ـــد�­�م%�í�aـــ�­��¯�Cـــ=�Cي�»b�Ò


ـــب��²Cديـــد���³M��Ï�££�
�´Cديــ$�»bــ<
�ÐAــ��E7�Cالســ�Eا��9=م=ــ�´Cال�;3=مــ�Eم=ــ�­�Zــ�Ò
�ÎÒلعديــد��ــ`�الــدC��²ــد��ــدا��Cا�«�ــ�C7د��>ــ��ýÒ�³ديــد��Eــ=;�­

�¤ÐCلــ[�¬ل=�ــº�`ــ�Ò�aا�>�ــbê�³ديــد��E9=م=ــ�¯�´Cل=ــ¬�T=ــ
ل�?
�²Cا�«�ـــ�Eا�>ـــbê�Ôالعســـ8ر �d��ال��Cلـــ�ûا�
ـــ الأولـــى: 
 ���ý�aســـ=
Òالـــ9�­�ÔQ;ـــ�Fاêم89ـــ�Eالعر�=ـــ�Eالســـعbدي��Eـــ`��?
�ÃCا»�د�ـــ»¼Ò�T9ـــ�ê�ÃCا��مـــ�ÎÒـــ>د�­��ÔQالـــÒ��Ïديســـمبر����
��Ï���¡ــر ــ`���bمبـ ــري`��ـ ــCد½�Òالع/ـ ــ�ý�ÀCالسـ ــC��ûلريـ ال��Cلـ
�ûـــ ـــ[�ال��Cل ـــº�ûل 9��ـــh�Ðbـــد�ا�«�ـــÒ���²Cي �Cل6����»Cـــع��Fـــ$
�Gـــ=� �ـــ`� �Ôـــد�ال� ºلـــ[� �Eا�>ـــbê �E9ـــ�Cمêا �´Cل6ـــC�ال� �ـــ`�
�Dا�ـــb&ا�¼ÒCـــ����dال�ـــÒ�Cـــ�C;ي�ب�dال�ـــ�E9�Cال/ـــ�E=�ا�
ـــ�را�=
� Õ�ـــ1���Eـــ ـــÒ��Eال�مbي9= =��ـــÒ�Eا�� ـــ�cا&bا�ـــ�Dال86ري العســـ8ري�E¯ل
ـــ[�ال�C3ـــر�³ 9��Eا�>ـــbê�Eـــم
C��Eـــ ـــ�E¯�9=م= ـــ��aيعـــد�­�ÎÒ¬ل= �b��`ـــ�
ــ�Cيع;ـــ�­�dـــ�Ò���aـــbد�ل0ـــرا�ÃاMدÒا«�­�ÒاC0êلـــh�Nمـــ`�ºلـــ[� ðـ
ـــ\� =7�ـــ�Eل� ـــº�ûا´�¬ل= ـــ��ÐbـــQا��ال��Cل ��cـــ ـــ�E¯ل �Ch�C���ûـــ ال��Cل
��Cــ ـ Õ�bم��E=2ـــ
Ò­�Ìال/ـــرÒ�^ـــ��Eــ ــbا¼�ý�Ðال��C6ـــ�´�ا��9=م=ـ ال�ـ
�ÎÒالـــد�ºCـــ�
ـــ=C$�Tلـــ��û>ـــQا�ا'�ـــ_�يع;ـــ�dا�?��Ð­�`ـــ[��ـــ=�C�
ا��ـــ`� Õ»1ـــر��ÎÒـــر�الـــد ��­�Cـــ<�b��³»دCبـــêا�ÏCـــ�¼�E=��العر�=ـــÒ�Eا�
ـــ

�²Cا�«�ـــ�Eـــ�¬
ــ�Ò�d/ــCد� والثانيــة: �/ــ8=^�د�ÎÒالســ�C^�ا��ري7ــ�Ò�dــC���dل
�E<ا�bê�Eــ�ر�/��E��³ســ8ريbــ���Cــ=�Cي�»b�Ò�bــ
C��Cــ;=�»b�Òــر��Òال;=
�Ïالر�ــ_��ــ`��ــد�cــ 9�Ò��Ï���¡ــر� ــ[���ýبراي ا�«�ــ1��²Cــ_�ºÒل
�C7ر�ــ��Ò­�Cد�ــb;عــداد����Ò­�³b9ــ[�ال7ــ��N=9ــ_��ســ�ا��ــ���Ðــ`��
�dــ�Ò»ÒMد�اCــ`�ا�$ــ��Ðb8=ــ
�Cي9>ــbù�Ð­�cال�?�=ــد��9ــ�í�aــ�­��¯

�dد�ا��ري7ــCا´�ا�$ــbمــ`��ــh�Ðb8=ــ
�Cم9>ــ��Ð­Ò

ــا  ــت 90 ألفً ــنوات قتل ــال 3 س ــم خ ــي في العال ــوم إرهاب      8 آلاف هج
ــا ــيا وإفريقي ــوب آس ــط وجن ــرق الأوس ــاء في الش ــت آلاف الأبري وأصاب

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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وتعكس الآليتان السابقتان ثلاث دلالات:
اêبــCد«�³ �ÏCــ�¼ �Qــ	­ �ý�Eا��9=م=ــ �Ëــرا�Mا �Eبــ�» الأولــى:�  
�Eســ�C����NلC0��Tيع8ــ�d9=مــ� �̄»bــ`��;3ــ��Cــ<;�­�c9ــ��ÂC6ــ'C�
�Cدا«�>ــ¯�Tل=ــÒ�Eا��9=م=ــ�´Cــ�¼Mســ_�ا��ý�Eوالثانيــة: الر�بــ 

�Óbا¼يــ`�ال7ــb�Ò�Óال8بــر�ÎÒالــد�NلــC0ð�Eر�>;ــ��Cــ<gC7�Ò
�Cــ Õا�دا�م Õ2ــر	�cــ�h��²ــد�­Cا�«�ــ�Ð?ــ��Íوالثالثــة: ا�د«ا
�ــ`� ºلــ[� �c9ــ� �Îد­ �Tل=ــÒ �Eــ=�Cم� �>ــbد�� �aا�>�ــb� �õي�عــÒ
�ûلــC��0ريــ�Nال6ريــ\�­�ÎÒ«ا�=ــ^��ــري�ûالgC7ــد�العســ8ر�Ôل�9
�dال�ــ�Eــ=�C�»ا��´Cــدد�العم9=ــ��Ð­��Îbل7ــC��Ôالعســ8ر�d��ا�
ــ
�Ïbــ���Ë�¬�¢�dالــb��Fــر59��³ــ=	Mا�µ��ــ>د�>�Cالســ;bا´�ال�ــ
¯«��Cــ9��dــ��cســ��ÓbالعCلــ_�­
ــ6ر´��ــ`���7ــ^��ــ�CيSيــد��ــ`��£ 
�ý�´Cمــ�­لــ�û�ــ��Cj¯Ò�Vــ�Ë�¬�Eا�Mريــ�Ò�«Cــد��ر�ــS´��9ــ[�ال>

��C�³¯�ري7=ــ»Cــ�Ò�C=ــ
¬�²bــ;�Ò�Xــ
ÒMا�Ìال/ــر�E72ــ;�
�c9ـــ��«Cا��7ـــ�c9ـــ��ÎÒـــر¿�الـــد��Ð­�cال�?�=ـــد��9ـــ�dي;ب5ـــÒ
�Eالعر�=ـــ �E72ـــ;êا �c9ـــ� ي0�7ـــر� �� �dا��9=مـــ ا�Mـــ`� �Óbســـ��
�ûل8�9=ـــ �Eا��9=م=ـــ �´Cال�;3=مـــ �dـــع
 �Yـــ��ي �ـــ^� �Dســـ��
�ـــ�Zال�5=ـــرا´�
ـــbا»��9ـــ[��bا�>>ـــ���C;3=ـــ_�¯�9=مـــ9��Ò­�dـــ[�
ا�$ـــCد� �Eر�ـــ% �Ï7ـــد�Ò �Eـــ=êCالع �´�bـــ��Cل� �Xر�بـــ� �dال�ـــ
ـــ��ý�CـــQا�ال/ـــ?7���Ðـــد�Òا�ـــ�aا�$ـــCد� Õم<��Cـــ Õ�ºbï�dـــ�Ò»ÒMا
��Eـــ�b3;êـــ`��9ـــ[�ا��Cـــ=�C2ري��¶Òـــر	�Cمـــ�Ò�õا�;ـــS���õديـــ$
�«C1ـــ�­�Eـــ=�Ò»ÒMا�ÎÒالـــد�DلـــC2ي�ÔQالـــ�dري8ـــ�M�²اCا)2ـــÒ
ال;�Cـــ1��bـــرÒ«�³¼يـــCد76��³ـــC´�الد�ـــ��ÃCا�Mـــر�الـــ��ÔQعـــ^��ـــ`�
��Cـــ�T¯ي�ـــCد�­�ـــ`�ºا�ـــ�Ò»Ò­�dـــh�dـــرÒ«���³م=ـــ��ýÒ�EـــQا�
 ���ý�dـــ�Ò»ÒMد�اCا�$ـــ�ÎÒـــ`�د��EلـــÒد����Fـــ�C��ÌC=الســـ
�Cـــ Õا�Sال� ��� �F1م;ـــ��E7ـــ=�Ò �c9ـــ� �Zـــ=�bل�C� ��Ï���¡ ��bمبـــر�
ــر� ــ6ر��ـــ`��?
ـــ=7��Tـ ــ�رÒ�Íالـــ��ÔQـــد�يسـ ــ�ÃCاê/ـ ــ?�Ðالد�ـ �/ـ
��ـــ`��b2يـــر� Õ��=ـــCد�³ل�bـــدا´���Cل=ـــ�Eل�$ـــCد�ا�Ò»ÒMـــ1���dـــ
�Cـــð �dـــ�Cالد� �ÐÒCل�9عـــ �C Õ�Òـــر/� ��� hمـــ`� ºÒلـــ[� �عـــدا´�
ـــ�Ò�dـــ`� �Ò»ÒMا�dـــ�Cـــ^�الد��C8ـــ\�ال� =7$�cـــ ـــ�E¯ل ـــ@د�ý�Ôال;>Cي ي
ºلـــ[�¯�/ـــj�«C;ـــد�ÌÒلد�ـــ_��C;jـــ�Eالد�ـــ�ý�ÃCد�ÎÒا�$ـــCد�
�ÎÒد�³دCـــ��ÓيـــرÒ��CÕيb;ـــ
�Ò»bا´�يـــ»C7ـــد«��ــــ��,���9=ـــ��Eا�=ـــS=ð
�SيـــSع��C<�?ـــ���³ـــ`�bـــ^��9ـــ[�ا)2ـــ���Ð­�dـــ�Ò»ÒMد�اCا�$ـــ
�bـــ�Òد�Cا�$ـــ�E=ل�ال>bيـــ�Eا�Ò»ÒM=ـــ��E/ـــ8^�­�بـــر�ل�عSيـــ�Sا
ـــ�7

ـــ�Eا)C«�=ـــ�Eل�$ـــCد�C=ل9س�Cالع9=ـــ�Eم�9ـــêا�aل=ـــ¯�´»Cـــ�­�Cـــ�
�Nســـم�
�=د«يـــ�b��C8=ري;ـــC��dل7ـــ��Ð¯��Îbـــ�ÑQاMدا�³ا&ديـــد�³

��C;�=ل��SيـــCدb2��³يـــر��د«ا�;ـــ�Cالعســـ8ري�Eل�عSيـــ�Sا
ـــ�7

ــا: المســتجدات التــي تحتــم تطويــر آليــات الأمــن الإقليمــي  ثالثً
واســتحداث أخــرى جديــدة:

�´C3مـــ;êا�c9ـــ��ÂC�³ا'6ـــ»Òـــرh�d9ـــù�´ا»Òـــرh�Tمـــ	�ÍCـــ;�
�Eالعر�=ـــ�Hا)9=ـــ�ÎÒلـــد�ÐÒCال�عـــ�T9ـــ���Cـــ<;�Ò�Eالرا�;ـــ�Eا��9=م=ـــ
�Eا��9=م=ـــ�´C3مـــ;êا�ý�Eـــ=;�Mا�´Cيـــر�ا�ل=ـــb2��Eـــ=�C8�¯Ò�^ـــ�
���Eالعر�=ـــ�ÎÒالـــد�Eعـــ�C��ý�dـــ�Cـــ`�ا&م�Mا�ÏC3ـــ���Óـــر	Mا

¤dي9ـــ�Cم�ـــ^��=مـــ��Ò
�ÃÒــر/��ý�aــ ــر��ــ`�ºا� ــ�ÔQيعب ــÒ�dال ���ا)2ــر�ال�bــbد�Ôا�يرا�
�ý�ÏCلــ[�ال;3ــº�¼bي�ــردد�«�ــ��Ò�´Cل=ــ¬Ò�^يــbùÒ�Ëــد��aلــ�d9=مــ�¯
ــر���Ôºــر��ýÒ��³ــQا�الســ=��ÌCــ�ÎCاêر�ــد� ــ[��= ا��0ــC·��ــ`�ºل
�E72ــ;êا�¶»Cــ	Ò�E72ــ;êا�ý��dــ�;�C	�d9ــ��Ðيــرا¯�ý�³»bل�9ــ�c9ــ�Mا
ــ�õال/ــع�ÐM��²bال7ــ��³bــ�dالعمــ\� ��Ðــرا يعh»Cــ�C;��Ðbــ��dــ�³b¯ي
�dالعر�ــ�ûلــC�ا�
ــ�را�=��dل9;3ــ�ÏCا�
ــ����Ò���d�ــ[�­�Ðال�
�E=ســ=gالر�Eا��9=م=ــ�Eيعــد�ا�ل=ــ��Ï�����`ال=مــ�ý�E=لد�ــ_�ال/ــر�

�dا�يرا�ــ�ÃÒــر/êلــ[�اº�ÀCــ<��
ــد� ــ��dع ــ�Eالســb«ي�Eال� �¼Mا�Cــ <;�Ò�Eــ ــC´�ا��9=م= �¼Mا�Eــ �bñد���
�dلــÒد�d9=مــ�¯�ÃــراjÒ��d9=مــ�¯�d9=م�¯�Ãل0ــرا�Cــ Õ�hاÒ�Cــ Õ�ºbï
د�Ò�ÐÒــbد�­�ــ\�ل9�ــ^��9ــ�cاêــد�Óال7ريــ�Ò�Dــ`��ــ_��ــ�Ò�ÐAــbد�­�ــر�
�E=ا��9=م�´Cــ�¼Mيــ^�اÒد��ÐÒد�Îbــ$�Ð­�C<�?ــ�ــ`���dل��ــ`�ا��9=مــ
�Cــ Õ7�b��õــ���Òال�ــ��dر�ــ��Dدا�=ــC´��ديــد�³ل=ــ9�­�T>ــ��C/ــ�E98ال
ل�7ريــر�اhb6ê=ــ�Eالســ�E=�Cل���ــ7��õــد��9ــ]��ــدد�الســb«ي�õالQيــ`�
�ــCد«Òا�
ــb«ي��Cر�Õــ��Cــ`�ا'ــر����²�يــ��õســم1���Eــ���Õــ`�

��Eســم��Ðbا���², ��9=ــÒ»يــ`��ــدQالÒ�Cــ Õ=9	دا�õــ�¼C;ال
���¯�ــC«�³ا&ــد��Î/ــ?�Ò�Ðــbد��0ــb«ا´��2ر�Òــ�Eل�ر�=بــC´�ا�Mــ`�
�Cــ��Ò­�ÎÒالــد�Wعــ��õــ��Eــ=gC;��´Cل6ــC����Xير�بــ�Cا»��ــbــ
�dا��9=مــ

ــ5�Ò���d2ــ�Wال;3ــر��ــ`�ÒMا�Ìال/ــر�bــ�C;8ــر��³ال��Ð?ي�ــردد��/ــ
�²C=��Dــ��1مــ9��Ðbــ[�ال86ــر­�Ò­�³�را�>ــÒ�Cال>ــد��Ë;>ــ�A��Cــ���aي
­5��Ò==ــ��Dســ��Óbا�Mــ`�ا��9=مــ��C��dبــ�Ñ»C¬ل=ــ��E>مــ�EلC59يــ��Eــ`�
ــ�Cل9;3ريــ�Eال�ــ�d$8_�ال��C6ــ�´�دا	^� Õ7�Ò�´�­�ــ^�hبــ�Xال��C6ــ
�Óbــ��õــ��»Òيــد�Ãلــ[�ال0ــراº�Ð­�dــ�Ò�_لــCالع�ý�E69ــ��êل=ــ_�اC�Mا
�Eــ ــ�³bال�د	9= ــÒ�Eال7 ــ�Ò­�Eالســ�E=�Cل9>=م; ــ�³bاê>=م; ــ�Ò�Eــ�dال7 ���
�Óbســ�ð�Cي�ــ_�ال�عب=ــر��;>ــ�dال�ــ�dــر��³ــ=	M9ــ[�ا�Ò�Eا¼�ــbê�³اbال7ــÒ
ا�Mــ`�ا��9=مــ��d=ــb�Ò�Ð­�Gد�ــ�Cيع;ــ��dــد�Ï	ــرÒ¶�ال0ــرا��Ãــ`�

�dا��9=مــ�Óbال7ــ�Ð¼اb7=ــ\��ــ��ــدÒد�Ñاê?ل�bــ�Ch�C���Eــ�Eل�
�Cل>ــÒد�NلــC0��Tع8ــ��dل��ــ`�ا��9=مــ�^�Cد��=ــbــ�Ò�Ð­�]ــ������
ــ`� ــ`��ــ?��aا'ــد�� ــ`�	ــ��b��Ó®»�Îــد��³ ��Cــ ــر��;> ــ_�ال�عب= Òي�

ـــك أي  ـــوى بتمل ـــوازن الق ـــي دون ت ـــن الإقليم ـــات الأم ـــاح لترتيب     لا نج
ـــا ـــوخ لإرادته ـــلى الرض ـــرى ع ـــدول الأخ ـــار ال ـــوة لإجب ـــة الق دول

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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ــ�a�C	ــ����Îــر��³ــ��Cعــد�ا'ــر�²البــC«د��³C=
�9ــ�ûال;�Cــb2��bيــر�
�dــ`�ا��9=مــ�Mــددا´�ا<��ûد��³عريــCــ�¯�Eلــ[��ــ`���م=ــº�aيع;=ــ�Cــð

��Cــ<�»b2	�Eد«�ــ�Dســ���Cر�=ب>ــ�Ò
�Eــ�b3;��ý�´C3مــ;êــر��9ــ[�ا=�?��Óالإشــكالية الثانيــة: �ــد
�cال7ــد«9��³ــ�´C9ــ[�ال�;3=مــ��Óــر��ــ^�لــد	¬�cع;ــð�dــ`�ا��9=مــ�Mا

�©Cــ<gC1�M�Cــ Õ5لCا�� Õــ^��>ديــد�ù�dال�ــ�´Cــ�¼Mا�ý�^ــ	ال�د
�c9��ÂCا'6ـ�c9ـ��´C3مـ;êـد«9��³ـ[�ا��Óالإشـكالية الثالثـة:��ـد
�NلC0êا�`��¼Sد��³عـ�b��´Cـ
C=
�¶Cا��>ـ�dلـCل�C�Ò�E=ـ
C=الس�Cي�>ـb�
�Eـ��C;ال�E�²ا��9=م=ـ»Cـ�الb�;=ـgC1�M�E>ـ���Cمـ�Ð­�Zالعديـد��ـ`�ال�
��=ـgC1�M�N>ـ�Cاêر�Òـ�ý�Eال�عب=ـر��ـ`��C0'>ـ�Cالb�;=ـ��Eـº�ÐAلـ[�
��C��E=1��ÑC%�E�b3;ê^��9[�ا	دا�ÏCالع�ÏاSا�ل��Z��À»Cي�ع��­�D�ي

خاصة الورقة:
�Eل=ــCال��HــgC�;ال�cــ^�¯لــjb8ــ`�ال�ñ�\ــب
�Cــ��c9ــ��Cــ Õس=
?�

¤dي9ــ�Cمــ��dــ`�ا��9=مــ�Mا�´Cســ�7ب^��ر�=بــ��Ð?ــ/�
�dــ`�ا��9=مــ�Mا�´Cر�=بــ��Ð­�E7�Cــرا´�الســ�@êا�Eــ�C��Tع8ــ����
�N9ال�ســ�ÌCــب
�ــ6��b>ــ�Ïbا�Mــ`�ا�
ــ�را�=�Ò�dالــ�ÔQيعــد���aــ���
�ÔQالــ�dــ�ÒCــ`�ال�ع�Mا�Nــ��ا��ــ`�� Õلــ[��ع=ــدºÒ�aــ���­�ــد��
ي�1مــ`��ــ�ÃSال�ســ�Ò�N9دا�=ــر��;ــC»�ال�7ــ��Eــ`�	ــ��Îا��ــرا��ÏبــCد°�

�ÎÒــد ــ�Eل9 �ســ`�ا&ــbا«��Òــد�Ïال�د	ــ^��ýال/ــ@�ÐÒالدا	9=

ــب=^�ل;�ــC·��ر�=بــC´�ا�Mــ`�ا��9=مــ��dــد�ÐÒ$7=ــ\����aــ�¯���
�Ò­�EلــÒد�Ô­�]9ــ�ù��C7ــ\��;د�ــ��6>ــ��Ïbــbا¼�Ðال7ــÒ�Óbالــ�ÔQي�
�ÎÒالــد�»Cبــ�¯Ò�Eل9>=م;ــ�Eــ=�C��³bــ��Eع=;ــ��E72ــ;��ý�ÎÒد�Eــ�bم��

����Cاد�>ــ»��¸bــhالر�c9ــ��E72ــ;ê9ــ[�ا��ý�Óــر	Mا
�dا��9=مــ ا�Mــ`� �«Cــ;� �C3�Òــر� �´�ÒCــ�� �ــ`� الر�ــ_� �c9ــ� ���
�ýC8ل/ــ8^�الــC��»bــ`�لــ_�ي�2ــ�Mــ`�ا��Óbســ�êلــ[�اº�ÐAالعديــد��³ــ
�dلــ[��ــQل�Eال2ب=ع=ــ�Eــ�
ــÒ�Xال;�=ÒMا�Ìال/ــر�E72ــ;��ý�EــjC	Ò
�c9ــ��Cل>ــ�Îbد��9ــCــ��دÒيــ^�اM¼�ــð�´Cــ�Cيع;=ــº�aلــ[��ــ`�jع�bــ�E¯ي
�Eــ ــ�NاM�ــرا�ËالدÒل= اêــد�Óال7ريــ��D=ــ3��Gــ^��ر�>;ــC0ð�Eل

ــð�Cــد��Óــ�³bال�bــدا´� Õ�bم��dــ`�ا��9=مــ�Mا�^�C��³=ــbــ��Xر�بــ����
�Cل>ــ�Cــê�^�Cــ^��9ــ[�ال>=ــ	دا�Eيــ»b*ا�ÎÒالــد�»ÒدÒ�Cــ Õ�bم��Cل>ــ�Eــ�b8êا

�^�Cمــ^��9ــ[�ال>=ــ��ý�_ــ`��?�=ــر��>ــ�
�dــ`�ا��9=مــ�Mا�^�Cــ 
ــ�مرا«ي��Eمــ^��=��Eمــ<êــر�اjC;ــ`�الع����
��7ــ�Ò�Eــ`��êا�Eــ=;�M5=ــرا´�ا�êا�Zال�?�9ــ_��ــ�c9ــ��Cد«�>ــ��Óــد�
�Ôال�0د�ý�Eا��9=م=ــ�´C3مــ;êا�E=�
ــب=^�ا�êــ�ÎCا
ــ�را�=�cلــ[��9ــº
�ÎÒMــدد�ا<êا�Fــ�h­�dال�ــ�ÎÒالــد�ÐÒد�E��C�ــر�ا&م�CــC´�اêســ9ê

ل=ــ7��Tــ�Xل��ــ`�ا��9=مــ��dــ^�ÒالعêCــ9��dــ��cــد�
ــbا»��

�Zــ
Ò­�Óــر	ــر�­�­Ò�´Cــ
C=
�bــ���Eا��9=م=ــ�Ëــرا�M�²اC27ــ�
ا
ــ��Cــد�����bا�ــ\��Cل1ــرÒ«��³ــC0��Zلــ�Nا��9=ــ_�� Õ�C2�

�Dر�ــ� �dال�ــÒ �ÎÒالــد �Wعــ� دا	ــ^� �Eل=ــC06ا� �´Cــ�S� ����Òــbد�
�E�b8êــدا´�ا�bال��ÎÒالــد�c9ــ��X7ــ��T�³ل=ــ»bا)2ــ�Eل5ــC��´Cدا�=ــ�
�G8^��=ــ��dــ`�ا��9=مــ�Mا�Eــ�b3;��cــ^��9ــ���dل��ــ`�ا��9=مــ
�dدي;ــ�Ò­�dر�ــ��½Cــ
­�c9ــ���´��C�ــر���ý/ــb»��دÒيــê8ــ`�اù
Òال�ــ8ñ�dــ`�­8��Ðــ��Ðbــ@«�ºC��³ــ�Eل9�م�CــC´�ا2�êر�ــ1���Eــ���Õــ`�
�Eالعر�=ــ�Eــ�b3;êا�¶»Cــ	�Ë��²ــ`�­�ــراC27ــ�
�¯��C8=ــ��Eعرh>ــ�Cل

���dــ`�ا��9=مــ�Mا�ý�³د��5ــرCــ�ðــ�Cيع;=ــº�aلــ[��ــ`�¯ي

ــا: متطلبــات ومعوقــات تأســيس هيــكل أو هيــاكل للأمــن    رابعً
الإقليمــي:


bا»�ال�86=ر��»Cا���ب�ý�C<عhÒ�õي�ع�»bـم­�E����ÍC;��ÏC��a�b�

=�d;�­�ÏC3��T¯�9=م��dديد�­b2��Òير��C��_gC��b��Cل6ع^¤?��ý

�`�MاÒ�d�b7ال�`�Mا�dيbس���õ^�ال/ديد��	ال�دا�^
�ý :الأول 
ا��9=مـ�A��dـ�aي�ـ��Ð­�Dع8ـ�Tال�;3=مـC´�ا��9=م=ـº�Eلـ[�ال�دا	ـ^��
�C7د��>ــ��ýÒ�Eالرا�;ــ�Eــ=;�Mال�>ديــدا´�ا�cل;3ــر�¯لــC� :والثانــي
�EلــÒد�ÔM�Eــ=;�Mال7ــد«ا´�ا�Ìbــر�ي6ــ�­�Cا�>�>ــb��ÐA��²ــCا�«�ــ
�ÎÒــد«ا´�الــد��ÏC3ــ����X7ــ��Tل=ــ�Eــ�C'ا�dيع;ــ�Cــð�F59ــ��Cمــ<�
�Ëــرا�Mا�Eــ�C��õــ��ÌC6ــ��ــ�Cل Õ1ا�ــد��ــ^�­يÒ�»Cمــ`�¯�ــh�Eمعــ���
�Tمــ=��Nــ ــ0��cري ــ��ýÒ��EــQا�الســ=�ÌC%ــد«�ا��ــC«�³¯ل ا��9=م=
�Xــ
ÒMا�Ìال/ــر�E6ــ=�
ــب\�ل0Mا�Eري8=ــ�Mا�Eــ=�»C(يــر�ا¼Ò8ــر�=�
�õــ ــ�õا��9=م= ــ�cال��ب 9��Ð¯��Îbــ ــC���Ï���¡bل7 =�bــ`�ي ��ÎÒMا�ý
�ÌCــ ــ�cا�6 9��ÀÒCــ ــ�Eال�6 72;êا�´�ــ��cــ^��/ــ8 ــ`�يســع�Ðb¯ل الQي

��Uدا�ــ�EــñSعــد����µد�
ــ=�C8ــ_��ــ�ي
�Eيــ»b*ا�ÎÒل9ــد�Ôbــ=��»Òد�ÐÒــد��dــ`�¯�9=مــ�­���aوالثالــث: ­�ــ 
�³»Cــ�د«�ا�%�ÌC=ا�الســQــ��ýÒ��Eالرا�عــ�ÎÒالــد��Cي92ــ\��9=>ــ�Cــ��Ò­
�Òمــر��Eــ ــد�ÎÒالعر�= ــ�Nا�Mــ�õالعــ�ÏCالســ�C&�\�Cعــ�Eال ¯لــ0��cري
�0ــر� ��Îbل7ــC� ��Ï���¡يــرC;ي ��� �ý �³Cا'=ــ �E6ــ=�ل0 �cــ
b�
�Ïي7ــدÒ���aــ�C=��`ــ��ÃCل9د�ــ�dلــ_�العر�ــCالع�Ðداb7ــ�
�EديbالســعÒ
ــ�M�Cم=ــ�Ò�Eــbد� Õ�hاÒ�Õ�Cــ ���bــ�C;ال�ûــ^��9ــ	دا�dري8ــ�Mا�»Òالــد
�b«يــh�Eمــ`�ال�;3=مــC´�ا��9=م=ــ���E=ــ��Gســ>_���ÎÒد�Ò­�EلــÒد

���bــ �C;ال�ûــ 9��Eــ ــ��d¡���ــ`��=Sا�= �ــد��³�bال�êا�´Cــ ال�bي
�T=ــ
?��E=�C8� �̄ý�`8م����Eع91ــêا�ÐAــب\��ــ
�Cــ��Eم=ــ�­�Zــ�Ò�

¤d�Ò�´C=لC8ــ� ­�ــر�ا�Mــ`�ا��9=مــ��dــ`��د�ــ��ý�Cï¯Ò�aد³̄�
�Zال�?�9ــ_��ــ�c9ــ��^�Cــد«9��³ــ[�ال>=ــ��Óالإشــكالية الأولــى:��ــد
�Î��ــ�Cيbا�>>ــ��Cــ`��ســ��دا´�
ــbا»�دا	ــ^�اê;3مــº�Eا�>ــ��Cــ`�	ــ
�²C�¯�ــ��­�Ðــد�ا1�MــC»�الر�بــ�ý�Eا��ســ�9��²Cــ��cــرا«�ا��ســ
البري�C2ــ��dــ`�ا�$ــCد�ا�Ò»ÒMــ�Ò­�d	ــC«¶�اê;3مــ��Eــ`��=ــ��Gــد«�³
اê;3مــ9��Eــ�cال�?�9ــ_��ــ�Zالســ=�ÌCالعêCــ�dا&ديــد��Òــ`�ºلــ[��ــد»�

مقالمقال
ملف العددملف العدد

* مديـــر برنامـــج الدراســـات الاســـتراتيجية ـ مركـــز البحريـــن للدراســـات 
الاســـتراتيجية والدوليـــة والطاقـــة      
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أســـعار النفـــط فـــي العـــام الحالـــي يحكمهـــا الطلـــب مـــن الصـــن والهنـــد

الخليــج والطاقــة في عــام 2018: اســتقرار 
أم تأثيــر البدائــل والمتغيــرات؟

�cــ 9��Dــ ــد�ý�ÎÒال�95 ــر�­��Ðــ��Ï���¡�ÏC�ــ>د�#ــC·��ع3ــ_��ــ�ÑQال �Q��_ــ 
ــ�Ëbي���dــ�ــ�ÐÒCا)9= ــ�Tال�ع 9���ÎÒد�ý
�ý�Cــ Õد���d1ــêا�Î�ــ�ý�Cا�Mــbا�Ïال���ــ�EاhCê=ــ���Eــ`�	ــ Õ=êC��Xال;6ــ�»Cــع
­�ý�µــد��ÔQد�الــCا'ــ�Zال�را�ــ�´Cدا�=ــ�
��ــC´�ا���C0ديــ�Eا�êم=ــ���³Sــ^�¯ل5ــC»�الد�ــ_�ا'�b8ــ�dلعــدد��ب=ــر�j�8=ــر��ــ`�ا���ÏCال7=ــÒ��ÔدCا���0ــ�Zيــb;ال��Eم9=ــ�
�Eــ�C;7ال�Tيع8ــ�Cــ ���Eــh»Cع��ÐÒدÒ�E=ســب��Eلb<ســ��í�ÔQــ ــر�ال �Mا�bــ�Ò��´Cــ �Òا*ر�EــjC	Ò��´Cا)د�ــÒ�Z9ــ`�الســ�
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�ÏCا)ــ�Xال;6ــ�¶Cــ ��¯�Zــ ــ�Gا«�6 =���C=ــ
¬�ý�dري8ــ�Mا�Xال;6ــ�Cــ <�
��dــhCêــب�مبر�ا
�cــ��CــÕ=�bر�=ــ^�ي��Ðb9=ــ��£I�¢�cلــ¯�cري8ــ�Mا
�dــ�Ò���FــgC6ال�T2ــ`�­�ســ��CــÕ=�bر�=ــ^�ي��ûالــ �SيــCد��£��³
�Cمــ����E7�Cالســ�Eا)مســ�Ïاbــ�Mا�Î�الSيــCد�³ال/ــ>ري�Eا�Mبــر�	ــ
�/ــ=ر��عــ�Wال��bعــC´�¯لــ�C8�¯�c=ــjÒ�Eــ�Îbا���ــC¶�ا�Mري8ــ��dــ`�
��Cــ Õ=�bر�=ــ^�ي��Ðb9=ــ��£I£�cلــ¯��Ï���¡�ÏCــ��EيــC<;��ÏCا)ــ�Xال;6ــ
�16ــ^�الSيــCد�ý�³¯��ــC¶�ال;6ــ�Xال0�ــر�Ò��Ôــ��bــ�Cي�ع9>ــ�7��Cــر�²
�Eديbالســع �Eالعر�=ــ �Eم89ــêا �ــ`� ����¶Cــ��¯ �´Cيbــ`��ســ�� ا� Õــر=��
�õــ��;êا �Ð¯ �õرا�بــêا �ــ`� ��=ــر� �Îbي7ــÒ ��EديــC$ا� �C=ــ
Ò»Ò
�ÏCا)ــ�Xيــد��ــ`�ال;6ــSêبــر�ل�0ديــر�ا�­�Eــjلدي>ــ_��ر�õري8=ــ�Mا
��dري8ــ�Mا�ÏCــعر�ا)ــ
�Ð­Ò�EــjC	��Eد�ــC7ال�6ــر�³ال�ý�C=ــ
¬�cلــ¯

ــ=����XيــSا�­�Îــ^�bال�½Cــر��ــر8��²ســ�@ê�C7ــ�Òــدد��Òالــ�ÔQي�
�Ôــعر
�Ì»Cــ��bــ�Ò��^ل9بر�=ــ�»�Òد� �Ò­���dالــb���Fر�ــ��ÏCــ	ــ`��
�Xبــر�ا*=ــ��dري8ــ�Mا�ÏCا)ــ�Xال;6ــ�`��ب=ــر��ــد�ي68ــ�d&عــ^��ــ
��Cــ<gC69�Ò�]ــ�Ò­�ÎÒــ`�د��ÏدCال7ــ�Xــد�³ل9;6ــ/��Cــ Õس�C;��°دCال>ــ
�´Cــ ــد��ب=ع ــS���Ð­�Eاي =�C8�¯�õــ ــر��ــ`�ا*99 ــ[���يســ�بعد���= ÒلQل

ــ=��Cــ`��bالــ­�����dلــ��ûر�=ــ^�¬�ý�dري8ــ�Mا�ÏCا)ــ�Xال;6ــ
��Ï���¡�ÏCــ`��ــ��cلــÒMــ>ر�الع/ــر�³ا�Mا�cد«ا´��ــCــ`�ال0ــ��CــÕ=�bي

��a6ســ��ÏCــ ــ`�الع ــ�ý�Cديســمبر�� Õ=�bــ^�ي ــ��ûر�= ــ�c£¡��­ل ¯ل

      تطبيق اتفاق الإنتاج يؤدي إلى تعافي الاقتصادات الخليجية والنطاق 
السعري المتوقع نتيجة لالتزام بسقف الإنتاج بين 50 و60 دولار للبرميل

مقالمقال
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Bloomberg حركة أسعار مزيج "برنت" في الفترة من ٢٠1٣ إلى ٢٠1٧

سعر برميل النفط الذي يحقق التوازن بين الإيرادات والمصروفات في موازنات عدد من الدول الرئيسية المصدرة للنفط في عام ٢٠18
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�Dيــ`��ــ`���ــ»Cيــ`�ا���بQ��Eرا�بــ��Dــ�h�ýÒــº�^��«bلــ[��ي
�Óbســ���cلــ]��9ــCــ`��?�=ــر����Cل>مــ�Ðb8=ــ
�Cــê��Ï���¢�ÏCــ��ý
�ÓدCا���0ــ�ÁCال;/ــ�´Cيbســ���c9ــ��dلــCل�C�Ò�CــÕ=êC��Xال;6ــ�»Cــع
­

�dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=��ÎÒد�cــ��Eــ�Cالع�Eــ hÒ­Òــ�ÃCاCêل=

الخليج يعزز توجهه نحو الطاقة المتجددة والنووية
�ÎÒسـ�مر�د��Ð­�õرا�بـêـر��ـ`�ا=���Zـ�bي���Óـر	­�Eـ=�C��`ـ�Ò
­�ـ^� �ـ`� �Eا'�=�ـ �C<=�Cسـ� �ý ��Ï���¢ �ÏCـ� �ý �Eالعر�=ـ �Hا)9=ـ
�E=9سـ�7بêا�Ó®الـر�D9ـj�ý�^ـ	يد�Ñ»Cبـ��C���Eـ�C2ال�ÃC2ـ��·�¯jـ
��E=لCêا«د�اbـêC��V��êا�Dـ�C&ـ`�ا��X7ـ��Tل=ـ��ÔدCا���0ـ�Zيـb;�9ل
��Eا*9=ـ�Eـ�C2ع=ـد�الj�c9ـ��Eالرا�;ـ�´�bـ�
ـ=�ÌCال��ý�Cـ Õ1ـ^�­ي�
�Óbسـ���Zا��ـ`�«�ـÕ«ب=ـر���³ـد��Eيريـb2��E=�ال�ـ1���dمـ`�ا
ـ�را�=
�E�C2ال�ý�´ا»Cـ��م
ل�cا� �̄�dال2ب=عـ�¼Cـدادا´�ال5ـ� �̄cد��9ـCا���مـ
�Eم89ـêا�d6ـ���EيـÒb;ال�Eـ�C29ل�Hيـر��را�ـb2��`ـ����ـدد1���³ـ�êا

ـب=^�ا���ÎC�êسـ�>د�Ë	�E2اêم��E89/ـ5=^��c9���Eديbالسـع�E=العر�
�Eـ�C2��¼Cال5ـ�E2ـ
اêرا�ـ\�الع�Cـ�ý�Eالبـ�د��;سـب�ý�¡��EاgCêـb��Eا

�Eديbالسـع�ÐA���C Õ7��Z6ر�êا�Óbسـ�êا�اQ��cل¯�Îbjbد�ال;�Ò��Eسـ=g»
�ـ�ÎCا'=ـ�Ò��Ôbـد�êا�اQـ��ý�`الع/ـري�Eـ�bم���Ðـ��0د«��9ـدا

���Î/ـÒC«ا´�	�`���ÌC2;ا�الQ��ý�C<�Cل6ع^�$ر�C��ÀCد­´�الري�
Òا�0ـ�C´��ـ�Z�ـر�C´��0;=ـ�Zالسـ=C«ا´��>ـدb2��Ëير�­�3مـb�Ò�Eد�
�Eيـ®»��ÌC=ـ
�ý�Dا�ي0ـQـ�Ò����7gCـ�EاMدا»�jÒدي7ـ�Eل9ب=�ـ��Eسـ�7ب
�Ëbـ
�Cم���E=�=الب�Eديbالسـع�´Cا�Sال��¼Sيعـ�aـ�­�Cمـ���������Eم89ـêا
�`��C<=�Cس��ý�C Õ1ي­��Ñعد��C�Ò��Ï���¢�ÏC��Î�	��ÀCس�مر�الري�
�ـدد��³�êا�Eـ�C2ال�Ïدا�
ـ�C��«Cـ`�ال8>ر�ـ��ÁاÒCـ�=�����¶Cـ�� ­�ـ^̄�
ـ��Cـ`� Õ1ي­�ÀCالريـ�F9;ـ�­�Cمـ���E7ب9ـêا�Eا)مسـ�Ïاbـ�Mا�Ðb1ـ��ý
�Zيb;ل��E=السـ9م�Àل��ـرا�EيـÒb;ال�Eـ�C2ال�ÎCـ���ý�Îbـ	الد�Cـ<�S�
�õ9ـ�C6��ÎÒ­�«C7ـد��;ـ��N;ـ�م
�Cـ<�­�cـ=ر�³¯لـ/���Eـ�C2د«�الC0ـ�
�d�C��Eديbالسـع�Ðb8ـ�
�ÒbيـC��õلبـ�د���9ـC<��ÎbيـQ�Ò��Ï���¢�Eل[��
�EلـÒد �عـد� �EيـÒb;ال �Eـ�C2ال �Í����ـ �cسـع� �Hا)9=ـ �E72ـ;ð�EلـÒد
�a=;ب��ÔQال�C<9�C6��^=5بد­��/ـ��Ð­�»7ـرêـد��³ا��êا�Eا´�العر�=ـ»Cا��ـ
�Îbـjbال �ÀCالريـ �Òـد«½� �ـQا�� ��Ï���¢�ÏCـ� �ý�Eـ=�b;&ا �Cيـ»b�
�Cـ��bـ�Ò��Ï�����ÏCـ��Îb9ـ��ـÒCا´��=���¡I �cلـ¯�EيـÒb;ال�Cـ<��C2�

     تـــدرس الريـــاض الوصـــول بطاقتهـــا النوويـــة إلى 17.6 جيجـــاوات عـــام 
2032 مـــا يســـتلزم بنـــاء 17 مفاعـــا بتكلفـــة تقديريـــة نحـــو 12 مليـــار دولار

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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�ÎÒالد�Óbا�ـد��³ـ`�­�ـÒ�C<9ع�
ـ=�Cـò���ـ�C6���¡�bـ��«Cـ;��ÏS9يسـ�
�ÐCـ�C=ال�C<ـ>د���dال�ـ�EيـÒb;ال�Eـ�»C8ال�Qـ;��´Cـ�bعj�aا�ـbي�ÃC2ـ��ý
�EيÒb;ال�´��C6êا�E�C;j�ý�Ðb00��Ò��Ï�����ÏCي7د«�	برا»���
�«Cـ;���»�Òد�»C9=ـ�����bـ�;��Eديbالسـع�ý�õ9ـ�C6��«Cـ;��E76ـj�Eمـ=�
��»�Òد�»C=9�����[9ب��dال��dا�»Cا���ÃÒل9م/ـر�E=لCا��م�E698ال��c9�

�E0ـ�C;êC��SـgC69ل�Cـ Õ7�Ò�û9ـ���9ـ�cالر�ـ_��ـ`�­�Ðال�698ـ��Eـد��
�ý��³ـد��êا�Eا´�العر�=ـ»Cا��ـ�EلـÒد�F9;ـ�­��Eـ=�C��Eـ=�C��`ـ�Ò
�»C9=ـ��¡���Eـر7��³=مـ�Ò�\7=ـ��دايـ��Eـ���Ï���¡�ÏCـ`���b>ـC´�ل�
��Ï�����ÏCـ��cـ���Eـ�C2ال�ÃC2ـ��ý��»�Òد�»C9=ـ���£�I���_د«�ـ
 ���Eسـب;��dسـ
@êاÒ�Ôال6رد�Í�ºÒل[��`�	�C6��Z�»�Î»�³ا�
ـ�>
�Eـ�C2ال�HيـS��dلـCم�¯�ý�Eال;3=6ـ�Eـ�C2ال�Eم�Cسـ��Zـ�»Ò��EـgCêا�ý
�O=ال/ـ�a9;ـ�­�Cـ��Dسـ��ـ�ý�EالدÒلـ�E¯لـ�ý����cاgCêـºÒ��Eلـ[���;êا
�T9���T=g»�´ا»Cا���EلÒد�Tـ=g»�DgC���Ïb�8ـ��Î¬ـد��مـد��ـ`�«ا��
��Îالعb7د�	�Eـ�C29ا´�ل»Cا���E=�الـb¼«ا»���Cـ_�د�ـ���dـ�Îbا
ـ�را�=
¯لـ�Ð­�cا��ـC«ا´� �مـد��ـ`�«ا�ـد���O=ال/ـ�»Cـ�اÒ��E7ب9ـêا�Eـ��ال�
��Ï�����ÏC��cـ����»�Òد�»C9=ـ��� �I���_د«�ـ�»Cسـ��مر��� ��9=ـ�

ل1م9��ÐCب=�Eال�c9��D92الhÒ�E�C2م�ÐCا
ـ�دا��Eال;م�ý�bا��C0د�
��Ï�����Îb9ـ���Ëسـ�>دêا�Eـ�C2ال�HيـS��`ي�1مـÒ��´ا»Cا��ـ�EلـÒد
�Eسـب;��Eـ�C2د«�الC0ـ��Zيـb;���dبـ
�bـ�­�ý�aـ;��Ð�الـ�í�ÔQا��ـ
�ý��¢Ò��E6=3;ال�E�C29ل�EgCêا�ý����Eديد��سـب$�Î�	�`��E�¼b�
��EيـÒb��Eـ�C��EـgCêا�ý� Ò1ـر�	Mـ_�ا�اgCêـ�Eل59ـ�ý�����¼CاgCêـ�Eل69
�ـد��³ـد�­�79ـC��Fل6عـ^��êا�Eا´�العر�=ـ»Cا��ـ�EلـÒد�Ð­�cلـ¯�»Cي/ـÒ
�مـد��ـ`���O=ال/ـ�Zمـ��/ـC«ي��Zم��ـ�Eل�C29ـ�Eال/مسـ=���Eـ^���
«ا�ـد�ل�E�C29ال/مسـ=�ý�wEد�Ò��dال��ÔQ`�ا�6êر�Ð­�ÀيC��Ðb8د«ا�
�Ë�¬�Eمسـ	�bـ��Ò��Ï�����Îb9ـ���ÁاÒCـ�=��ûلـ­�bـ���¶Cـ��¯�c9ـ�
�E=;عêا�E=�»Cا���´C<&ا�ÏاSي@�ـد�ال�ـ�Cـò��Ï�����Îb9ـ���ÁاÒ�Cـ�=�
�Îb9���C<;������E=ال/مسـ�E�C2ـ8^�ال/��dال��E=���;�Q=6ا�
ـ�را�=
�dب;ـ���dد�ـ�ý�E=ال/مسـ�Eـ�C2ال�ÃÒـر/��cلـ �̄Eـ�Ch¯Ò��Ï�����ÏCالعـ
�2ـÒb��´Cيـ8ñ�Eـ`�لـÒ�^8ا�ـد���Eعـ�»­�dبـ
�bـ�­�ý�Cل=ـC��´ا»Cا��ـ
�E2*ي�ـ_��د»��/ـ5=^�ا�Ð­�Zـ�b�êـ`�ا�Ò��ÁاÒCـ�=�������¶Cـ�� �̄Cـ<;�
اÒMلـ�cل�C29ـ�Eال;Òbيـ��ý�Eرا�ـ�E	ـ���ÎـÒ��Ï���¢�ÏCيب9ـ]���مـ^�
د«�ـ_� �»C9=ـ� ����bـ�� «ا�ـد�� �ـ`� �مـد���Zمـ��� �ý�´ا»Cـ��م
ا�
� 9����I=ـC«�د�Ò«����=;مـ��Cب9ـ]��698ـ��E/ـر�ÃÒال�C2ـ�Eال;Òbيـ��­�Eـر�

�»�Òد�»Cـ`�����9=ـ�
اêسـ�7ب^� �Eـ�C2ل �dبـ
 �bـ�­ �Eـر�� �F9;ـ�­ ��Óـر	­ �Eـ<� �Òـ`�
�E2ـ���«Cلب;ـ�Õ7ـدا��Fعـ�Ò�Cـ<�¯��Ï���¡�T2سـ�­����ý�w»0ـد��

�E2ـ���ÎÒ­�Ðb8ـ�
�dال�ـÒ��ÐCمـ Ù��E;29ـ
�ý�w·Cالريـ�Eـ�C2ل�»C6ـ Ù
�
�Dسـ��Ò ��dالعر�ـ �Hا)9=ـ �E72ـ;� �ý �·Cالريـ �ـ`� �Eـ�C2ال ل�bل=ـد�
�E�C2ل�»C6ـ Ù
��E2���ÃÒـر/��ÐAـ���w»د«��³ـ`���0ـدCال0ـ�´Cـ�b9عêا

ـ�b��Ëbـر�Ò�ÁاÒCـ�=�����Eـ=�Cا����Cب9ـ]��د«�>ـ��Ëbـ
�w·Cالريـ
�Cـ��´Cـ�Cـد��ـ`�ا�بع$Ò�ÎSـ;��ûالــ ��­لـ�Eلــ7را��Eال;3=6ـ�«Cال8>ر�ـ
�Ðbسـ=د�ال8ر�ـ�­�dـ�C��¼Cـ`��ـ��ÕCيb;ـ
�7ـدا«�Ë�¬�����Ñ�ـ`�

�9ـ­�cيـ��Eـ8ñ��ÎCـ`�ال7ـ2��Ð¯�Îbـ�ÃCال�C2ـ�ý�EالعCلـ_��/ـ8^�
�ýي/ـ>د��Ëbـ
��¿Cـ	ـ8^�/��dـ��9ـ�Tال�عـ�ÐÒCا)9=��ÎÒدÒ��ÏCـ�
�E7ـ����Ò�Eيـ»Q��´5==ـرا�Ò�Eـع
�ـ�Ò��Ï���¢�ÏCـ��Cعـد2���Ñـb«ا´�Òا
�Hرا���Ò­�¶Cا����C=�bلb;8��Ò­�E�C2ا«د�الb��Ò­�X6;ال�»Cـع
­�ý�«اbـ

�ÐÒCال�عـ�T9ـ���ÎÒد�¶Cـ�$�Ëbـ

ـ^��ـ�ÑQال�2ـb«ا´���ýÒ��³«Cال68ـ
�Eـ�Òـر��ر��­�ÎCمـ�­�¶ºCـïÒ�Cدا�ـ� لـ�cا
ـ�را�=�=C´�­��ـر̄� �̄dـ�ا)9=
�Áb5ـhÒ�»Cـع
Mا�´C97بـ��c9ـ��Dال�95ـÒ��Ëسـ�>دêا�b7=ـ\�ال;مـ�ل�
Òا�Mـ^� �Î®Cال�6ـ ي�=ـر� �CـòÒ��bال;مـ �ÒبC�ـ@� ��E=ـ
C=
b=&ا�ـ^�اbالع
�ÐÒCال�عـ�T9ـ���ÎÒد�ý�»ال7ـرا�dعـ�Cj�_ع3ـ��Ðا&ديـد�­�ÏCالعـ�ý
�X6;ال�c9د��Cا���م�ý�»ـ�مرا
­jب�ـbا��9ـ�C;��cـ��E?�م=ـ��Eد�Ïا�
�م0ـد«�ا��0ـCد�Ò�Ô=ـد�ل���0ـCد�الb�;ـÒ��dال�8=ـر��2عـbا��Cل6عـ^�
�ÔQر�ال�Mا�bـ�Ò��EديC0ا����E�b3;êا�ÑQ5==ـر����bـ�	2ـbا´��ب=ـر��³
�»Òالـد�V97=ـ��ý�Cـ�C#�\7�
ـ��ÎÒالـد�ÑQا��ـ`��ـ Õديـد��Ð?يب/ـر��ـ
�ýÒ��Dسـ�7ب^�ال7ريـêا�ý�Cـ<�CديC0ا���ý�Xال;6ـ�aي9عبـ�ÔQمـ`�الـ=<êا
�dـ��9ـ�Tال�عـ�ÐÒCا)9=��ÎÒ6=ـد�لـدêـ`�ا��Ðbي8ـ�Cـð»��ÌC=ا�السـQـ�
�م�bـ��Eـ`�اêبـCد«ا´�اêب�8ـر�Ò�³ـ`��=;>ـ�C«�ـ�Ò�Z=ـر�³��Q6=ـ;��ý�«البـد
�Î�	�`���d�ال�ع��ý�ÐÒCبCد�Îال�c9��E�C2اêس�bي�õالÒ�d;�bا)9=
�^�C8ال��Zي»C/��_د�­��­�^�ù�dال��d��=��Eالر��Xال8>ر��dgCا)9=
Òال�عـ�ÐÒCا���0ـCد��Ôـ�õد�ÎÒا)9=ـ�Hالعر�ـ���dمـ�­�Cـ��aـد�ي8ـ��Ðbـ`�
�Eـ����c9ـ���Ñعـد��Cـ�Ò��Ï���¢�ÏCـ��Î�ال1ـر­�Ô»Òي1ـ�Cال��ـر��Í	ـ
�Í�<�
�سC«ا´��>مE¥�ا�ÎÒMيع;ð�cبCد«ا´�ا����ÎC7السري�ZلC68»�³ا
�Îb9د��C�ي �̄c9ـ��Sـر�ير�	¬Òـ`�ا��ـداد���­Ò�Cد«�ـC0��Zيـb;�Ò�Eـ�C2ال
�Gـ�لـ��cسـC«�ل9ب �̄Eـ�Ch �ديـد�C8���³ـ^��ـ3�­�Zمـ�Eال�C2ـÒ�Eال;7ـ^�̄�
�Tـ
Òال�b2يـر�Òا���ـC8«�ل��b=ـر���Cـ��Eسـ�دا�9���Eـ�Ð­�cي�_��ر½�­
�´Cيbير��سـ�b2�Ò��^سـ�7بêا�^=��Óلد�d�bال�Óbسـ���Z�»Òـ=د��ال�ر
�´C�Òـر/êاÒ�´د«اCبêا�Ì��¯�ý�¿C(ا�ÃC27ال�Z��^�C8ال�Ò�ÐÒCال�ع
�E�b;�êيـر�اb2ال�Ò�Gـ��ـ�C´�الب��ý�»Cـ��م
اê/ـ�ر��Ò��E/ـ�=�Zا�

ــة  ــبة 44 % للطاقـ ــة بنسـ ــادر الطاقـ ــع مصـ ــارات تنويـ ــت الإمـ      أعلنـ
النظيفـــة و 38 % للغـــاز، و 12 % للفحـــم الأخضـــر و 6 % طاقـــة نوويـــة

* رئيـــس برنامـــج دراســـات الطاقـــة وخبـــير العلاقـــات الدوليـــة ـ مركـــز 
ــتراتيجية ــية والاسـ ــات السياسـ ــرام للدراسـ الأهـ
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مــســتــقــبــل الــعــلاقــات الــخــلــيـجــيـة - الإيـرانــيـة: مـواجــهــة أم تــوتــر

دول التعـاون تتبنـى اسـتراتيجية من ثاثة 
محاور لمواجهة السياسات التخريبية الإيرانية 
�ÔQــر�الــ�bــ^�ال��C7��ýÒ��Cــ`��;ــ�Ò��C<ــ�
C=
�ــ�b��dــد�hــد�=9	�ûــ�b��Eا�>ــb��Dــ;%�cلــ¯�Eمــgدا�E60ــ��Ðيــرا¯�cســع�
�Cــ<���ــد89òÒ�³ــ�Eالب�ريــ`��ســب��Dد	�êا�Eا´�العر�=ــ»Cا��ــÒ��Eديbالســع�Eالعر�=ــ�Eم89ــêــ`�ا��^��Zــ��Cــ<�C����aــ��Fا�ســم
�ÐC��Cمــ;=���µ�اêســ�مر�ý�³�ــ@�C<�Òالدا	9=ــ�Ò�E>ديد�ــ�M�C;>ــÒ�Cا
ــ�7را«�1��Cــ���Õــ`�ا���ل>ــ�Cل9�ــS«�ا��C«ا�=ــ�Eال�ــ
�Fيــb8ال�Zــ��Cــ<�C��
ــ��E;29مــ��ý��ÐCــ�õلــ_���ســ_��Òــ`��2ــر���^��Zــ��Cــ<�C��ــg»�C=ســ=�CÕلع Õا�b;��\=ال�;ســ�Ò­�ÐÒCال�عــ
�;مــÒ�Xا�ــد���=ــ��Gرا�Òــ��Fــ�õال��bــر�Òال�عــ��ÐÒC«�ــ_��ــ�Á»b¯يــرا�ý�Ðد�ــ_��عــ�Wا)�يــ�Cا�«��C=ــ�Eدا	ــ^�اM	=ــر�³
�ý�]لــºÒ��Eد�ــC7ال�Eر�9ــêا�Î�
ــ��Ëbســ�مر�	ــ�ÐÒCال�عــÒــر��bال��õــ��Eــ�Òراêا�ÑQــ��Ð­�ÒيبــدÒ����dالعبدلــ�E9=ــ	ــرا«����c9ــ�
�c3ــ$�dال�ــ��E69ــ��êا�Eا��9=م=ــ�´Cــ�¼Mا�ý�Eا�يرا�=ــ�´�hــb»�ا��بC«يــ`�«g=ســ=õ¤�ي�م�ــ^�­Òل>مــ�ý��Cا�ســ2��ÃCــ�ÌCال�د	ــ
�E=ســ=g»�EيــbلÒ­�²Cا�«�ــ�Eــ�»C��Ò�»ــ�7را
���Cمــ�ÏC	ــC¿��ــ`���Cــ��D^��ــ`�الســعbديÒ�Eا��ــC«ا´�Òالب�ريــ`�ال�ــù�d;ــ�Nا�
�ý�dســ=g»�»Òد�´�
ــ�C<�Cا)C«�=ــ7��ýÒ��Eد��>ــ�CاM¼�ــC´�ال=م;=ــÒ�Eالســb«يÒ�Eال9ب;�C=ــ���E=ــ�ÐC��Gل>ــ�ÑQال�د	ــC=
�ý

�Cل>ــ�E=ــ
C=
�´Cيbســ��cلــ¯�Îbــjbــ`�­�ــ^�ال��FلــQ��dد�ال�ــbا&>ــ�Eر�9ــ�Ò�Cــد��د�>ــ�C0�

محمد عباس ناجي

­�ـ`� ل�>ديـد� �CÕ=سـ=g» ا� Õ»0ـد� �Fـ�C� �´�ال�د	ـ �ÑQـ� �Ð¯ �ـ^�

ـ^� �ý �EـjC	 ��dـ�ا)9= �ÐÒCال�عـ �T9ـ�� �ÎÒد �Wعـ� Òا
ـ�7را«�
يرا�Ðل9م=9=/ـ=C´�ا�«��E=�Cاb�bêد�³ �̄a7د�ـ��ÔQالـ�Ôالد�ـ_�العسـ8ر
�Fـ�C��dال�ـ�Eـ=�b'ا�þا�»C0ـ�­�Eـرا«��ر�ـ��c9ـ���´Cـ�¼Mا�ÎÒد�ý
�þ�²اSـ`��ـ� �د�ـ_� ��Zال0;ـ �Eيرا�=ـ¯ �E=ل=سـ�C� �Oا«يـbj�Ì��A�ـ
�Cد�ـ;���Ï���¡مبـر��b����ý�Cر�ـ	¬�ÐC�Ò��Eديbالسـع�c9ـ���dـ�C;ال9ب
�Ñ7ريـر�­�ـد��»Cـ�ـد�­�Ò��ÀCالريـ�EمـjCالع�c9ـ��Cـ Õ	Ò»Cj�F79ـ�­
�cل¯��Ï���¡ديسـمبر��Eداي��ýـر�/�Ò�³د��êا�óل��Ðbع�C��Ðbرا�ب�
­�Ðالb0ا«يـ�Oال�ـ��dسـ��د�>��Cر�ـ�Eا'�b=ـ��õـ`�j;ـ0�Ò�Zم=ـ_�
ل79ـرا«� �Ðيـرا¯ �Dـ�C��`ـ��Cـ Õ�hاÒ�C Õ�Cا��>ـ �ـ�ñ�Cـ^� �bـ�Ò��õيرا�=ـ¯
�ÔÒbال;ـ �ÌC6ـ��C� �¿Cا)ـ ����� Òال7ـرا«� �Cل=مـ`�� �¿Cا)ـ ���� 
�Ï�����bل=ـbي����ý�������Eـ�bم��Ò�Ðيـرا¯�aل=ـ¯�F9ـjb��ÔQالـ
�´Cيــ�bال�Cــ�C;ب���dال�ــ�Eــ
C=5=ــر�الس��cلــ¯��Cمــ<=�C��Ëي;0ــرÒ
�ÏاSال�ــ�Óــدð�X7ــ��ÏCــ`�ا���مــ��Ðيــرا¯�ÑCــ%�Eري8=ــ�Mــد�³ا��êا
�ý�E=الســ9ب�Cا«�ــÒــ`�­د��dــhC5ــ^�ال� �C7��ÔÒbــ ــ�ÌCال; 6��C��Ðــرا ¯ي
��Cــ�C�Ò­�Íا»Cــ��\�Cالســ�dري8ــ�Mا�Tــ=gــد�¯دا«�³الر<��ý�E72ــ;êا
¯لــ�cال�ر�=ــ9��Sــ�cد�م>ــ�Cل�«�ــ�Ò�²C>ديدا�>ــ�M�Cــ`�Òا
ــ�7را«�

د�ÎÒاê;72ــ��Eــ`�	ــ���Î=9=/ــ=�C<�Cا�«��C=ــ�Eاbêال=ــ�Eل>ــ�Cا�bêــbد�³
��ýعــ�Wد�ÎÒاM¼�ــ��ý��´C>ــد�¯دا«�³الرg=ــ�Tا�Mري8ــ�dدC�Òلــد�
�را�ــ��Dال�ــ9�­�d;ــ�Fا
ــ�را�=�=�>�Cا&ديــدbê�³ا�>ــ�Eال�>ديــدا´�

�Ï���¡ــر��b��­����ý�Eا�يرا�=ــ
�´Cــ���ــQا�ال�5=ــر���ي;06ــ^��/ــ8^��ب=ــر��ــ`�ا%�CــC´�الع
�ý�Cــ Õ=9��Òيبــد�Cــ��bــ�Ò��dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=��ÎÒدÒ�Ðيــرا¯�õــ�
�Cل>ــ�Àعــر���dايــد�³ال�ــS�êا�Ábال51ــ�cالــرد��9ــ�Ðــرا<��´�ÒCــ��
�´Cــ
C=الس�E9jاb��ý�ÐCا��عــÒ�³دCديــدا´��1ــ<��aــ=�b��Î��ــ`�	ــ
�Î�ا�
ــ�S6ا¼ي�Eال�ــ���dب;�Cــ1���Cــ���Õــ`��ســ�C<��»C¯لــ�cا
ــ�5
�Eدايــ��Eعــ�»Mا�Eالعر�=ــ�Eعــ�C7êا�ÎÒدÒ2ــر���õــد��³ــ�C0�êا�Eــ�¼Mا
�E=ــ
C=
�Dــ
C8��c9ــ��Îbــ`�­�ــ^�ا'0ــ���Ï���¡�bــ=�bــ`���ي�

��Cــ<;��Eــ Òا��C0دي

أولًا: تدخات مستمرة:
�ÎÒالــد�Zــ��Cــ<�C����ý�`ســ�لــ_���ــbا�Ð¯يــرا��Ðــ`�ا
ــ�5��Îال�
�Zــ�»Ò��Ï�����bل=ــbي����ý�ÔÒbال;ــ�ÌC6ــ��ال5ر�=ــ��Eعــد�الjbــ�Îbل
الع�b7ــC´�الدÒل=ــ�Eا6êرhÒــ9��E=>ــ�ý�C ��ي;Cيــر� ������Ïــ`�­�ــ^�
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�EــjC	Ò��»اbا&ــ�ÎÒد�Wــ�7را«��عــ
ا��عــ��ý�ÐC>ديــد�­�ــ`�Òا
�ÌC=ا�الســQــ��ý�³ســ�6=د���dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=��ÎÒد�Wعــ�
�ý�³مــد���Fــ�C��dال�ــ�Cال>ــb�­�`ــ�رداد��ســ_��ــ
C��Cل>ــ�·Cــ`�الســم�

�´Cــ�b76عــ^��9ــ[�الع��¶»Cا)ــ
�Tــ=gدا«�³الر¯�Cب;�>ــ��dال�ــ�Eــ
C=الس�Ð­�Îb8ــ`�ال7ــñ�Cــð»Ò
�Fــ<�Ò �Ðيــرا¯ �Zــ� ال�ع�Cــ^� �ý�Cــ�C�Ò­ �Íا»Cــ� �\�Cالســ �dري8ــ�Mا
�T6ــ��ÃCبــ�¯�cــرا«��9ــjا��cلــ¯�C=ــر��³د�ع�>ــ	ل��Eــ��C	�^gCــ
»
�aا�ــb��`لــ�Cــ<�­�cلــ¯�a6ســ��Fــ�bال�ý�E2م�;ــ���E9=ــ	ال�د�C<ــ�
C=

�Fــ�C��dال�ــ�Eري8=ــ�Mــد�³ا��êا�´Cيــ�bال�Dــ�C��`ــ��Eيــb��Eــh»Cع�
�Eا��9=م=ــ�´C69ــêا�Îbــ��Ðيــرا¯�Zــ��Ë�ــر�­�Ó	ــ �/ــ��cــ`�­�Ðي@��

�ÔÒbال;ــ�ÌC6ــ��C��Cا�>ــSال��c9ــ�
�ý�Ðيـرا¯�Íـرا�¯�cلـ¯�Fـع
�E7�Cالسـ�Eري8=ـ�Mا�دا«�³ا�Ð¯�^ـ�
�_�»��´C�¼Mا�Wلبعـ�E=ـ
C=
�Eيbسـ��cلـ �̄Îbـjb9ل�EلـÒQبêد�اbا&>ـ
�bـ���c9ـ���´Cـ�¼Mـ�مرا«��9ـ[�ا

ـ�>�C��Cـ�­�Fـد�­
ـب�²CاC=
�Ð­
�ÏC��ý�³ديـد��´Cـ��C7ـد´��ب��Gـ=���Eي»bالسـ�Eـ�¼Mا�ý�Óـر��Cـ�
�`�Ò��Eي»bالسـ�E�¼MC��E=;عêا�E=لÒالدÒ�Eا��9=م=ـ�Óbال7ـ�õـ���Ï��� 
�=;>ـ�C¯يـرا��ý��Ð==;ـb=�Ò�CيـÒ�Í»bلـb¼ا�Ðد0��Ð­�ÐÒـ^�¯لـb��cا�ـ\�
�ý�Ðد­´�¯يـرا�Ò�Eيb9ـ[�ال�سـ��cلـ¯�Îbـjbيد�ـ_��ـ`��ـر¿�ال�ÏCـ�
�E72;êا�´C�¼?��Eع;=ـêا�E=لÒالدÒ�Eا��9=م=ـ�Óbال7ـ�cلـ �̄^gCـ
»�aـ=�b�
�a;بر����C��bـ�Ò��E72;êـ^�ا	دا�Cـ�ºb6��_د�ـ�cلـ �̄Cـ<�C%ا�ý�Cـ<�?�
الرg=ـ��Tسـ`�«�C�Òـb7��dلـ�b��­����ý��aـر�¡���­��Ð¯��Ïيـ��Cـ`�
�Z=2يسـ����Hا)9=ـ�E72ـ;�Ò�Cري7=ـ�¯�ÎCـم�Ò�ÐCلب;ـÒ�Cي»bـ
Ò�Ìالعـرا
�Ð­�Cـ Õ1ي­�CـÕ����ÐC�Ò���Cي>ـ­»Ò�Ðيـرا¯�ÐÒـ_��ـ`�د
C��«ـرا�¯�ºCـ�ا�
�cل=سـ�C��¸Ò»Cـj�Ì�«�C�Òـ�cدا�ـ��Zـ`��=ـ��ÏCم�Cـ�Eا'�b=ـA��õ�ـ
ا� Õد»�«Cـ��aـ���¯��Ð �̄ÎCـ��Gـ=���Ï���¡مبـر��b����ý��ÀCالريـ�c9ـ�

�9ـ�cالعـدÒا�Ðالسـعbد9��Ôـ�cال=مـ`��
�م�bــÒ�´Cا)�يــ�Cا�«��C=ــ�Eدا	ــ^�êا�Wــد���ــ^�د�ــ_��عــ�Ò
�dال�ــ�´Cــ_�ا�ل=ــ�­�Óــد�¯�dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=��ÎÒد�Wعــ�
ا�Mــ`� �³Sــ<�­ �Ð­ ��¯ ��C<ــ�
C=
�Q6=ــ;� ­�ــ^� �ــ`� �Ðيــرا¯ �Cا�بع�>ــ
�´C22ــ�êا�ÀCــ<�­�ýــد��ب=ــر����cلــ¯��Fــ�#�ÎÒ9ــ[�الــد��ý
ال��ريب=ــ��Eــ`���Cــ�D¯يــرا7���Ðــد�8ù;ــ�FالســC29´�الب�ري;=ــ��Eــ`�
¯�>ــ��ÀCم9=ــ��E>ريــ��Dعــ�Wا�b92êــC1��ý�õيــ�C�»¯�C=ــ��Eــ`�
�Cــ Õ1ي­�Fــ ;9�­�Cــ ــر�¡������Ïم ــرا�ý�Ð£��براي ــ�c¯ي ــ\�الب�ــر�¯ل �ري
�Fــ�C�Ò��E=�Cــ�ب
ــC´�ا ــد��³ــ`�	ــ�h�Îر� ــ��Cدي ــ[�	�ي �ــ`��86=
 ��Ò �½»Cــ� �� �ý �Óــر	Mا �Eــ=�C�»ا� الع;jCــر� �Wعــ� �ÎC7ــ��C�

�Ï���¡ ��bمبــر� ���Ò �T2ســ�­
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��Cــ`��;ــ�Ò
�ÎدCال�بــ�Óbســ���Zــ�»�cلــ¯�Fــع
Ò��Eال27ريــ�Eيــb&ا�´�­�ــ�ÏCالر�ــ
�cل=0ــ^�¯لــ�a�6ــ�C1��Cــ�»Òد��Fا��ر�ــ�dال�ــ�Eــ�Òالد�Zــ��Ô»Cــ�ال�
�Z92ــر��ــ`�الســ��´Cــ�C=ســد�ا����Fا��مــ�Cمــ���»�Òد�»C9=ــ����bــ��
�Cر�=ــ�Ò2ــر���Zــ��Eــ=����Eــ=�C6ا��Cع>ــ=�b��`ــ��Õ�ÒالبgC1ــ1���Zــ
�Ï���¡مبــر��b��� �ý�CــÕري�Ò�CــÕري���»bالعبــÒ�ZــgC1ل�ســ>=^��7ــ^�الب
�C�Òل�ــbا¼��Ôــº�Zلــ[��
ــع�F�>ــرا�Ð¯لــ�cال�رÒيــ�bê�Hــ2��ûــر�
�dا�يرا�ــ �Eــ=�»C(يــر�ا¼Ò الدÒل=ــ���E=ــ��Gــر¿� �E�Cالســ �c9ــ�
�ý�ÐCمــ��E;29ــ
Ò2��³ــر�»CيــS��ÏCــ��ÔQالــ��ûريــ
�مــد��ــbاد��
�E=لÒ@ســê2ــر�ا��Ò­�Ðم=ــ^�¯يــرا$��Ðــد�­=�?��c9ــ���Ï���¡ــر��b��­��
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»Cمð�Cــ�C��þ�²اSــ�Ò�Ðيــرا¯�Ð­�cديــد�³¯لــ�
�Cــ��Eر�9ــ��ý�EــjC	��õال2ر�ــ�õــ��Eل7ــCالع�´Cــ��­�ــ^��ســbي�Eا)
�E=ســ=gالر�Ðــدêا�Wعــ��cالســ=2ر9��³ــ�Ô»bالســ�ÏCد�³ال;3ــCــ�ع
�عــد�ا
�Ï���¡مبــر��b��ý�»ÒSديــر�الــÒ��Ï��� ديســمبر��ý�Dــ^��9ــ��

�Cل>ــ�Àعــر���dال�ــ�Eا��9=م=ــ�Ábال51ــ�Î�
ــ�5C���Cل�>ــC��\ي�ع9ــÒ
�´Cال�;3=مــ�õــ��´C76ــj�Ïــرا�¯�ÑCا%ــ�ý�Z2ــر��ــ`�­�ــ^�الد�ــ�
�ــرا«� �c9ــ� ��õال2ر�ــ �Dــ�C��`ــ� �Cــ Õد�م �c79ــ�� �dال�ــ �Eــ=�C�»ا�
�Cــ ــ6�Ò�dري ــÒ�Cال�Sدا� ــC1����Eي ــدا´�اM«�ع ــ�Eالب9 76jـ���cيســم�Cــ �
�^��EيــCر����Ï���¡�^ريــ�­����ý�Cــ^�¯ل=>ــjbال��í�dال�ــ���Eــ�b6الÒ
ــ�õالســ;��Eــ`� ــÒ�õاêد�= 9�C7êــرا¶�ا	A��F1ــ�Ò��Ðــرا �ــ`��2ــر�Ò¯ي
�õ9ــ�C7êــرا¶�ا	ــ^�¯�C7���\د�/ــ�ûيــ»�cــ��cدا�ــ�SالÒ�CيــC1��c9د�ــ�

�Cــ ــ�cال�b6ــ6�Ò�Eري ــ�õال/ــ=ع��Eــ`��9د� Òاêد�=
�C9>ــ	د���Eال760ــ�ÑQــ��cلــ¯�Îbــjbال�c2ــر��ــ��Fم�Cــ
��Òــد�
�د	ــ^� ��C7ــ^� ��C Õ7�Cــ
 ال;0ــر�³ �Eب>ــ�� �ÏCال/ــ �Nــ�� �Eب>ــ� �Óلــد
�Cــ��bــ�Ò��Óــر	Mا�E=ال/ــ=ع �´C=9=/ــ=êاÒ�þ�²اSــ��Óلــد �Ðيــرا¯
ا«�بــ760��Xــ­�E	ــر��Óد	9ــ��F=>ــ�CالدÒل�ــ�ÐCل�?�ــ�õا��ــرا¶��ــ`�

ــر�³ال27ريــ�Eا'�Cمــ�C���Eــbا�Mا�cــ��«Cــ_�­�1ــ<;=���CــÕ2ري��� 
��62ــ��õــ`���Cــ��Dم�Cــ�E�ــ=ع=��Eرا�=ــ��E;ــ�Q¢��ديســمبر��
�E76ــj�Ïا�ــد��ــ`�¯�ــراÒ�Ãbــب
�������Ï=ــ�í�Gا��ــرا¶��;>ــ_��عــد�­

�Zــ�»Mالب9ــدا´�ا
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�Ðيــرا¯�Ð¯2��²ــر�Òــد;��Îbي7ــ��¤aلــb7��ÐCالســ6=ر�­�مــد��2ــ�Eالعر�=ــ
�ÎÒد�cــر��9ــ�>���dال�ــ�Ðيــرا¯��Eــ�b�h­�ÑQــ��þاÒ��E6ــري��EلــÒد
�Fيــb8الÒ الب�ريــ`� �ý �E=ــ
b
C� �´C8ــب� �Cل>ــ �dال�ــ ����Hا)9=ــ
�bا��ــQــ�����Eديb�³الســع»C6ــ
�Ìــر$�dال�ــ����E6ــري��EلــÒد�Fــ�­jب
�Ð¯Ò�Ðل8ــ_�¯يــرا�Cــ�=;���¤Cــ Õ6=1����a9=ــ��Fد­�ــ�ÔQالــ�Ôال27ــر�Hــ<;êا

ــ[�� ــº�cل 9��Ðbد�ــ;��Ëbــ
�Dريــ��Cمــ��þا�«Cــ�
�aــ=�b��^ــ`�­�ــ��dلــÒالد�Óbســ�êا�c9ــ��Íــر�Òي�ع9ــ\��Cل�>ــC���Cل�
�û8/ــ��E72ــ;êا�´Cــ�¼?��Eع;=ــêا�Eل=ــÒالد�Óbال7ــ�cــر�³¯لــ�Cب��EلCــ
»
�dــhC5ال�Ò�ÔÒbال;ــ�ÌC6ــ��C��Ðيــرا¯�ÏاSال�ــ�cيــ^��9ــbــر�ال�ع�C��ــ`��
�E72ــ;êا�ÎÒلــد�E9=ــ	الدا�ÐÒ@ال/ــ�ý�Cــ<���C7��ýــ^�ºلــ[��ــ`��د	

�Cل>ــÒــ�7را«�د
�Ò>ديدا�>ــ�M�Cــ`�Òا
�CـÕ=لÒد�Cـ Õد�م�c79ـ��Ð­�`8ـñ�Eـ=��Ò;ـ���Cـ��ÐAـ�ÑQال��ـر�C´�ا)9=
�Ðيـرا �̄ÑCـ%�Eري8=ـ�Mا�Eـ
C=5=ـر�الس��«bـh�ý��Eد�ـC7ال�Eر�9ـêا�Î�	ـ
��Eـ=�Ò»ÒMا �ÎÒالـد �Wعـ�Ò �Ðيـرا¯ �õـ� �´Cي;ـCال�ب �ÌC2ـ� �ÃCا�سـ �Eدايـ�Ò
�Dرا�ـ� دC�Òلـد� �dري8ـ�Mا �Tـ=gالر ¯دا«�³ �F9;ـ�­ �7ـد� ��Cر�سـ� ��ـ^�
�Z��Ô¼اbل�ـC���Ï���¡ـر��b��­����ý�Ðيـرا �̄ÑCا&ديـد�³%ـ�C<�=�ا
ـ�را�=
�ÔÒb;ال�ÌC6��C��Ðيرا¯�ÏاSل�C��»ا��را�Ïد��c9��Dرا���T=gر¿�الر�
�ûا�ــb� Òالب�ريــ`� Òا��ــC«ا´� �Eديbالســع �ــ`� �^� �´Qــ�Òا�
��Cل>ــ�Cد�م>ــ�F9;ــ�­�Cد�ــ;���E=�¯ي��C=ــ����Eــ�E%ــ9��ÑCــ[�ا�
ــ�را�=
�Eل=ــÒالد�Ábال51ــ�Óbســ���Zــ�»�ýد��Cيســ�Ð­�`8ــñ�]لــº�Ð­�»Cبــ��C�

ــCل�Eل�	=ــر��³?�>ــ�Cلــ`�»�aــ�bيÒ�Ðيــرا �̄Cل>ــ�Àعــر���dال�ــ�Eا��9=م=ــÒ
�Cــ<�C�C<ا��Ò�Cديدا�>ــ<�Ò�Cــ<���ســ��Z=2ا1êــ��dد�ــb��ý�Cا9jــ��Eد	

.��� Ò������`ــ^�ال7را«يــ����Eل=ــÒســ�مر�³ل79ــرا«ا´�الدêا
�مــ��Cــد­´��ر�ســ5��ý�C==ــر��bا�6>ــ�C%ــ�ÑC¯يــرا��Ðســبj¯�Dــرا«�
�ý�^ــ	ال�دÒ�E=ل=ســ�Cالب�Oا«يــb0ال�Hــ�Cيــر��ر�b2��cــر9��³ــ=	Mا
ال/ــ@�ÐÒالدا	9=ــ�Eلــد�ÎÒاê;72ــ���E=ــ�C��GــC��F«يــ��Tع�بــر�اM	=ــر�³

�E72ــ;êا�ý�d�ا�ل�>ديــد�ال�ــbا¼�Ðا�
ــ�را�= Õ»0ــد�
�ÐÒCال�عــÒــر��bال��õــ��Eــ�Òراêا�Ð¯�Îb8ــ`�ال7ــñ��EيــC<;ال�ýÒ
�T9ــ�� �ÎÒدÒ �Ðيــرا¯ �õــ� �´�ل�C6�9ــ �EلبــC� �Eــم
 �cب7ــ� �Ëbــ

�´�bــد��/ــ>د�$ــ��dال�ــ��Eد�ــC7ال�Eر�9ــêا�Î�ال�عــ�ÐÒCا)9=�ــ�d	ــ
�õــ��Eا�>ــbêــد��ــد�³ا�C0��Óbســ���cا»��9ــbــ
ا
ــ�را�=�=��Eديــد��³
ــ�Cل�/ــم^� <�C2��Zا�ســ�dــ ــراÒ��Ðال� ــÒ�E¯ي �ــد�³ا�Mري8=�êا�´Cــ ال�bي
الــدÒ«�ا��9=مــ�d¯لــ�C��cــ�Dا��6ــ�ÌCال;ــ9��Ò­��ÔÒbــj�cع=ــد��Sايــد�
�Ïb7ــ��dال�ــ�E=ا«�الســ9بÒدMا�Eا�>ــbð�dلــÒالدÒ�dا��9=مــ�ÏCا���مــ
�cــع
�«bــh�ý��E72ــ;êا�ý�Ðيــرا��Eال=ــbêا�Eــ=�C�»ا��´C=9=/ــ=êا�Cــ<�
�E72ــ;êا�ý�Ðيــرا¯�´�ال7ــ�Óbا��9=م=ــÒ�EالدÒل=ــ�E¯لــ��cبــ��Nد	ــ

��Cــ ــ�Cاêســ�مر�M�³ــ`�Òا
ــ�7را«�دÒل> �Ò>ديدا�>

�þ�²اS��C<ر��­�dال��E760ال�ý�¼»C��»Ò2ر�د�Ò�Ðيرا��ÐC��Cم�
�dال�ـÒ��Ï���¡�bل=ـbي����ý��ÎCـ
�ـ��Zب>ـ���Eـ�Nال/ـ��ý�ÏCـرÒد��ر
�1ـ���FبـCد9���Îـ�cال2ر�ـÒ�õ	ـر9�C7��¶Òـ�dا&ب>ـ��Eـb��Zا9g>ـ_�
�²S'ا�Óـر
دلـ�Dالسـb«ي�C7���Eـ^�ا��ـرا¶��ـ`�­ �̄E3ـ�C���ÑCـ%C�

ثالثًا: إجراءات خليجية مضادة:
�T9ـ�� �ÎÒد �Wعـ� �Eا�يرا�=ـ �Eريب=ـ�ال� �´Cـ
C=الس �Fد�عـ
�bـ�
ـ=م�CالسـعbديÒ�Eا��ـC«ا´�Òالب�ريـ`����Ò��dـ�ال�عـ�ÐÒCا)9=
�EيـbلÒMا�Nـ;��ý��Cل>ـÒ­�^ي�م�ـ��Cـ^��ع>ـ�Cا´��ديـد�³ل�9ع»Cـ=	�dب;ـ�
�ÎÒد دا	ـ^� �Ðيـرا¯ �Zبـ�� �dال�ـ �Eـ=�C�»ا� �Eالعسـ8ري �Ã»ºMا �Eا�>ـbê
اM¼�ـC´���9ـ��cـرا«��ـ�²Sا�ý�þلب;ـ�Ò�ÐCر�ـ�Eا'�ý�õ=�bال=م`�

ــعد��dــ�C;ا»�ال9ب»¼bالــ�Tــ=g»�EلC7ــ�
�6ــ�dلب;ــM�ÐC���ÐC¼�ــ�Eا
ا'ريــر�b����ý�Ôمبــر�¡������Ïال�ــ��dرا�ــ��Z;>ــ��C=مــ��Cعــد��
�c9ــ��«bيــد��ــ`�ال1ــSð�Fل7ــ­�Ðعــد�­��þ�²اSــ��c9ــ��Óbــر��ــ=�?�
�ý�Zــ
ال�دا�=ــC´�الســ9ب=�Eال�ــ�dي6رh>ــ�Cا��ــرا�Áا'ــ��²S/ــÒ�^8ا
�Eال=ــbêا�´C=9=/ــ=êاÒ�Eــ=�C3;ا´�الbال7ــ�Dــ�C��cلــ¯�Ô»bالســ�Ãال0ــرا
�Cــ�C;ب���dال�ــ�Tل;6ــC��Ô?ال;ــ�Eــ
C=لس�NــhاÒ�ÍCا��>ــ�ý�Ðيــرا�

�Eي»bالســ�Eــ�¼Mا´�ا»b2ــ��Zــ^��ــ�Cل�9ع�ÐCــ لب;
�aــ�­�EــjC	��²Sا'ــ�c9ــ��Eيــb��Cــ Õ�b5h�^ل6عــC��]لــº�Hــد�­��ــ�Ò
�ÔQالــÒ��²Sا'ــÒ�Ðيــرا¯�ÑCــ%�Eري8=ــ�Mا�Eــ
C=5=ــر�الس��Zــ��Ó¼اbــ�
��Ï���¡ــر��b��­����ý��dري8ــ�Mــر½�ا#b8ــدا«�الj¯�ý�Tا�ع8ــ
�E=ــ
C=الس�a�2ــ/�­�Fــ�>د�
��ــ��Eــرا«ا´��ع�b7ــh�´Cــد�ا'ــ�²Sا�

�Eــ=�»C(ا�aــ�C���Ò�Eالعســ8ريÒ
�ûلــC��ýÒال=مــ`����bاjــ^�العم9=ــC´�العســ8ري�Eال�ــ�dي/ــ;>�Cال�
�«Cــ<�¯Ò�`ال=مــ�ý�Eي»bــ�
العر�ــ��dــ`�­�ــ^�ا
ــ�عCد�³ال/ــر�=�Eالد
�C<8ــري��ÎCــ=��C��Fــ�C��dال�ــ�õــ=�b'ا�Eر�ــ��Ñدb7ــ��ÔQال�مــرد�الــ
الرg=ــ�Tالســ�C\��9ــ��dبــد�اCj�þلــ���ý�Nديســمبر�¡������Ïعــد�
�aــ�b� �Fــ�C�Ò ��Cمــ<;=� �Cمــ=� �Eل7ــCالع �´Cــ���2ــ�ÌCا) �Zا�ســ �Ð­

ــ=م�CالســعbديA���EيعــC¼��ــ`��Ò��»اbا&ــ�ÎÒــر�³لــد�Cديــدا´��ب<�
�dل=ســ�C��¸Ò»Cــj�Ì��ــ��bــ��Cــد��µ;د�ــ�C��CــA��F�ــ��c9ــ���Ðيــرا¯

�Ï���¡مبــر��b����ý�ÀCالريــ�c9ــ�
�Ôال27ــر�dا�ــ\�ا�يرا�bال��c9ــ��Sال�ر�=ــ�cلــ¯��Cــ<=�C��Ëي;0ــرÒ
�E72ــ;êا�ÎÒلــد�E9=ــ	الدا�ÐÒ@ال/ــ�ý�^ــ	ال�دÒ�²Cد�ــ_�ا�«�ــ�ý
�Wعــ� �ý ا�
ــ�7را«� �Ïــد�Ò �cــhb6ال �»Cا��/ــ �ý �_�Cــ
 �/ــ8^�
د�ÎÒاê;72ــ�Ò��Eــد�ا�ع8ــº�Tلــ[��/ــÒ�^8اhــ�ý�Nا��مــÒ�ÃC¼«ا»�

ــب�مبر�¡���Ò��Ïالــ�ÔQ�ــ>د�����ý�³ــر�C7لC��²العــر�Eــ=�»C(ا
�Eعــ�C7êا�ÎÒد�dلÒ@ســ�Ò�Ô�²ال27ــرÒــد;êا�õد��³ــCــ��´Cــ/�C;�
ــ`� ��ÐC29ــ
�Ôال27ــر�Eــ =�»C(ا�ÐÒ@ل9/ــ�Eــ ــر�الدÒل ــÒ�ÎC¼ي ��º¯
�bــ�Ò���E6ــري��Eــ ــ�CدÒل <�­�Eــ 7=7��Fــ ــرا�­�Ðب� 
ــعد�اêري�ــ��Ð­�d¯ي
�Eعــ�C&ا�ý�Cــ<�Òد;�Ò�³ــر�C7ال�Óلــد�Eديbــ6=ر�الســع
�aد��9=ــ»�Cــ�

ــية  ــات السياس ــز الدراس ــة" بمرك ــارات إيراني ــة "مخت ــر مجل ــس تحري * رئي
ــرام ــتراتيجية بالأه والاس
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مــسـتـقـبـل الـعـلاقــات الـخـلـيـجـيـة - الـمـصـريـة: الـمـتـغـيـرات والـثـوابـت

ثاثــة أبعــاد وثاثة ثوابت تميــز العاقات 
المصرية - الســعودية / والإماراتية 


ــ;bا´��9ــ�cال�ــb«ا´�العر�=ــ3���Eــ^�الع��ــC´��ــ0��õــر�Òد�ÎÒا)9=ــ��Hــ`�الC17يــ�Cالرg=ســ=�Eال�ــ��d/ــ5^��Fــ
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�E0ريــêا�Eيــb&ا´�اbال7ــ�´Q6ــ�Ò��´ا»Cا��ــÒ�`ريــ��ــ`��0ــر�Òالب
�Ôbا&ــ �Dال�د«يــ �´Cل=ــCع� �Eي�=ــb8ال �C3=ر�>ــ�Ò

.�� �Íbال=ر�ــ �Íــ�ر/êا
�aــ��Fا��36ــ�Eــ=;�Mا�´Cــ���ÒــQا�ال;مــ��Xــ`�الع
�ý�Cــð�Eي9ــb��³ــر���Qــ;��Eديbالســع�Zل6عــ^��ــC0ــر���
ºلــ[���ــر8��³ــ_�ا�	ــbا���Ð=ــ��í�G;6=ــ�Qاê;ــÒC«ا´�
�Q6=ــ;��íÒ��Ï�����bــ=�bي����ý����ÐCر�ــ��Eريــ�الب

��Ï�����bيــC��ý���Íbا´��بــ»ÒCــ;�

ثاثة ثوابت رئيسية:
�0ــر� �õــ� �´Cــ��ل9ع �Eــ��ال� ا�MعــCد� �ÑQــ�Ò
�ÏS�9ــ��dال�ــ�Fا�ــbــدد��ــ`�ال���cا´���ســ�;د�¯لــ»Cا��ــÒ�EديbالســعÒ
�ÎÒMا�Fــ�Cي�م�ــ^�ال���Eــ�ر�/êا�Cــ<�C����Cدا«�>ــ¯�ý�ÎÒالــد�ÑQــ��Cــ<�
�dــ�b7ــ`�ال�Mــ`�ا��«Sــ��bــ��Hــ ــد�ÎÒا)9= ��ýــ�Ðbا�Mــ`�ال�b7ــ�dل
�ý�dالس=ســ�·Cبــد�ال�6ــ��Tــ=gالر�Gديــ��aيعبــر��;ــ�Cــ��bــ�Ò��Ô0ــرêا
�Ð­�`1مــ��ÔQالــ��Ï�����ý�a��²;0=بــC2ــ	�Cعــدد���³;>ــ���´Cــ�C2	
�Ô0ــرêا�dــ�b7ــ`�ال�Mــ`�ا��­Sــ��­�ــ`�ا)9=ــ�Hالعر�ــ��cــ��bــS»���ي�
�Tــ =g»�Eــ
Cgر��dــ ــر½�ا�Mري8 5�b8ــد�ال �Ò�aــ gC7ل�Î�ــد�Ñ	ــ =�?�Ò���
�Ð­���Ïــب�مبر�����
���ý�Ðbــ=�Cا«د��bــ��Eالعســ8ري�´Cا)د�ــ�Eــ;&
­��Ôر�=بــ�ý�´Cاê;72ــ��Eي�عــ��Ð­�õ?	ــ��Qعــ�õا���بــC«�ال/ــbا�^�
ــر� ــ�Cيعب ــ��cــد�
ــbا»����م 9��dــ ــ�Hالعر� ــد�ÎÒا)9= ــ0ê�Eــر�Òل =;�Mا
�Ô0ــرêا �Eــ=�»C(ا Ò¼يــر� �عب=ــر� �Òــ\� �0ــر� �ــر¿� ºلــ[�� �ــ`�
��»Cــ ــ�NاjMد�ــ�ý��«Cا���ب ــhÒ�cــC0���Zل 9���dــ^��>مــ الســ�C\��ب=
ا� Õــد=��Fــ��;ــد�ال�86=ــر�6��ýع=ــ^�الع��ــC´��ــ�Z¯يــراÒ��Ðال�ــj­�dب
�dالس=ســ�Tــ=gالر�Ð­�Cمــ���E0ريــêا�Eــ=�»C(ا�Eــ
C=الس�ÁCــ/��c9ــ�
��Ïبرايــر��������¢�ý�Xــ
ÒMا�Ìريــد�³ال/ــر��Zــ��aدي�ــ��ýــدد��
�Eــ����Cل>ــ�Cــ<;��ÐCا�;ــ��Hا)9=ــ�ÎÒد�Z0ــر��ــ��´Cــ���ــÒC«�لع��Zــ�»­
�Eا´��0ريــbــ��ÎCــ
»¯�Eســ?ل��Ð­�dــ�Ò��E�³العســ8ريbال7ــ�Ïدا�
ــ�C�
�Eــ�ر�/��Eا´��ر�=ــbــ��«Cــ/�¯Ò���E8الســ�E�Cســ���dــ��ÍCــ;��cلــ¯
�Eل;ســبC� �0ــر� ا
ــ�7را«� �c9ــ� �ÂCا'6ــ يعــد� ا�C7êــ^�� �ýÒ
�NلــC0�Ò�\ي�6ــ�bــ���c9ــ��Hا)9=ــ�ÎÒد�dــ�C�Ò�´ا»Cا��ــÒ�Eديbل9ســع
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ــbا»��92ــº�Dلــ[�د�_��ســ0��d�Cر���E=ســ=g»�EيــbلÒ­�^ــ�ñ�³ــر=	Mا
�Eــ&Cــ`�­�ــ^��ع��dلــÒال;7ــد�الد�ÌÒــد;j�Àــر��c9ــ��Îb0ــ�ل9
�Eــ =�Cا��م�´Cــ�¼­�Ôــر�­�6��ÐÒد�Îbــ��ــ�bي��cــ 9�Ò�Eــ �ــ�Sاbêا¼��
 ��Eديbــر�الســع=�b��aبــر��;ــ��Cــ��bــ�Ò��EديــC0ا����ÃCــhÒMا�Dســب�
�Ôال;7ــد�dــ�C=ا����Eد��³=مــCيــSل��Ï��� ــب�مبر�
�ý�»�Òد�Ðb9=ــ�

�ÌÒال0;ــد�Dــ�C��`��²ــbــ 92êا�Óbســ�êا�cل=0ــ^�¯لــ�dبــ;�Mا
�Dــ�C��cلــ¯�µ�Òي�ع9ــ\�ال��Cــ�Fال��Cــ6�C���dــ��ÌCــ�ÑQالــد�ÎÒال�ــ
�´Cــ
C=الس�Zــ^��ــ�Cال�ع�ý�ÏS�³ا'ــ»Òــرh�cريــ`��9ــ�الb8يــÒ�Fالب
�Eــ=�C�»ا��´Cــ�Cا&م�Cل>ــ�ا)C«�=ــ�Eل27ــر�Òال�ــ��dد�ــ_��ــ`�	
�Hا)9=ــ�ÎÒد�ÐÒ@ــ��ý�Cل>ــ�Òا2�êر�ــ�ý�Eاê;72ــ��Ò��Eد	ــ^��ــ`�	
�Cــ��bــ�Ò��²2ــراhا�Ò�»ــ�7را
�ــ�bي�=ــر��ýدا	9>ــ��Cــد�Ïا���c9ــ�

ــبب�ý�CÕا%ــ��ÑC^��ــ`�الســعbديÒ�Eا��ــC«ا´�Òالب�ريــ`�0�Òــر��ÐC�
ــh�Eــد� 
ــ=Ò�Eا��C0ديC�b9ا�ــرا»ا´�د��ºCــ�����Ï���¡�bــ =�bي�Qــ ;�
�c9ــ��Yــ�C��ــ�bي��c9ــ�Ò��´Cــ
C=الس�ÑQــ`��ــ��Cــ<gC;�¯�Ë2ــر��>ــد�

�E72ــ;êا�ý�»ــ�7را
ا�Mــ`�Òا�
��Hا)9=ــ�E72ــ;ê�dالعر�ــ�Zــ�C2ال�cلــ¯��GلــCال��Fــ�Cال��Ëي;0ــرÒ
�C<=ــع
Ò�Ðيــرا��E9=ــ	ال�د�´Cــ
C=الس�Eا�>ــb��`لــ[��ــQ��Xير�بــ�Cــ�Ò
�³bال7ــ �Cــ�»Cب��C� �C<6ســ� �Àــر�Ò �Hا)9=ــ �E72ــ;� �c9ــ� �Eل9>=م;ــ
��Zــhbù�³دCعــد��¯�ــ��EــjC	��E72ــ;êا�ÑQــ��ý�E=ســ=gالر�Eا��9=م=ــ
�Cــ<��Cر���Îbــ��ÌC6ــ��¯يــرا�ý�Ðا��9=ــ_��9ــ�c	69=ــ�Eال�jbــ^�ل
�Z=ــ
b��`ــ��C8;>ــù�`ــ��Õ�ال;ــ�ý�����ÔÒbيbل=ــ1���Ï������bــ
�ý�³ــدد���Ëــرا�­�Cــ ــ`�	ــ��Îد�م> ــ_�� �;C�ــ\���ºb6ــ�ý�Cا��9=
�ÎCــ �êــب=^�ا
�cــ 9��Cي»bــ
Ò�`ــ ــ�ý�Cال=م Õ=لC��E9ــ�ع/êا�´Cال0را�ــ
�Ð­�c9ـــ��Hا)9=ـــ�ÎÒدÒ0ـــر���ÌCا�6ـــ�Fـــ�Cا�ال�Qـــ<��Xير�بـــÒ
�ý�³ـــر���عـــددgاÒد�Í»ـــد��Gـــ=���C9>ـــ�C%�`8ـــñ���³bـــ��Ðيـــرا¯
��Hا)9=ـــ�E72ـــ;��´�¯يـــرا�ÐدÒلـــ��E>مـــ�C6��ý�Eـــ �Ð­��Hا)9=ـــ
��Cا´�ا&5را�=ـــ»Cا��بـــ�Dســـب��aـــ�C88ـــ`��5==ـــر��ñ����»Cـــ���dـــ<�
�X2=ـــ�ÒدÒلـــ��E@�ـــر�C6��ý�³ـــ�´�اê;72ـــ��Eســـب��Dد«�>ـــ9��Cـــ�cال�
�Dســـب�Ò ��Eـــ=;�bال �Cـــ<'C0��Ïـــد�ي �bـــ�� �c9ـــ� �d�ا�
ـــ�را�=
�Áـــرا���ـــ����Ï�����bل =�bي�dـــ �C�Ò»�`��²ســـCـــ�ـــ�Qا�� ;��Cـــ<�C%ا
�Cـــ��bـــ�Ò��³ـــد��êا�´Cيـــ�bلـــ[�الº�ý�Cـــð��²ال5ـــر�Zـــ���«Cالب;ـــ
ــC��aل6عـــ^� 
ـ»Cù�ÔQالـــ�dا��9=مـــ�Cــ ــ�aا��ســـ�²CدÒ«�ـ ــ=�ر�9��D=ـ 
ـ
ــد�� ــ\��­���Òـ ــj��Ò­��ûديـ ــ9���C=ـ ــ�bي�ع9>ـ �ـ��cــ ــ9���Eـ ــر�=�EدÒل=ـ �ـ
�ـــد��ý�³^��ـــ�Cي�ع9ـــ\����C6ـــ�´�اê;72ـــ�Ò��E=مـــ�Cي�ع9ـــ\��êا�´Cيـــ�b9ل
ـــ_� =9�¯�ý�E=ســـ=g»�³bـــ 7��Ðـــرا ـــ�E¯ي ـــد�­�م= ـــد«S��Íاي ��Cـــ <�A0ـــر���ð
�ÎÒـــد ـــÒ�Cال <;=��´Cـــ 
ـــ��X	jCـــh�ý�Eـــb»��7ـــد�Ïا*Cد�ÒMا�Ìال/ـــر

�Cل>ـــ�ـــ�E$�6ـــ��Yـــ`�	 
ـــ��Eع9;C=
ـــ_���ـــ��öعـــد� ـــÒ��Eل8;>ـــ�Cل ال5ر�=
��dــ ــ�ºbا�يرا�ـ ــ�Eال;6ـ ــb��ý�ºbا�>ـ ــC�C´�ل9;6ـ ðسـ

أربعة متغيرات تحدد المستقبل: 
�ÎÒدÒ0ــر���õــ� �´Cــ��الع �Cــ<� ال�ــù�dــر� ال�2ــb«ا´� �6ــر¼�
��ــ5���E=را´����E72;êا�Cــ>د�/��dال�ــ�´�bــ�ا)9=ــ9��Hــh�cــb»�ال�
�´Cــ��«g=ســ=��Eــ`�ا�b�êــ9��Ð­�Zعــ�DدÕ»Òا��ý$ديــد��ســC«��ــ�ÑQالع
�´C�C7�ا�
ــ� �ý �ÎÒMا ا5�ê=ــر� ي�م�ــ^� ��Dال7ريــ اêســ�7ب^� �ý
�ý�EــjC	�´Cــ��الع �ÑQد��ــCعــ�­ �Wعــ� �c9ــ��Eر�بــ�êا �E9=ــ	الدا
��Ï�����E=��Cلــ�Eالع��ــC´��ــ�Zالســعbدي���EبCل;3ــر�¯لــ�cا
ــ�را�=
�Qــ`��;6=ــ��Cــ<��Xا«�بــ�Cــ�Ò�ÐCــ9م
ال�ــ­�d�79>ــ�Cا�M=ــر���مــد�ا�ــ`�
�Fــ��/ــر��ÃÒ=ــ�ý�Ïb�ــم�ÎCالب�ــر�ا�Mمــر��#ــد�­0��Ðــر�­jب
ــ��ý�C/ــر�ÃÒا��0ــCد�Ôدا	9ــ�d	ــC��¿CلســعbديQ�Ò��Eلــ[��ــرا«� Õر��
ــر�³ =	Mــ^�ا ــر�ل9ســعbدي��Eع =�C;jÒ�Ðــرا =��dــ �ســ9=_��0ــر�&Sير�
ــ�Cل9;7ــC¾�العــ�C;êÒ�ÏC/ــ�C3�Ò�´Cــرا´�ال/ــ0��ý�Ã»Cــر�� Õ�bhb�

ــC´��0ــر��ýال�ع�Cــ^�C=
�c9ــ��E=ــعب��Áb5ــh�¼ي6ــر�»bا��2ــQــ�Ò

�Eديbالســع�Zــ��´Cــ���ــ��ZــQا�البعــد��ýالع
�õا´��ــ»bال�0ــ�ý�`يــCال�ب�·Cا�1ــ�cلــ¯�dــ�C5=ــر�ال��êا�Ëي;0ــرÒ
�ÎÒد�d�C�Ò�´ا»Cــ^�ا��ــ�­�Eد«�ــ�Ò�E=ســ=g»�³»b0ــ��EديbالســعÒ0ــر��
�Ãال0ــرا�E1=ــ��EــjC	��Eا��9=م=ــ�CيــC17ــدد��ــ`�ال��Îbــ��Hا)9=ــ
�T9ــ���ý0��²ــر�Òــد;��Fيــb0��ý�c9ــ%�Cــ��bــ�Ò��Cي»bــ
�ý
�aد��ــ��ÔQالــ�Cي»bســ��¿Cال7ــرا«�ا)ــ�ÃÒــر/��NلــC0ل�dلــÒــ`�الد�Mا

ــ=�b��­�ý�Cــر� ���Ò��Ïالــ�C��ÔQــ��Fر�1ــ�aالســعbديQ�Ò��Eلــ[�Ò»
�ÎCــ�êــب=^�ا
�c2ــر���ع9ــ��Zــ��Eــ�¼Mا�ÑCــ%�ÎÒالــد�ÑQــ��´Cــ
C=
�ý
�aــ`�­�ــ���Ï���¡ديســمبر������ý�Ô0ــرêا�Eــ=�»C(يــر�ا¼Ò�µــد�ي�
�í�dال�ــ�DلــC2ل9م�E�C�
ــ����ي�bــد���bــ7��a=7ــ��dــ`��2ــر�ل
�ýا&ب=ــر��ÎدCــ��Ôدbالســع�Eــ=�»C(يــر�ا¼Òــد���õــ��ý��Cــ<ñ7د�
£����bمبــر�¡���2��Ð­��Ïــر�ا
ــ���F�Cلبعــ�WاC2êلــ��D=ــj�Gــر·�
�ÐCلب;ــÒ�Ðيــرا¯�ý�²Cا�«�ــ�bــ�Òــ_��ــ`��2ــر���­�bــ��Cــ��Cلدي;ــ���aــ�?�
  �Cلدي;ــ���Ðbال27ريــ�aلــb7ي�Cــð�Cل;ــC��^5ــ/���­�dي;ب5ــÒ��`ال=مــÒ
��¯��dلــCالع�´bال0ــÒ�õ�²ال27ريــC2ــ	ــ_��»Ò��E=ــ
C
­�DلــC2�
�²Cا�«�ــ�Eــ��C8��Eــ=�C6ا��Zــ=�b��^ــ���Cل;ــ�DلــC2êا�b�C�­�>ــ_�ا
ــ�
�E0ريــêد�اbا&>ــ�ÏCــù¯�^ــ`�­�ــ��½Cــ`��مــ��d9ــ��ــ�­�ZريــÒ��C8ال�

��Eــ'C0êا�·Cــ#�ý
��´Cــ��Òي�ع9ــ\�ا5�ê=ــر�ال�CلــÒ?��Gلbيــ�Eا8êــ�Ðbا�M;ــ��ý�dــ�ÑQالع
�Z0ــر��ــ��Cــ�Q6;��dال�ــ�Eــ�ر�/êا´�ا»ÒCــ;êC��\ي�ع9ــ�Cا»��=مــbــ
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     التحالـــف المـــرن بيـــن مصـــر ودول الخليـــج مرتبـــط بقضايـــا محـــددة دون 
أن يمتـــد لقضايـــا إقليميـــة أخـــرى فضـــاً عـــن غيـــاب الطابـــع المؤسســـي لـــه

�aـــ�C#�`ـــ�� Õ�
ـــ�Eا)C«�=ـــ1���EـــC=الس�ÎCـــ���ý�dالس=ســـ
���cا���ـــ Õــد ــعbدي�E$ديـ ــ�Zالسـ ــb«ا´��ـ ــد�ا	�ـــ��Ëال�0ـ �ý$==ـ
��=ـــ���Eـــ�ÐAا
ـــ�مرا«��ـــQا�ا�#ـــC¼�ي3ـــ^�	�E1=ـــ��cلـــ¯�Îbـــ���
ـــC��Cل�0ـــb«ا´�الســـgCد��³ـــ`��0ـــر��ـــ�cدÒاgـــر�j;ـــ�Zال7ـــرا«� Õ2ر�ب�
�ý�_ا'8ـــ�´Cـــ<�b���Cـــ�»Òد��Xر�بـــ��dال�ـــÒ��õل�ـــÒالد�õـــ�C��ý
�ÑCـــ%�Cب;=>ـــ��Ò­�Cـــ_�ال�عب=ـــر��;>ـــ 
ـــC´�ال�ـــ�dي�C=الس�Ãbـــ ;�Ò0ـــر���
الC17يـــ�Cال�ـــ��d>ـــ_���Cـــ�õالدÒل�ـــ�Ò��õـــQا�ال�7==ـــ_�اêســـ�مر�
�Cـــ^��=ـــد��ـــ�ñـــد����Cـــ<'C0ê�E0ريـــêا�´Cـــ
C=الس�SيـــSع��Óـــدê

ـــ^�ا
ـــ�مرا«�الد�ـــ_�ل9;3ـــ�ÏCا&ديـــد��ý�Cـــ=م
�ýاêســـ�7ب^���

�ـــ0��cـــر�

�E�»Cــ/êC��\ي�ع9ــ�Cمــ=��Ò­��C Õ7�Cــ
�Nا�1ــ�Cمــ��Hا)9=ــ�ý�«C7ــ�Mا
ــ��d/ــ�C<98الســعbدي�Ò��EــQا� ــC´�العســ8ري�Eال� ــ�ý�Eال��Cل6 ا0êري
�Eر�ب2ــêا �ÎCا��0ــ �;ــbا´� �ــ`� �cد�ــ­ �ــد� ��bــbد� ي6=ــد� ا5�ê=ــر�
�dال�ــÒ�E=ــ
C=الس�´C�Cا��ــ`�ا'ســ Õ0ــر��ع=ــد��ý�EلــÒالد�´Cســ
@ð

�õ7�Cــ`�الســ ــد���bــر�ا5�ê=ري �ع
�aي0ــ^�¯ل=ــ�Ð­�`8ــñ�ÔQالــ��û7ـ�الســ��Z5=ــر�الرا�ــ�êي�ع9ــ\�اÒ
ال�;ســ=\��ــ�õالســعbديÒ�Eا��ــC«ا´��Ò=ر�ــ��Cــ`�د�ÎÒا)9=ــ0�Ò�Hــر��
�ÎÒالــد�ÑQلــ8^��ــ`��ــ�E=�
ــ�û7$ــدد�ÑاC0êلــ�Nا�
ــ�را�=�bــ�Ò
�Ð­�Zــ�b�êــ`�ا��ÔQالــÒ��E72ــ;êا�Cــ>د�/��dال�ــ�´�bــ�h�ýــb»�ال�
�ý�Eمعــ����ÎÒالــد�ÑQل>ــ�Eــ�C�êا�Eــ�ر�/êا�Eا'ر�ــ�´C�Cســ��Vي97ــ
�ــددÒ��³يبــد�Ð­�Òالع��ــC´��ــ�Z¯يــرا7��Ðــh�Zمــ`���E9=م=ــ�¯�CيــC1�

��CيــC17ــ`�ال��Ãbا�ال;ــQــ�
�EديbالســـعÒ Òا��ـــC«ا´� �0ـــر� �õـــ� �´Cـــ��الع �Fـــ�C� ¯ºا�
�Tــ ــ�Cل9رg=ـ ــÕ¼Cا��Õ=7=7ـ ــ^�¯#ـ ــ�ù��Eـ ــ�C��Eـ ــ60��Hـ ــÒ�Eا)9=ـ 	jCـ
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ــام 2017/ 2018 ــي عـ ــاق والاختـــلاف فـ ــة: الاتفـ ــة - التركيـ ــات الخليجيـ العلاقـ

العاقات السعودية-التركية متوترة والعاقات 
التركية-الإماراتية في طريقها إلى التجميد ..  
��Eال�ر�=ــ�Eيــ»b<ا&م�Zــ��dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=��ÎÒد�^��õ��³ــ»b2ــ��Ò�E;ســ��´Cــ���ــد­��ــ�Ò��Ï����¡�ÏCــ�bيب/ــر��ع
�Eديbــ^¥�الســع���dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=��ÎÒع3ــ_�د�Ò�Cر�=ــ��õــ��E=��=ــ�C��Gــ�Fالع��ــC´��ــد��7�bــ�C6�C��F=ــC´�ا
ــ�را�=
ــÒ�Fا��ــC«ا´� ــÒ�Cالb8ي ــ��õر�= ��Eــ 
ــ=Ò�Eا���C0ديC=الس�´Cــ��ــ\�الع =�b��Eــ ــC��ý�Fل �C�Ò��E7�Cا´�الســb;الســ�ý2ــر��Ò
�Eــ=�Cم��E60ــ��dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=��Zــ�Ò��Eــ=�C��`6ــرد��³ــ;��´Cــ=�C6ا��ý��ÐCمــ��E;29ــ
Ò�`ريــ��ــدÒ�³الب�êا�Eالعر�=ــ
�dال�ــ�dــ�Ò��a9ــ��dالعر�ــ�Hا)9=ــ�ÎÒ�²دbــع�Ò�dال�ر�ــ�Dال/ــع�Eبــ�»�dلــ[��ــQل�E�³الدا�عــbال7ــ�Fــ�C�Ò��Óــر	­�Eــ=�C��`ــ�
�´Cــ��ــ�ý�Cالســ;bا´�الC7د�ــ�Ò��Eــد��7�bــ��Fــ�ÑQالع Õ��»Ò�³»Cــ%Ò�CــÕ�ÒCع�Ò�³bــ	­Ò�³bــ��´Cــ����Cــ�F$9ــ_��Ò?�ــ^�­��ÐــSداد�الع
�9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=�ــ�Ò��dــ`�	ــ��ÎالSيــC«ا´���ÎÒد�«Cمــ�¼�^�Ò�ÐCــ�Òد»­�dال�ر�ــ�Tــ=gالر�õــ��Eــرا´��مــù@��Î��ــ`�	ــ
�E�C=ــ>د´�الســ�Ò��C9>ــ��dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=��ÎÒــ_�دjاb�Ò�Eال�ر�=ــ�EمــjCالع�ý�ÎÒالــد�ÑQــ��dلÒ@ســ��»Cال�8=ــر�³ل8بــ
�Eــ=�h�´Cــ��ا��ــ�õال/ــعب�õال�ر�ــÒ�dالعر�ــÒ��dل8ــ`��Ò;ــ��Q;�0ــ��ûــ�Ò��Ï���¡�ÏCعــ��Fعــ��Wــ�ÑQالع Õا��ب=ــر Õbــï�EدلــCب�êا
�Cــ<gC<�A��E�²الر�بــCــب
ا	�ــ��Ò�ý�Ë>ــC´�ال;3ــر��ــ�Îbالعديــد��ــ`�الC17يــ��Cــ`�­�م>ــ�CاM¼�ــ�Eا)9=�=ــ��Eال�ــ��dــ`�­�ــ_�­

�Cســ`��;>ــ�­Ò�^ــ���Cد�ــ<��\�Cســ��Eــ=��ــ��dــbد�³الع��ــC´�ال�ر�=�Eا)9=

د. محمد زاهد جول

نقاط الاتفاق التركي الخليجي: 
ــ�dــــ� ــC»�ال�ر� ــÒ�ÌCال79 ــ�ÁCا��6 7��Ð?ــ ��Îbــ ــد��ــ`�ال7 ����Eــ �داي
�Ð­�Nر�ــêــ^��ــ`�ا���Ë�ا)9=�ــ�­�dــ�8��Ób=ــر��ــ`��7ــ�ÁCا�	�ــ
�Fا�ــb�Ò�Îbــj­�ÐM��³ــر�C��ûــ=j�Eــ�Cم��Ë��ùــ^�'3ــC´�ا�	�ــ
�E2=البســ �Ë�ا�	�ــ �ÁC7ــ� �Wعــ� �c9ــ� �Dل�95ــC� �E6=9ــ� �«Cال79ــ
�dالعر�ــ�H�²ا)9=ــbــع��Xير�ــ�Cــ��Ð­�Gــ`��=ــ��C<��Cســ�Ò��³ــر�CالعÒ

�Cــ<;=��dــ
C=
�Ë�Òاê;72ــ�­�Eــ�8��Ób=ــر��ــ`�­�Ôا	�ــ
�Ôدbالســـع�dـــ ـــ�Tال�;ســـ=\�ال�ر� 9�ê�ÎÒMا�ÃCـــ ـــد�ا���م ـــد��7 ل7
ي�bـــ�d¡�¢��ـــب��ÁCبراير�¡����7�­�ý��Ïـــر���³ـــ�Ò�õـــد�Ôالب9ديـــ`�
�Eـــ=�»C	يـــر�¼Ò�b9ـــ�Ò­�UيÒCـــ�د�bلـــbالســـ=د���Cـــ>م
الQ9يـــ`�«­
Ò¼يـــر� ا&ب=ـــر� ­�مـــد� �ـــ`� �ÎدCـــ� Òالســـ=د� �Eال�ر�=ـــ �Eيـــ»b<ا&م
�aـــ ـــ\��bðب ـــ�Tا�ب� 9�êا�اQـــ�Ò��Eديbالســـع�Eـــ ـــ�Eاêم89ـــ�Eالعر�= =�»C	
��Ôدbالســـع�dال�;ســـ=\�ال�ر�ـــ�T9ـــ���T=ـــ
?��Îbـــ_��ـــ�C6��E7ـــ=�Ò�

ـــعbد��Î¬�Sـــ ـــد�العSي ـــ`��ب ��ÐCـــ9م
ـــ[� 9ê�³ا»Cـــ عـــ�F	ـــ��Î¼ي ú�ÙÒ�dـــ ال�
�ÐC��ÔQالـــÒ��Ï��� �^ري�­�ÐCســـ=��������õـــ��Cال�6ـــر��³ـــ�ý�Cل�ر�=ـــ
�õـــ��ÀCـــ ـــ�Ò�ÔQـــ�ý�Zالري ا���6ـــ�ÌCال�عـــ�ÐÒCا�
ـــ�را�=��dال Õـــداد ا��

ــ>د� ــد��ـ ــ7���Ï�����ÏCـ ــ��Eـ ــعbدC<��ý�Ôيـ ــÒ�dالسـ الرg=ســـ�õال�ر�ـ
�EديbالســـعÒ �Eال�ر�=ـــ ال79ـــC»ا´� �/ـــرا´� ��Ï��� Ò ����� �dـــ�C�
�Zـــ��Óـــر	ا´�­«Cل7ـــÒ��Eديbـــع
�Eمـــ_��ر�=ـــ��Tمـــ	�Cـــ<;���Eـــ=�Òا)9=
Òلـــ�dالع>ـــد�الســـعbد�Ô¬�ـــQا�Íا�M=ـــر���مـــد�ا�ـــ`��CيـــÒ��ûالـــb¼«ا»�
�ÎÒMا�ÃCا�ا���مـــQـــ��Ð­�]ـــ���Ò��Íـــرا�Mـــ_�ا<g3را��Zـــ��õديbالســـع
�Vـــ	MC�Ò��Óبـــر��Eم=ـــ�­�aلـــ�Ôدbـ�الســـع�dال�;ســـ=\�ال�ر�ـــ�T9ـــ�ê
�ÐCــ ــ­�d«د�Òـ ــ�Tال�ر�ـ ــC«�³الرg=ـ ــ`�¼يـ ــ��ÏCـ ــ­�Eيـ ــ^�­«�عـ ــC»��بـ ــ��aـ ­�ـ
¯لـــ�cالريـــ�ÀCلع7ـــد��مـــ��Eديـــد��³ـــ�Zالع�Cـــ^�الســـعbد�Ò��Õ�Ò­�Ôبـــ^�
ال79ـــC»ا´�ال��C=ـــ��Eـــ��õر�=ـــÒ�Cالســـعbدي��E;6رد�ـــ��õـــ�Zا�دا«�³

ا�Mري8=ـــ�Eا&ديـــد�³
�Eـــ=;�­�´Cديـــ$�ÏCال�;ســـ=\�­�ـــ�T9ـــ�ê�ÎÒMا�ÃCا���مـــ�ÐCل7ـــد��
�Eـــ=;�Mا�ÃCـــhÒMاÒ�`ل9ب9ديـــ�Eـــ=;�Mا�ÃCـــhÒMا�Óbســـ���c2=ـــر9��³ـــ	
�d��
ـــb«ي��Cا&ـــر·�العر�ـــÒ�dا�
ـــ�ý�Vـــ	MC�Ò��C9>ـــ��Eل9م;72ـــ
�Eيـــ»b<ا&م�Tـــ=g»�Dـــد�«�ـــ�Ò��´اb;ـــ
�Fـــ
ال;ـــ��M�Ë¼Cـــر��ـــ`�
�ÎÒMا�ÃCا���مـــ�HـــgC�;��Ï»ي9ـــد�dا»�ال�ر�ـــ»¼bالـــ�Tـــ=g»Ò�ÐCـــ�Òد»­
��·bـــhb��ûا�ـــbêد�ا Ûـــد��aـــ�M��Ôدbالســـع�dال�;ســـ=\�ال�ر�ـــ�T9ـــ�ê
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�Eـــ=�»C(ا Ò¼يـــر� ­�9ـــ`� �Gـــ=� ��d�Cســـ
@� �»Cـــ�¯ �ý �Cع>ـــhÒÒ
�d�Cــ� ــ�ÎCال8رد
ـ ــ?��Ðـــ�²Sالعمـ ــ`��ـ ــر9��³ـــ�cالع9ـ ــعbد7�­�ý�Ôـ السـ
�ûا�ـــb��ÑQـــ�Ò��Eـــ =�C�»¯�´Cـــ ـــرد��Ô;3م ـــ�Eال/ـــع�Dال8 ـــbا´��مCي �Ò
�Eـــ/�C;ê�ÐÒـــ_�يســـ�عد�Ò�Íـــرا�Mا�Z�Cســـ��ý�³ـــر�@�Ò�Eـــ=�C�¯ي
�ý �E7�Cالســـ ا�دا«�³ �«C2ـــ	­ �Îbـــ� ا&ديـــد�³ �Eري8=ـــ�Mا ا�دا«�³
�Ðيـــرا��Cـــ�C�Ò­�³»دا¯�a�2ـــ�­�Cمـــ=��Vـــ	MC�Ò��Ô»bالســـ�Ð?ال/ـــ
�cـــ 9��Eـــ 72;êاÒ�Hـــ ـــ`�Òا)9= 
ـــb«يÒ�Cال=مÒ�Ìـــرا ـــC¼ا´��ýالع ـــ`�ا��= �
�Eـــ
C=
�ســـ�²Cالـــد�ÎÒالعر�=ـــðÒ��Eـــ��Ð­�Cرا�ـــ�Dيريـــد��5==ـــر�
�Ðيـــرا¯ �=ـــ_���ـــº�ÐAلـــ[��@�ـــر��ســـ`�ل� ��Ðيـــرا¯ �Zـــ��C8ريـــ�­
�Tـــ=gالر�ÐCا��ºAـــ���Eا&5را�=ـــ�Cد�ـــÒـــ^��د	داÒ�dال2ب=عـــ�Cم>ـــ���
�Eد�العر�=ـــ�ا�b��ýا�>ـــ�Eال�مـــدد�ا�يرا�ـــ�ý�dالبـــ ÕدCـــ��Dرا�ـــ�
�Eـــ��م>ـــ�Cال2ب=عـــ�dدا	ـــ^��دÒد�ـــ�A��Cـــ��aـــ`��90��cلـــ¯�Cد�>ـــC�¯Ò
ــ[� ــÒ��ÑCلQلـ ــQا�ا�%ـ ــ��ý�C8ـ ــ�­�Zريـ ــ��ÐÒCـ ــعbدي�Eال�عـ ــÒ�Cالسـ �ر�=ـ
�ـــC»�ا&ب=ـــر�¯لـــ7�­�cـــر�ÎÒ­�ýÒ�³ا��مـــ��ÃC;ســـ=\��ـــ�Zا�Mـــرا�Íل=@�ـــد�

ـــb«ي��Cـــ`�ا'ـــر½�Ò�Ìالعـــرا�ý�Ðـــرا ـــ��dر��Cـــ�C¯ي ­�Ðاê;3مـــC´�ال�
�´C=ــ ــ`�اê=9=/ـ ــ_��ـ ــC��­Ò�dل>ـ ــ�²Sا�þال9ب;�Cـ ــ�Ò�dـ ــ�Ô»bا�يرا�ـ ال�ـ
�Zمـــ��êـــ`�ا��Cـــ<�C<ا�b��dي;ب5ـــ��Eـــ=�C�»¯�´C3مـــ;��dـــ��E6=ـــgC2ال
�Uــ ــ^�دا�ـ ــر���Óـ ــ�EاM	ـ ــر�C´�ا�«��C=ـ ــ�aا'ـ ــb��Cا�ـ ــ9���dمـ الدÒلـ

�Dــع ــ�Eال/ـ ــbا´��مCيـ ــ��Ò�d�Cـ ــ�ÎCال8رد
ـ ــ�²Sالعمـ �Òـ

�ÐC� �d7=ال�;ســ �T9ــ�ل9م ­�7ــر�³ �«Cل7ــ �ýا� ÕÛــد� اê>ــ_� Òا�Mــر�
�E�»Cــ/��î7ــد��Ñد�
ــ�عداد��ــCالســ=د�ا&ب=ــر���aــر��²;ــ�­�Cــ�
�ý�²C�»ا��E��C8��ÎCمــ�­�ý�Eديbالســع�EــjC(ا´�اbل79ــ�Eســ8ري�
�²Cريــر�البــ�
ــbا»�ل���Cي»bــ
�ÎCــم��Cر�=ــ��Cــ<��Ïb7ــ��dال�ــ�´Cالعم9=ــ
�E7را�=ــñالد�Cي»bــ
­�Òالر�ــ7���Eــ��³bر�=ــ�Ò�Eر�=ــ��Eدي9ــ��Eــ`��ــbا´�
�E17=ــ���Eــر�الر�ــ ال�ــ�C��dــ��Fرا�ــ`��9=>ــ�­�Cريــ�C8لعم9=ــC´�$ري
�Uا&=ــ�Cــ��bي��Eي»bــ
�E1=ــ��dــ��Cي»bــ
�ÎCــم��²Cا�«�ــ�Eــ&Cع�
�aد��Cــ
�Eســ8ري��Eــ الســ�Ô»bا'ــر���Òــ�bي�ــد�ا���Ð/ــ��E�»Cر�=
��Uدا�ــ �Ôيــد­ �ــ`� �Eي»bالســ �Ðــدêا �ــ`� العديــد� ا
ــ�رداد� �c9ــ�
�²Sــ^��ــ���Óــر	Mا�Eــ=�C�»ا�²ا�Sــ�Mا�Ôيــد?��Cــ<�b�Ò�ÐÒد�ÎCــ�Ò
�E�»Cــ/êC��¥Dال/ــع�EيــCا´��مbــ��´C=9=/ــ=��Ò­�d�Cــ�
العمــ�ÎCال8رد
�CÕ=ــ
C=
�Cــ Õر�د�م�bــ�
�Cــ<�A��EيــS�»�Fــ�C��bلــÒ�Eالعســ8ري�Eديbالســع
�Zــ��Cــ ــد»�ال��C6ــ_��bل> ــد�� ;��Vــ	MC�Ò��Eي»bالســ�Eــ ا�ل179= Õــر �ب=

�Dدا«��³را�ــ¯
�Eـ�ال�ر�=ـــ�Eـــ=�Òلـــ_����bـــ��ûم9=ـــC´�$ســـ�õالع��ـــC´�ا)9=
ا��ـــد´� �ـــ^� �E=�C=الســـÒ �EديـــC0ا���Ò �E=ـــ
C=الس �»bـــ�Mا �c9ـــ�
�c9ـــ��Eالعســـ8ريÒ�Eــ ــC«ي�Zال�C;0=ـ ــ�ر��ý�Eاê/ـ ــC«ي�Zاê/ـ ¯لـــ�cاê/ـ
�Fـــ�C� �dال�ـــ �Eـــ=�b;ال �Eل;97ـــC� ��Eـــ=�Òا)9= �Eال�ر�=ـــ �dـــhا»Mا
�ý�ÎCـــ Ûال6عÒ�dا'7=7ـــ�ÐÒCال�عـــ�dدا´��ـــCال7=ـــÒ�²bال/ـــع�Cـــ�bر��
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�ÎÒدÒ�Cــ ــ��Ð­�Eر�=ـ ــ�ر�Ò��E	jCـ ــ8ري�Eاê/ـ ــC´�العسـ ــ�ÎCال�C;0ـ �ـ�
�Cر�=ـــ��ý�Eـــ�ر�/��Eا´��ســـ8ري»ÒCـــ;��ýا�b�»Cـــ�ـــد���Hا)9=ـــ
ا2hـــر´� �Ð­ �عـــد� �Vـــ	MC�Ò ��Eديbالســـع �Eالعر�=ـــ �Eم89ـــêا �ýÒ
�Eســـ8ري��Í»Cعـــ�Ò�²Òـــر��ý�Îbـــ	الد�dالعر�ـــ�Hا)9=ـــ�ÎÒدÒ�Cـــ �ر�=
�Hا)9=ـــ�ÎÒدÒ�Eديbالســـع�cلـــ¯�Eل;ســـبC��`ال=مـــ�ý�¥Cد�ـــÒد��¶»Cـــ	
�Ã»د��Eم9=ـــ��ý�Cر�=ـــ��cلـــ¯�Eل;ســـبC��Cي»bـــ
�ýÒ��Cر�ـــ=�Ò�dالعر�ـــ
�ý�Eديbالســـع�Eيـــb&ا´�اbال7ـــ�F�»Cـــ�7ـــد����Cر�ـــ=�Ò��´ال6ـــرا
�ý��Cــ 
ـــ��Xر�=ـÒ�Eــ8ري ــ�Cالعسـ ــد�b��³=ـ ــ�C7������ �»bـ ــ`��ال;ـ ùريـ
�Í»Cـــ/��E��³ســـ8ري»ÒCـــ;��GلـــC��Fـــ�C�Ò��Ï��� �ÐيـــراS��b=�bي
�=>ـــ�Cالريـــ7�­Ò�ÀCـــر�³	ـــ��Î�ـــ>ري`���Òـــد��ـــC»��ـــQا�ال�مريـــ`��عـــد�
������ ����ÎbـــhC�Mســـر�ا���dري;ـــù�ÏCـــ��	ـــ`�ا��õ�bـــب
­�bـــ��
��dـــhCêا�»Cيـــ­�bيC���Cر�=ـــ��ý�Cيـــ`�­�ريـــQ9ال���EFES 2016�Ò
�Ìـــر�­�bـــ������ ���ÎbـــhC�Mســـر�ا��Ò��Eديbالســـع�Cمـــ<��F�»Cـــ�Ò
�­Òبـــر�اê;ـــÒC«ا´�العســـ8ري�Eاê/ـــ�ر��EالC�7ل=ـــ�Eا&bيـــ�ý�EالعCلـــ_��
�ý�Eيـــ`�العســـ8ري»Cـــد�­�بـــر�ال�م�­��EFES 2016يع�بـــر���Cمـــ�
ـــbا´�اê/ـــÒ��E�»Cا�ســـ��ÃCســـر·�ا'ـــر�² ـــ��Gـــدد�ال7 ـــ`��= ـــ_�� العCل
�ý�Cر�=ـــ��F�»Cـــ�لـــ[�Qـــر���=�¼¯Ò�³7ـــر�­�dدي;�ـــ��õل�9مريـــ`��ـــ
 �¡ �dـــ�bي �õـــ� ��Eديbالســـع �dلCـــم� ��ÎCال/ـــم �«�ـــد� �;ـــÒC«ا´�
�براير��ـــب����Ò��ÁCـــº¬�½»Cا«�اhCê=ـــð��õ/ـــ��E�»Cـــbا´��ـــ`�
�Eا´��ســـ8ريbـــ��dـــ�Ò���³يـــرS&ا�Ã»ا´��دbـــ��cلـــ¯�Eـــ�Ch¯��EلـــÒد���
��Ï�£¢��ÏCــ ــ���Fـ ــ�­�d/ـ ــ�ÐÒCا)9=�ـ ــ�Tال�عـ �9ـ��ÎÒــد ــ�ر��Eلـ �/ـ
��ÐCــ 
=9سـ­��Eــر� �ýÒ¡��ديســـمبر���Ðb�Cا�ÎÒMاhCêـــ9�­��d;ـــ�F�ـ
�ÐÒCل�عـــC��´ـــد­��Cـــ<�­�Eـــ=�Òا�ل�8رÒ�Eالعســـ8ري�´Cـــ�C;09ل�Eال�ر�=ـــ
�T=ـــ
?���dال�7;ـــ�»Cـــ��م
ـــعbدي�Eل�9;م=ـــÒ�Eا� Ûالس��E7;=ـــ���Eـــر���Zـــ�
��Eم89ـــêا�ý�³»b2ـــ�êا�Eـــ=�Òا�ل�8ر�Eـــ=�Cالد��´Cـــ�C;09ل�Eـــر��
ـــر��C)=ـــر�­��ـــر�º�ýلـــ[� Û/يب�ÐC��Cـــ�Ò��»�Òد�õيـــ��� �ÎCـــم
�ر­
�T9ـــ���ÎÒد�dـــ�C�Ò�Cر�=ـــ��õـــ��Eســـ8ري��´Cـــ�C6د�ا�bـــ�Ò�bـــ��Fـــ�bال
�EلـــÒد�Zـــ��Vـــ	MC�Ò��ÐCمـــ��E;29ـــ
�«C;ـــ��
C���dـــ�ال�عـــ�ÐÒCا)9=

ــ`� ــÒ�Fالب�ريـ ــر�Òالb8يـ �2ـ
�ـــدÒد���ÐCـــ�Òد»­�Dـــ=��Dـــ�»�dال�ر�ـــ�Tـــ=gالر�ÏCل7ـــد��ـــ
�cـــ ـــ�E¯ل =�ـــC��³»C«ي ـــ�ÏCاhCêـــS��dي ـــ`�الع ـــر�� �;�0ـــ�û�ـــب���ÁCبراي
ـــ[� 9��Fـــ �C�Ò2ـــر���Ò�EديbالســـعÒ�`ـــ ـــ��Eـــ�dالب�ري =�=9	�ÎÒد�µ�ـــ �
�Tريـــ`��ل=ـــ�الSيـــC«ا´��Cل5ـــ�Eا�Mم=ـــMC�Ò��E	ـــ�V¼يC«�ـــê�aم89ـــ�Eالب
�7ـــ��Xســـب�Dا�6ـــ�ÌCالرg=ســـÒ�õا'��b8ـــ9��õـــ�cال�عـــÒ�ÐÒCالعمـــ^�
��Eا�ـــ»SالÒ��Eـــ�C2الÒ��Eـــ�C;0الÒد��Cا���0ـــ�´�Cـــ���ý�Íـــ�ر/êا
�Dســـب��Cـــï¯Ò��Óـــر	Mا�´�Cـــ�êـــدد��ـــ`�ا�Ò��Eـــ=��Òالب;=ـــ�Eال�
��b=�>ـــ�Ò�Cـــ�C%9بـــ��aـــ`��ســـ@Òل=��E/ـــ�ر���ý�EمCيـــ�­�Eـــ`�الب9ديـــ`�
�ÎÒد�dـــ�C��Zـــ��Eـــ�ر�/��ûا�ـــbð�dـــ`�ا��9=مـــ�Mـــ`�ا��ÃCالد�ـــÒ��Õ�Ò­
�Íـــ�ر/êا�ÃCالد�ـــ�ý�E=�ا)9=ـــÕ=�C��HـــhÒ��Cمـــ`�ا��C6=ـــC´�ا
ـــ�را�=
�ý�´«Cـــ��Cـــ<�­�Gـــ=���dـــ��9ـــ�Tال�عـــ�ÐÒCا)9=��ÎÒدÒ�Cر�=ـــ��õـــ�

�ـــ89ò�bـــ�Eالب�ريـــ`����Eال�>ديـــدا´�ا�يرا�=ـــ�Cايـــد´��=>ـــS��Fـــ�Ò
�Ïbـــ ـــ`�ي ـــ[�الب�ري 9��Zـــ��ÐCـــ�Òد»­�dـــ ـــ�Tال�ر� =gا´�الر«Cـــ �ـــ��Îل7�
�Cــ ــC1��´Cيـ ــ�Fاêب��Cـ ــÒC;��Eلـ ــ�ý�dا�C;êـ ــر�اhCêـ ــد�����برايـ ا�Mـ
Òا���0ـــCد� �Eا�ـــ»SالÒ �Eـــ�C;0الÒ �Eـــ�C2ال �ÃC2ـــ� �Cـــ<;� �ديـــد�³
�Eع79ـــ�êا�CيـــC17ال�Ð¯�FلـــC��E=ـــ
Cg»�»دCل8ـــ`��0ـــÒ��Eـــ=��Òالب;=ـــ�Eال�
�C<ـــ/�C��dال�ـــ�´Cـــ�bhbêا�õـــ`��ـــ��Fـــ�C���`ريـــ��?�ـــ`�Òا
ـــ�7را«�الب
ـــ`� ـــ[�الب�ري 9ê�ÐCـــ�Òـــد�ا«د Ûـــد�­� 7���Eـــ �C;êا�dلÒ@ســـ��Zـــ ��ÐCـــ�Òد»­
�ÐÒCـــ ـــ�Eال�ع 9jاb�Ò��Eـــ ـــ�Eالب�ري;= �b8'ا�Dـــ �C��cـــ ـــ�د�Ñ¯ل ��Ëbـــ�Ò�
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ـ¯�³»bــ ــد��³ـ ــÒ�Cل=ـ ــ�­�d>ـ �د�ـ
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�ý�Uدا�ـــ�Í»Cســـ=ر��³عـــê
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ـــ�Cر�Ò��³ب9ـــ8��Ð­�Fـــ­�Ðbدا�³�Eا�=ـــÒد��E2ري7ـــ�
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�ÔدC0ا����ÐÒCال�عÒ�`�Mا�dلC���ý�´C����hر�b��³»Ò=\�الع

�c9ــ��·Cيــد��ــ`�ا���6ــSê�ÔدCا���0ــÒ�dــ;�Mا�ÐÒCال�عــ�Ïدا���ا
ــ�
�Ì�العCلــ_��Òــد�Ïا��5ــ

 ��د�ــ_��ر�=ــ�Cل9مبــCد«ا´�الرا�=ــ��Eي�ــCد��9ــM�Îb¼�ــC´�الب�ريــ`��
�ÎÒالــد�dــ�C�Ò�`ال=مــÒ��Cي»bــ
Ò��ÌالعــراÒ

�ÌالعراÒ�Cي»b
¡�ـ�«���Wر�=�Cل�C<�b´�البع�Wل�7س=_�
�Cي»b
Ò�Ìالعرا�ý�E=
»C6ال�E=�b79ل�Ô�³ال�0د»Òرhـ��¢

�Cي»bــ
�ý�^ــjC'ال93ــ_�ا�ÏCــ�­�ÔيــدMا�ýb�8ــ��Ëbــ�bال�Ïـ��ــد�£
�Cر�ــ=�Ò�ÌالعــراÒ
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Ò�Ìعـــد�العـــرا��Hا)9=ـــ
ــر«�³ ــ�Eا8�êـ ــدا´�ا�يرا�=ـ ــ�Dال�>ديـ �سـ���Cــ �>ـ��

ل>ـــMC�Ò��C	ـــ��Vعـــد���C0ـــد��>ديـــدا´�العمـــ^�اêســـ�ý�N9الب�ريـــ`��
��ر�=ـــ��Cـــد«�ÍاM	2ـــC«�ال�ـــ��d>ـــدد�الب�ريـــ`���Òـــد«�­�Íم=ـــ�Eد�ـــ_�
��Ðـــ`�¯يـــرا��Eا*�9ـــ�µ�
ـــ�عCدS��³«�ـــ�Cال�ـــC��dا�ـــ»Cا���ûـــ�bêا
�Eــ ــ@�ÐÒالعرا�=ـ ــC��dل/ـ ــ^�ا�يرا�ـ ــ�ûال�د	ـ ــر�Ò�³»Òـ ــ`��1ـ ــ��C@�ـ �مـ
ـــ7��Cســـ_� �ـــ��Fر�=h�Eـــ ـــ[�اêر�9 9��ý�Cر�ـــ=�Ò�Eـــ Òالســـb«يÒ�Eال=م;=

>ـــر´��cـــ ����Ðـــرا ـــ��Eـــ�Z¯ي 
ـــ=Ò�Eا���C0ديC�b9الد��Cـــ <�C���ـــ`��
��Cـــ ـــ��Ãbـــر��²=;>م �Ò�Eـــ ـــC´��ـــ��C���Ï���¡�ÏCمCل= �ـــgCع��ý�´Cداي
�´­»�dـــ��9ـــ�Tال�عـــ�ÐÒCا)9=��ÎÒالدا�ـــ_�لـــد�dال�ر�ـــ�ûـــ�bêC�
�Cي»bـــ
�ý�Cـــï¯Ò�Dســـ���Hـــ ـــ�Cل=ـــ�ý�Tا)9= ا�ل> Õـــد ـــرا��Ð>دي ـــ�a¯ي =�
�Cـــ<�C��ÒالعـــراÒ�Ìاê;72ـــ9��E>ـــ�Ò��Cر�=ـــ�C��CـــCj�Fد�ـــb2��ý�Eيـــر��
�Ðيـــرا¯�Zـــ��Cـــ<�C����²Cســـ��c9ـــ��dـــ��9ـــ�Tال�عـــ�ÐÒCا)9=ð
�ـــÒC¼�³'دÒد�ـــ7���Cـــد�«­´�¯يـــرا�Ò�Ðـــù�dـــ�ý�½»Cالســـ;bا´��êا
�Eالعر�=ـــ�ÎÒـــد�العديـــد��ـــ`�الـــدh�Cـــ Õ=ا�Òد��C Õ�b9ـــ
ا)مـــ�TاM	=ـــر�³
�dـــ
C=
�»bــ �ـ��Eــ ــرا��Ðم9ـــ9��Fـــ�C;j�cـ ــ�Ð­�C¯يـ ــ���Eمـ Òا)9=�=ـ
��aـــ=��Cل�ر�=ـــ�ÐC8ـــ����E72ـــ;êا�ý�E6=ـــgC��Eب5ـــj�Òº�Ôســـ8ر�Ò
�Eـــ�S�¼Ò�ÃCـــhÒMـــر�ا =�b��cـــ �ÒـــQا�ا*ـــb«�ا'ر�ـــ�dا�يرا�ـــ­�dد�Ó¯ل
�Dلـــ[��ســـبº�^�Ò��õســـ9مêا�õيـــ�ا
ـــ�7را«�د�ÎÒاê;72ـــ��Ò��Eـــ^��

�E72ـــ;êا�ý�ÃCـــhÒMاÒ�µل��ـــدا�Eـــ��C(ا�Eال7ـــرا»�³ا�يرا�=ـــ
��Ðيـــرا¯�Zـــ��E�=ـــ
�´Cـــ����cلـــ¯�cلـــ_��8ـــ`��ســـع�Cر�=ـــ��Ð¯
��Cل>ـــ �³»bـــ<�êاÒ �Eـــ��C(ا �´Cـــ
C=الس �c9ـــ� �bا�ـــ\� �� �Cل8;>ـــÒ

     تـركـيــــا لا تـسـعـى 
لعاقات سيئة مع إيران 
لكـــن ضـــد سياســـاتها 
الـخـاطـئــــة للـتـدخــــل 
ـــؤون المنـطـقة في شـ
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�^gCـــ
Ò�^6عـــ��Cمـــ��Ò­�Ôال27ـــر�Ï�البعـــ2��Wري7ـــ��E/ـــ�E<�Cل��ـــ
�Eريـــ��cا��مـــد��9ـــ�Ð¯Òا�Qـــ<���Eـــ�¼Mا�bـــ���Eال27ريـــ�Ï�ا��ـــ
�ûــ ــ�Îbلـــد�Óاbêا�ـ ــر��7بـ ــÒ��Cل8;ـــ��a=ـ ـ Õjb0	�Cــ ــ���ý�Ïر�=ـ ا��ـ

��Cـــ Õ�bم��Eا�=ـــ»Cا��Ò�Eديbالســـع
�Eديbــع ــ�Eل9سـ ــbê�Cا�ـــ��ûعCديـ ــC¼��ر�=ـ ــ�Eا��=ـ ــb7��Oلـ ــ�Cير
ـ �Òـ
�EـــjC(اÒ�E=ـــم

ـــgC^�ا��ـــ��Ïال�ر�=ـــ�EالرÒ�^7ـــ��bا´��ـــ»Cا��ـــÒ
�ý�Cال=مـــ`���مـــ�ýـــر�gالدا�Ãال0ـــرا�Îbـــ��Eا�يرا�=ـــÒ�Eـــ=�b'ا�EايـــÒالر
�عـــ­�W	بـــC�Ò�»Cلـــ�­�EبـــC»�اhC�Mـــ���Îbعـــد�­�C��Ðـــ�F�ـــbا�Îالســـ;bا´�
��X7ـــ��dالعر�ـــ�ûلـــC�الســـ����E7�C;7ـــ^�¯���ـــ�Cي0ـــد«��ـــ`�ال�
�Zـــ��Eـــ=���=ـــ���õمـــ��Cـــد­´��عـــد�اM¼�ـــ�Eا)9=�¯�õرا�بـــ��Dســـ��
�Eـــ=�C2ري��»Cبـــ	ـــ`�­�Ò��Eيرا�=ـــ¯�Ï��2ـــر�ال;7ـــ^��ـــ`��0ـــCد«�¯�ـــ
�Eا*9=ـــ�Ï�
ـــgC^�ا��ـــÒ�Wعـــ��Ð¯�^ـــ`��2ـــر���ـــ��Eـــ�bد���E�bـــ/�
��aالـــb;��c9ـــ��Hســـ;�Òـــد��<�����²Cســـ��aلـــb7ي�Cر�ـــ_�لـــ8^��ـــ���Fـــ�C�

�´Cـــ���Òـــ��ÑQ@�ـــرا´�	2=ـــر��³=مـــ9jÒ�Cـــ�F¯ل=ـــ�aالع
�ÎÒدÒ �Cر�=ـــ� �õـــ� �´Cـــ��الع �õســـ�ل� �Dـــ�� �Zـــ�C�� �^� �Ð¯
�Vـــ	MC�Ò��Eـــ=��
ـــ�Eا��C=الس�ÑQ5==ـــر��ـــ��cي�م;ـــ�dالعر�ـــ�Hا)9=ـــ
�dـــر�ال=م;ـــù@ê�²اSـــ��ûـــ�b��cـــر­��9ـــ��ÔQعـــد�ال�5==ـــر�ال8ب=ـــر�الـــ�
�Dل9/ـــعÒ�aديع�>ـــ_�لـــ	Ò�_2?�ـــ	�Í»د­�Ðعـــد�­���õـــ=�b'ـــد�اh
�Nــ ــ0��Ð­Ò��«Cبـ ــ�NاM	2ـ 0�=ـ��Ðــر�­ ــ�­�Ïbبـ ــ�Eال=ـ ــ�MC���d;=ـ ال=م;ـ
�Cمـــ���C<6ســـ;��Ó?ـــ;�Òا� ÕدCـــر��=ـــ��­�Eال�ر�=ـــ�Eـــ=��
ـــ�Eا��C=الس
�ÎÒــد ــ�Zالـ ــد��³ـ ــC´��=ـ ��ـ��Cــ ــ�ÐCلدي>مـ ــر�²ال�9ـ ــ^�اM«دÒ�Ðا5êـ �6عـ
�Eـــ=;�Mا �ÐAـــ� �E9ـــ�C7�Ò �Óـــر	­ �Eـــ=�C� �Òـــ`� ��Eـــ=�ا)9= �Fالســـ
�ÏاÒريـــ`�د�ا'7=7ـــ��Eـــ`�¯�ـــ��Ïد�ÎÒالســـعbديÒ�Eا��ـــC«ا´�Òالب
�ý�C<�Cـــ
C=
�Vـــ�ال�bاjـــ^��ý¯ي0ـــ�Ò�ÎC>ـــ3��Eر�ـــ��C=مـــ�Cي
�Cر�=ـــ����EديـــCع��EلـــÒد�Cر�=ـــ��»Cبـــ��C��ÎCـــ
اê;72ـــ�Ò��Eـــد�Ïا�
�ر
��Cبـــ^��=ر�ـــ��Hا)9=ـــ�ÎÒد�^��Zـــ��Cـــ<�C����õســـ$�c9ـــ��Eري0ـــ�
�dال�;ســـ=\�ال�ر�ـــÒ��C8ريـــ�­�Zـــر��³ـــ�b���´Cـــ����ý�Ïbال=ـــ�Cر�=ـــ��
�Eـــ�90��Cل�ر�=ـــ�Ðbـــد���ي8ـــ��Ðيـــرا¯Ò�C=ـــ
Ò»�Zـــ��dـــ
C=السÒ�dـــ;�Mا
�Cر�ـــ�C��Ò�EمـــgC7ال�´Cـــ�¼MC��Ïb8ـــ���aـــ�M��aـــ=��Óـــدêع=ـــد�³ا�
��ـــ`� Õ��9ـــ�cا�Mـــ`�ال�b7ـــ�dال�ر�ـــÒ��dلـــQا���8ñـــ`�­8��Ðـــ��Ðbديـــ
��dالعر�ـــ�Hا)9=ـــ�ÎÒد�Eـــ�C��Z6=ـــد��³ـــêاÒ�Eـــ;=�êاÒ�E7ـــ=�bال�´Cـــ��الع

�«C;ـــ��
د�ÐÒا

* كاتب وباحث وأكاديمي تركي 

��Ôدbالع>ـــد�الســـع�dلـــÒ�ÐCلســـ�c9ـــ�Ò�Ðيـــرا��Ôدbا�ال�>ديـــد�الســـعQـــ�
�Ð­�`8ـــñ�EلـــÒد�Ô­�ÐM��Ðيـــرا¯�Óلـــد�Cــ ـ Õ�Òعر��Ðbي8ـــ�Ð­�dي;ب5ـــ�ÐC�

ـــ�Eد��C=ـــ��Eـــ��Zد�Òـــê�Cـــد�³¼�;=ـــ��Eع=;ـــ9���Eـــ�­�cـــ^�C=
�Zبـــ��
�C<ـــ�
C=

ـــ5��Ëb=ـــر��Cـــ<�A���¯Ò��Eا�=ـــÒالعد�aـــ�
C=
­�Ðي5=ـــر�
�ý�Eا�7ـــb���Fـــ�C��Eـــ=�
ـــ�Eال�ر�=ـــÒ�Eا)9=C=الس�Ð­�Ô­��Eـــ=�Cالد�
�Cـــ ـــC´�اê/ـــ�ر�hÒÒ��Eـــ�Zا)2ـــ�Xاê/ـــ�ر�bê�Eا�>�> ـــد�ال��دي $دي

�Oيـــ»Cلـــ[�ال�º�cـــ��
.

نقاط الخاف التركي ـ الخليجي:
�Wعـــ� �ý �Cـــ Õرا�ع� �Òـــد´� �Eـــ=�ا)9= �Eال�ر�=ـــ �´Cـــ��الع
�´Cـــ=�C6ا���Wـــ^�%م=ـــد��عـــ���Eالعســـ8ريÒ�Eـــ=;�Mا�´�Cـــ�êا
�Cـــ<�?��Wالبعـــ�C3ـــر�ل>ـــ���ÏCا�العـــQـــ`��ـــ��ÎÒMا�Gال�9ـــ�ý�Eالعســـ8ري
ـــCد�³ =7��Dـــ ـــ��dرا� ـــ�Tا�Mري8 =gالر�«Cـــ ـــ��Cد� 
ـــب�²Cير�ـــ��Zع1>M
�Ìال/ـــر�ý�Cـــ�ºb6��_ـــ=�$Ò�Ðـــد�¯يـــراhب=ـــر���dلـــÒد�ûلـــC$
�Ð?ا�ال/ـــQـــ<��Cر�=ـــ��Zـــ��ûلـــC�
ـــC�Ò��Xل�Cلـــ97��d=ـــ^�­�م=ـــ�Eال�ÒMا
�Wعـــ�Ò�Cر�=ـــ��õـــ��´Cـــ��	�Fـــب/��Cمـــ���Hا)9=ـــ�ÎÒلـــد�Eل;ســـبC�
�ÎÒــد ــ�õالـ ــ��Eـ ــ�Eا)9=�=ـ ــ�EاM¼�ـ ــ�c	69=ـ ــ9��dـ ــ�Hالعر�ـ د�ÎÒا)9=ـ
ا)9=�=ـــ�Eال�ـــ��µالســـعbديÒ�Eا��ـــC«ا´�Òالب�ريـــ`��ـــ�ZدÒلـــ2��Eـــر��
�dــ ــ�ûال�ر�ـ ــC»�ا�bêـ ــد��ـ ــرا7���Ï���¡�Ðـ ــ`��Sيـ ــ��Tـ ــ�Qا)�Cـ �;ـ
�Cا�>ـــ»b2� �Zـــ;�Ò ��Õ�Ò­ �E=ـــ
C=الس �Eـــ�¼Mا �Ãbـــ�Ò �Zـــ;ð �dـــgبدêا
Òالب�ريـــ`� Òا��ـــC«ا´� �Eديbالســـع �Fـــ�C� �Cـــð»Ò ��CـــÕ=�C� �E=الســـ9ب
�2ـــر�� �EلـــÒد Q�Òلـــ[� ��Cب>ـــ_�� �cلـــ¯ �Cر�=ـــ� �û7ـــ� �Ð­ �Ðbعـــ�bي�
�bـــ ـــ�ÔQيد� ـــCد�Ôال ـــ�ûا'= �bêا�Eـــ ـــ�Qالبداي ;��´»Cـــ ـــ�Cا	� ـــ`��ر�= Òل8
�E�Cـــ
Ò�ÐÒـــ_�د<;=��Ë��م=ـــ�ZاM�ـــرا�Ë¯لـــ�cا'ـــbا«��Òـــ^�ا)ـــ
�Cا�>ـــ�Cمـــ���dالعر�ـــ�Fـــ^�الب=ـــ	داÒ�Ôbـــ	­�Ë��ـــ`�­�ـــد���?�Ô	ـــ
�Cي=د�ـــ?��Cر�=ـــ��´Sـــ�»Ò��]لـــº�Cـــ<;��Dا��9ـــº¯�C<��Cـــ
Ò�Fـــhر�
�E�Cـــ
Ò�²ـــر�­Òبـــر��­Ò�_ـــ�­�Cـــ�»Cب��C��Eي�=ـــb8ال�E�Cـــ
bد�³ال�Cســـê

�Eــ ��69ـêا�Ëــرا ــد�ÓاM�ـ ــ�Eلـ �7بbلـ
ـــ��Cـــ`��Ò>ـــ3��Eـــر� Õد�Cj�Cـــ Õ6�b��ÐC��dال�ر�ـــ�ûـــ�bêا�اQل8ـــ`��ـــ
�ý�Cـــ Õر���C<ـــ`��6ســـ��Fع9ـــ��Cر�=ـــ��Ð­�´ا��بـــر�Cـــ<�M��Eديbـــع

�Cا��ـــQـــ�Ò��Eـــ�Òالد�cلـــ¯�Íـــرا�Mد�اbا&;ـــ�Wعـــ��ÎCـــ
اM¼�ـــ��Eعـــد�¯«
�عـــ^�الع��ـــC´�ال�ر�=ـــ���Eرا�ـــ��Zـــ��Zعـــ�Wالـــد�ÎÒا)9=�=ـــ��E/ـــ8^�
�cــ ــ�C¯لـ ــ�ý�E�ري7>ـ ــ�Eا��C«ا�=ـ ــC´�ال�ر�=ـ ــC���Âbلع��ـ 9�ـ�Òــر� �ب=ـ
�Ï�ال��م=ـــد��Òالع��ـــC´��ـــ�Zالســـعbدي�b���EـــرÒ��³	jCـــ�Ð­�Eا��ـــ
�Eـــ<�Ò�`ـــ��Òبـــد��E=ـــ
C=
�´���ـــÒ�Ó®»�a$9=ـــ�¯�ýي;/ـــر��dال�ر�ـــ
�Cي60>ـــÒ��´ا»Cا��ـــÒ�Eديbل9ســـع�EديـــCع��Cـــ<�?�Ò��Eديbـــع
�3ـــر�

     محاولات إيران إرهاب السعودية بصواريخ باليستية بأيدي الحوثيين أو 
خبراء عسكريين إيرانيين في اليمن أو ميليشيات حزب الله لن يكون في صالحها
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التدخل الروسي ينمي مناخ الانحدار باتجاه الأفغنة القابلة للتدحرج في المنطقة 

العاقات الخليجية - السورية: تقويض
 المشروع الإيراني أو تحول سوريا لدولة فاشلة 
��مع=ــ�Eال�b«يــ�Eالســb«ي���E=ــb��Gلــ��F;ــ�Qالبدايــ�E�ــر·�العديــد��ــ`�êا�Óbل79ــ�Eدا�مــ�´�Cــ��Hا)9=ــ�ÎÒد�ûا�ــb��F98ــ�
��­�Ðا
ــ�مرا«� �̄cلــÒMا�Eالعر�=ــ�Eعــ�C&د«�³اCبــê�Eا*ر�ــÒ�E=ــ
C
Mا�Eــ=�C;الدي�Cد«ا�>ــCب��F98ــ�Ò��Eي»bالســ�Eل�¼�ــ�¶»Cــ�êا
�Eد«�³العر�=ــCبــêا��aبــgC��NلــC0ل�Ô»bالســ�ÏCال;3ــ�Tــ=g»�dــ�;���EلبــC2êاÒ�dــ�«�ــ�Wال;3ــ­�ÏCد�Ó¯لــ2��cــb«�ا�bêــ�ûا)9=
�Zمــ��êا�ý�Eي»bالســ�Eــh»Cل9مع�Ôbع;ــêاÒ�dــ
C=الد�ــ_�الس�î7ــد��SيــSع��cلــ¯�dل=16ــ�aا«��عــbا'ــ�Wــ`��ــ_�«�ــ�Ò���Eــ=�Cال�

ــ6را»���Cــ`�د�/ــ\�Ò�ــرد´��Hا)9=ــ�ÎÒد�Fب�
ــ�Cد�ــ;��Eر�9ــê9ــ[�ا��ý�aــ�Ò»º�ûــ�bêا�اQ9ــ]��ــ�Ò��dلــÒالدÒ�dا��9=مــ
�´Cــ
C=
ــC«ا´� ــ��F^��ــ`��2ــر�ÒالســعbديÒ�Eا�� ــد�ا�بع 7��E�ــ�Eاêســ9 ــ�ý�Cاêر�9 �­��Cــ <=hــ`�­«ا��õي»bــ_�الســ <g3را�
��مــ�ZالدÒلــC2�Ò�dلب�ــ���aســ�N=9ا&=ــ�Uالســ�Ô»bا'ــر�ê�³اbــ_�د�ــ�� ÕEدايــ��dســ��b9لد�ــ_�الC��Cد�ــ�Ò�Eــh»Cعêا�õ8ــù
�Eــ ــ�Eا'ر� 
ــ�Cم��ý�Fر�9�Eــ =;�MاÒ�E=ــ
C=ا´�الس»bال�2ــ�Ð­��¯��Cــ <�>=�Ò�E=ــم

ســC´�اêعh»Cــ�Eالر@ð�Ëــرا Òا���
�Eســ8ري�Ò�E=ــ
C=

ــ�Ò�dــ��Cرhــ��aــ`��عــCد�´�Òــ^�الر	ــ`�ال�د��Eمــ�C;ا´��ال»bا»��9ــ[�ال�2ــbــ
��dــ�Òال�?�=ــر�ا)9=
�Cــ�Ò�E72ــ;êا�ý�dري8ــ�Mا��Xبــ��ديــد9��Ò­��³ــ[�ا�êع79ــMC��E¼�ــ�Eا)9=�=ــÒ�Eال��ــ�b´�ا*�C=9=ــ9��Ò­�Eــ[�اêر�ب2ــC���Eل�

�dا�يرا�ــ�ÃÒل9م/ــر�õ8ــù�`ــ��Ñ¼6ــر�

معن طلّاع

�d��;�ÑQ��U�Cال­�c9��E�8�����E�»bدÒا´�ال��9=^�ا�
ــ�را�=
�Eي»bالســ�Eــ=��ســببC´��9ــ[�العر�9ــ�­Ò�Eر�ــ9��Cــ�cالع��ــ�Eا)9=
�ــ�E�ب=عــ�Eاê/ــ>د�hbال�?�=ــر��� �´C�Cســ�Ò�´ا»Cــ=	�»Cســ�Òا�
�E6=ــ=
bال�Ï¼�الســ��Ô»bعــد��ــ�ÑQال�2ــb«ا´��b�ÒبــC´��ــbد�³ال�ــ
�ــ�ZاêســC«ا´�الســb«ي�Eالb�;=ــ�Eل��7=ــ\�ا��ســ�ÌCالع1ــ�Ôbل�6ريــ]�
اê/ــر�ÃÒا�يرا�ــ�dا�êمــدد���Òس�8/ــ��ûــ�ÑQالb«�ــC=��Eديــ`��ــQا�
ا'7ــ^� �ý�E9=ــ�C6ال لعــbد�³ �Eــ;�C1ال ا��ــرا»ا´� �ÏSــ�Ò �Ï¼�ال�ــ

�Ôbال�;مــÒ�dــ;�MاÒ�dــ
C=الس

عوائق التفاعل الخليجي مع تطورات القضية السورية
�Ôع�ـر� �dال�ـ �Eا*9=ـ Òال�ع7=ـدا´� �Eا��9=م=ـ ال�2ـb«ا´� �Fد�عـ
�E69����\gاb��»bـ<
�cلـ �̄dـ
Òـ^�الر	ال�د�Qـ;��Eي»bالسـ�Eا&5را�=ـ
ا'�ـ_�­�ـ�ÏCال7ـ�Óbا��9=م=ـ�Eال9�C6ـ�ý�Eال/ـ?�Ðالسـ�­�Cò��Ô»bر¼�
��dـ;�­b=&2ـ\�ا;êا��Dل�95ـ�ÕC7ـ�Ò�dا��9=مـ�Íـر�$ـ��ý�Õ�bسـC«�ال�
�À»Cال�ع�Ïد���EيـbلÒ­�_8��Ò�Ô»bا��6ـرا¶�السـÒ�^ـ^�ا'ـ	دا��c9ـ�
�ÎÒدÒ��Eا&5را�=ـ�ÑQـ��ý�ÕC=سـ=g»� Õ�
ـ��b8ال�ـ�C��dـ�C��Fـb��Zـ�

ا)9=ـ�Hالعر�ـ��dـ`��ـ9��õـ[�ال7ـ�Óbا��9=م=ـ���EبCل;3ـر��Mـ_��9ـ[�
�Fـhر����Eـh»Cـر����عgاÒعـد�³د��C8ـ`��0ر�ـñ�aـ�A���´ا»bال�2ـ
�Íb9د7��³==ـ_�ل9سـCـر¼´�¯�ـ�­�Eـ�hاÒ�´5==ـرا��Hا)9=ـ�ÎÒد�c9ـ�

¤dـر��ـgاÒالد�ÑQـ_��ـ�­Ò��dـ�ÒاMدا»�ا)9=
�ý�d8ري�Mا�^�C6دا»�ال­Ò�Íb9
�ÕEداي��¼S��º¯ :الدائرة الأمريكية ●
ــ�Cل9مدا	ــ^� Õ�hاÒ�CــÕ5==ب���EــjC	�Eي»bــ
�ýÒ�Cــ Õ�bم��dالعر�ــ�Ìــر/êا
�E72ــ;êا�CيــC1��^عــ��Cــ��bــ�Ò��Eــ=;�Mا�´Cــ�»C7ل9م�CــÕ95=ب�Ò�E=ــ
C=الس
­¼�ــ�S��´C;ــ��Eيعــ���Îb=>ــ9��Cــ��c;0ــر�ال�ســÒ�õ8ال�>دgــ�E)9ــ\�
�Cلــ��EعــÒ�ýCا
ــ�7را«��ســب��dا�Mــر�الــ�­�ÔQــCد��;د
ــ�Eالع;jCــر�
�Eــ
C=
 �Fم�Cــ
 �7ــد� ��Eي»bــ
 �ý �E=ــ
C=الس �Eل9عم9=ــ �E98ــ/êا
��³bال7ــ�Ïدا�Òا�ــ;2`�الســÒ�E7�Cال�ــ�dا�ــ8?´��9ــ���cر�ــ=د�ا
ــ�
�Òبــد­��ال7=ــCد��³ــ`�ا)9ــ��û¯لــ���cب=ــ��FــدjC;��³ــر��ــد´��/ــ8^�
�Eي»bــ
�ý�Ðــرا<��õ8ــù�Cم>ــ�­��EمــgC7مــ^�ا�دا«�³ال��dــ�bhb�
��dا�يرا�ــ�ÔÒbال;ــ�ÌCعــد�ا��6ــ��Cــ��Zا�ــÒ�`ا��ــ Õد´���=ــرC6ــ�
ال�ــ�dا

ــ^��ý�Fا�ســع�dال�ــÒ�E=ــ
Òالر�E=ــ
C=الس�E9=ــ�C6ال�´C�Cســ��Íــر�Ò

�Eل=ــC'ا�Eري8=ــ�Mا�دا«�³ا
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�b8ــ
b��^ــ	ــ`��د��Eعــ�b�êا�HــgC�;ــ8^�$9=ــ^�ال�الدائــرة الروســية:  ●
�Óbــر�²ال7ــhÒ�dا'ــد��ــ`�ال�مــدد�ا�يرا�ــÒــد�
Mا�c9ــ��Xل51ــC�
�»b���bــï�Ð­�� �̄�Eــ�C��dــ�ا�«��C=ــ�C���Eــ�2��Õم�;Õــ�Cل�C69ــ^�ا)9=
�Àــر�Ò�Ðيــرا¯�E9=ــ�C��³دCيــ¼Òــد��
Mا��ÔدCالعبــ��b8ــ
b���Ðيــرا¯�
�ÎÒد�dب;ــ��ý�_�Cــ
��Eــ��C;ا´�ال»Cســêا�^��c9ــ��aــ�C3�Òــد�
Mا
�Eدا�ع�Eر�ــ��Uا�ــb��`ــ��Gــ�
ــ�Eا'ــÒ�»Qال�ر�ــÒ��DالبC=
�Hا)9=ــ
�´Cل=ــCال6ع�Eــ�C��ý�dــ�C�
ــ=Ò��Eا���ــرا�Áا�يC=الس�Îbا'9ــ�ÑCــ%C�

�Îb�³ل�9ــ[�ا'9ــ¼Sعــêا�Eل=ــÒالدÒ�Eا��9=م=ــ
● الدائــرة الخليجيــة: �=ــb��Ð¯�Gا�ــ^��MC¼�ــ�Eا)9=�=ــÒ��Eا'ــر�²
��Eا*9=ــ�´Cــ
C=الس�ÁCــï5==ــر�­�Ò��`ال=مــ�ý�dــ�b'ا�C=ــد��=9=/ــh
�Eــ 
ــ�Eا��9=م=C=الس�´Cــ ــ�ûالســÒ­�ý�Ô»bلbي 9êــر�ا	?��ý�Fم�Cــ

�ýال�?�=ــر��´C�Cســ��V97=ــ��ý�_�Cــ
�ÔQــر�الــ�Mا��Hا)9=ــ�ÎÒلــد
�­�ýدÒا´� Ö²2ــراhاÒ��Eي»bالســ�Eا&5را�=ــ�ý�Eد�´�العســ8ريCعــêا
�Ô»bالســ�û9ــêا�ÑCا%ــ�Eــ=�ال�عC�ــC�Ò��dل�Cلــ�dا�ســ�ÏCا'ر�=ــ�Eا)9=

�Cل��8=8=ــÒ�EالgC7مــ9��Eــ��cبــCد°��ال0ــد��97��Ò=ــ^��ا)ســgCر�
	2ــbا´� �ý ا�êســ\� �=ــر� �ÎCا���7ــ �_�Cــ
 الســورية:  الدائــرة   ●
�dــ
C=
�ÎCــ`�ا��7ــ���Ô»bا��6ــرا¶��الســ��Nــ��ê�E=ــ
C=الس�Eــ
ال>;د
�´C�C7�
ــC´�ال�ســÒ�õ8ال�عــjÒ�ýCــ�Õ�b¯لــb$�cيــ^�ا�
ــ�C=
�cلــ¯
�Eالعم9=ــ �Î>ــ� �ع7=ــد� �cلــ¯ ��Eــ=�b8� ا	�بــC«ا´� �cلــ¯ �E=ــ
C=الس
�aــ gC69�Òــد�
Mا�ÏC3ــ��«C7ــ��´�Cا��مــ�Sــ ــ��dعSي 
ــ=C�Ò��Eل�CلC=الس
�E29ــ
�cــد�¯لــ
Mا�E29ــ

ــ��dــ`�C=
�ÎCا��7ــ�Îb0ــ���«Cا��6ــ�Ò

�Eل=ــC7ا����Eالعدالــ�´Cــ\�¬ل=ــ�Ò�Eد�=ــ�
�ÎÒلــد�dا��9=مــ�Íb9ل�5=ــر�الســ�Eا´�الدا�عــ»bعــد��9ــ[�ال�2ــ�
�dــ�
ــb«ي�A���Eــ8ñ�aــ`��/ــ8=^��عCدلــ�EالــدÒ«�ا)9=�ý�Hا)9=ــ
�E=�Cســ�¯ ­دÒا«� �§ �Eــ=�ا)9= �E9=ــ�C6ال� �¤dــ�eل �Cــ Õ7�Ò �Eالرا�;ــ
�dــ�C�
ــ=��Eد�ــ_��ــديد�ا*ــددا´�Òال/ــر��ÁÒا��ــرا�Á¯يC�b9د�Ò
�Fــhر��dال�ــ��EدلــCعêا�ÑQــد��ــ�@�Ò���dــ
C=ال�/ــ8^�الس�´Cم9=ــ��ý
�´C�C1=ــ\��ســ���c9ــ�êا�E9=ــ�C6ال�´Cــ�bع��dــ�C;��_8ــ���C<6ســ�
�E=5را��
ــbا»���Eي»bــ
�Îb$�Ïعد��Eال6ــر¿�ال68=9ــ�V97ــ�Òال�?�=ــر�
ــ��ý�CــQا�اêســر·� Õ=7�­�³ــر/�;êا�Ðســ`���>ــرا Ù$���d3ســر·���/ــê
�Ò­��dــ�bلbا�يديÒ�dــ
C=الس�C<�Òــر/ð�aــ �Cــ^»��را� �Ò�aل�ا
ــ�5
�Xبــh�cد«��9ــCــ^��=ــر��ــ�C��dل�ــÒد�ÐCــ=��cلــ �̄EلــÒد��Eي»bــ
�Îbــ�ل�

ــ�Ò�dر�>ــ`�دÒاgــر�j;ــ�Zال7ــرا«�C=السÒ�Ôالعســ8رÒ�dــ;�Mــ>د�ا/êا

�Eــ 72;êا�ý�E=ــ
C=
b=&ا�_<�Òــر�Ò�aــ gC69'�aــ =�

"التازم": ضرورة وحتمية  
�Cع>ــhbù�SيــSع�Ò�õســ�مــن جهــة أولــى، �ــ��ÐAســ�Ã»C�>ــرا�Ðل�
�ÁÒــر��Í��ýاê;72ــ��Ð¯Ò�Eــد��Ó=ــر��ســ�7ر���Aــ�C%C��aــC´�ا��ــ
�E72ــ;êا�ý�E=ــ
C=
b=&ا�·»Cســêــ_�ا�­�F�6=ــ��_�Cيســ�º¯��õال�م8ــ
�dال�ــ ال7=ــCد�³ �Eلد�ــ �Ð0ــد«��>ــرا�Ò�Ëــرا�Mا �ÎÒد�ËCعــh¯�ý

�ÐCمــh�E5=ــ� �E72ــ;êا �´C69ــ� �ý�_8ــ�ال� �Cل>ــ��ــ`�	 �ÎÒC�
ــ�
�Eــ`��>ــ��dالعر�ــ�Zالر�=ــ�µبــ^�­�ــدا��d�ال/ــر�Ñ»Òد�Eــ
»Cمê�aد�ــb�
�ÎCــ�êا�ý�³bال7ــ�Sرا�ــ��c9ــ��Ôºاb�
ــ�8م��ÎC/ــر�a�Òا�
ــ��Ò

��Eــ 72;êا�ÑQــ ــÒ�Ôbا&=بbل�=8ــ�dل> ا'=
�dـــــ�ومــــن جــهـــــة ثــانــيــــة، �ـــــ��ÐAــــــد��Ïـــ�ـــــ�Îbالـــ6ـــعـــــ^�الــ�ــ9ـ=ـ
�ÌCـــ ـــC��Z%ـــ1��ÑCمـــ�õا��6 ـــ�cالد� ـــCد«9��³ ��Eـــ 9�C8���E=�
ـــ�را�=�
�Eـــ ـــ�EاC7�ê�ع 
ـــ=�Eا*9=C=السÒ�Eـــ =;�Mا�ÁÒل9/ـــر�Zـــ �b�êا�dـــ
C=الس
�cال0ـــد��يســـ>_��9ـــ�Eــ 
ـC=
�ý�Cـــ<gC6ا��Ò��dالعر�ـــ�Cــ �=2>ـ��Zـــ�
�aـــ ـــ8^��ـــ��Cع;= ��Eمـــ�C'ا�E29د��³ـــر¼�الســـCـــ�A��d�اêـــد�Óا�
ـــ�را�=

ـــ_��ـــر�ÁÒال�ا
ـــ�7را«�Òالhb6ـــÒ�cال��8ـــ_���ýـــ@«�Cد��³ـــ`��عbالعـــ

�aـــ�C�C%اÒ�²Cا�«�ـــ
�»Cــ��م

ــ�dالــ�ÔQي�ــ�ÎÒCاÒــ^�الر	ال�د�ÐAومــن جهــة ثالثــة، �ــ 
���E=ــ
C=
�Eم9=ــ���EيــC�»�Ò�Eــ
C=الس�Ðــدا=��ý�Ôالعســ8ر��Ñ0ــر��
�dي;مــ�aــ �A���Eــ ��مع=êا�Eال27=عــÒ�W�²الر�ــCــب
­�Eــ&Cعê�d16ــ�
�Eــم
�Òل�9د�ــر¶�ل�5ــد�E9ــ�C7ال�E5;ــ�Mا�ÑCــ%C��»ــدا��;C	ــC´�ا��
اê;72ــC�Ò��^8��Eل�Cلــ��dــ�C��ÐAــ�Eاê@�ــرا´��ــد9��Îــ�­�c>ــ�C	2ــbا´�
�dي;ب5ــ� Öــر�­�bــ�Ò��dــ
C=ا´��ا'ــ^�الس«Cس9ســ^�اد�ــ���ý�Eيــ»b8دي
��^8��E72ــ;êا�c9ــ��E=الســ9ب�ÑدCعــ�­� ÕEد«�ــ��Hا)9=ــ�ÎÒد�cب7ــ��Ð­

�´�$�ــ_�ا�%�CــC´�­�ــ�9��Ñــ�cد�ÎÒا)9=ــ�H%ــÒC¼��ع2ــ
�Ò­ �E9=ــ	الدا �Cب;=�>ــ� �Eر�ب2ــêا 
ــbا»� �Ô»bالســ �û9ــêا �ý ال�?�=ــر�
�«�Ò¯�ــ ��Eــ=�»C(ا ÒاMدÒا´� �Eالر®يــ �ÌCا�ســ �1ــرÒ«ا´� �Eع79ــ�êا

ــ��dالســ�Ô»bا)9=�Ò��dا�
ــ�مرا«�C=السÒ�dــ;�Mا�Ï¼�­ÒلbيــC´�ال�ــ
�dــ��Eمع=ــ��êا�Eال17=ــ�cل�ب7ــ�Eل=ــÒا�ــ^�الدb6ال�c9ــ��Xل51ــC�
�õ8ــù�ý�^ا�ــb��E95ســ����E=ــ
C=
�Eم9=ــ��Ô­�ý�½Cــ
Mا�Íا*ــر
�TلــC�êا«�اÒد­�SيــSع�Ò��CــÕديC0ا��Ò�CÕ=ــ
C=
�Eــ=�Cا���م�Óbال7ــ
ا� ÕدCــj�Ðb8=ــ
ــر� �­�bــ�Ò��E=ــعب��E=ــر���¶Cــ ���dــ��dــ ــ�Eال� ا*9=
��>ــ��Cــ`��C6�Ò�E72ــ;êا�Eيــb��Zــ��_�ل9م/ــر�ÃÒا�يرا�ــ��d=ــر�اê;ســ

ــ=عS¼��ــ`��;C	ــj�´Cــد�Ò%6=ــ��ûــ�³bا&م�CــC´�الع�Cــر�³Ò��Eــ<�
�ý�C6>ــ=
bــ�بداد��

ــÒ�ÁC7«�ــ�EلêC2ــ�Cا�ســ;��Fــ�Óbا�¯Òد�Òــد�ل9
�Cــ <gC7��E;ــر��د�³Cــ[���ــ ــÒ�Eا
ــ�5�º�Îل ــ�Eا*9= ــ\�الب;= Sùي

اتساقٌ سياسيٌّ 
�Áرا����Ô­�Nا���ÐA���Ï¼�h�`��Cر�­Ò�³»Òم=Q��Eا�ال� Õ��ا�2
�E=ـ
C=
 ا��بـC«ا´� �ـ`� �Ì�ا��2ـ �aلـ �dي;ب5ـ �dـ�=9	 �d�ا
ـ�را�=
Òا�ع=ـhÒ�¥EـرÒ«ا´�¯�ـCد7��³==ـ_�MدÒا«�ال�?�=ـر���Õ=9ـÒ�Cالب�ـ��Gـ`�
�SيSع��EيbلÒ­�cل �̄Eـ�Ch�C��¥Ï¼�­ïـ5��ÁC==ر�ـ�C%C��CـC´��عSيـ�Sال�
�ÑQ��_
اê/ر�ÃÒالC0د�ل2مC�b´��>را8ñ�a=9�Ò��Ð`�–�م�ÒCل�Eلر

ـ�;بjC;��ÁCر�C��\9ع���ÎÒMا��E=9�C69ـر�ل�­�Eـ����ـ��N$ديـد��êا
��Ï¼�
ـب^��عSيـC7��S«�ـ�Eال�ـÒ�E=ـ
C=الس�Eالعم9=ـ�ý�Eـ;�C8ال�?�=ـر�ال
�Ñـدد��ديـد�اMدÒا«�ا*�C=9=ـÒ��Eا��ـC«�ال�Cلـ�Gي���Xر�بـ��dـ�Cال�Ò
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�Cا��ـºAـ���aمـ=�$Ò�aا�>�ـb��^ـب
Ò�aـ�C�¬Ò�dا�يرا�ـ�ÃÒـر/êا�Zا�ـÒ
�dـ
C=ـ>د�الس/êا�ÐAـ���ÎÒMا�»Cا�ال7سـ_��ـ`�ا��ـQـ��ý�`ـ��Cا�792;ـ
�C Õ�gCعـد�����d9ـ[�ال���Cـ=م
الرا�ـ`��ـC´�ي@�ـد��9ـb��cا�ـ��Fديـد����³


ـ�Ò��d;>ـ�Q��Cـر¤Òـ^�الر	ل�9د
�Zالد�ــÒ ��E�Cــ�
Mا �´Cر�ــ�ê �dــ
Òالر �dــ
C=الس �»Cــ��م
ا� ���
�ý�C3>ــ�ــ�Cل9 Õ7ــد��ري%��E=ــ
C=

ــC��d%ــ9��ÑCــb«��³ســC«ا´�C=الس
�6ــ��ûــ`��698ــ��Eد	9>ــ�Ò�Cســ>^��ــ`��Ò��E=ــ
C=الس�Eالعم9=ــ�Eر�=ــ�

�¶Òا)ــر�E=�ا
ــ�را�=
���ا�ســ�gC���ÏCــ�Hال�د	ــ^��ــ8��Zــر���³ب=ــ3��Fــ�ÏCا'8ــ_�Òا�ــرا»�
�Tا�ــb<ال�Zــ��a�Cا�ســÒ��aــ ��ــC´��ــ�Ò�E=98ــ`�دا	9jاÒ�´5==ــرا�
�b8ــ
b��´Cــ����X1بــ��dــ ــ�Eال� =6=
bال�Eــ���8ــ_�الع��Eــ ا�يرا�=

ــ=م��C=مــ�Cير�بــC��Xل/ــ\�اê=دا�ــ�Ò��dــQا´����Eي»bــ
�ý�Ð2>ــرا�
ال�bــ�Fيعمــ^��9ــ�cاjــدا«���gCــ�Hي;ب5ــ�dل>ــ�Ð­�C$�ــ��Ôb;0ــر�
�Zــ^��ــ��­�´Cــ��
ــ�b8ال�ــ����dــSا92���Îــ�Zلعb��ÑC7ــر�³%ــ�M�²Qــ�

�ــد�³�êا�´Cــ ال�bي
�Ïــد��¤ÎÒMا��ÏCل;3ــC��ÐCي�ع79ــ�õــ��Cل��b8ــ
b��Íد«ا¯�Ð­��¯
�õــ�S��Eــ�C#�Ïــد��dــ�Cال�Ò�¥d5==ــر��7=7ــ��ÔM�aمــ^��;=�ــ$�E9=ــ�C�
�c9ــ��ÂCا'6ــ�c9ــ��ÏCــد«�³ال;3ــ��Ïــد��EيــÒــر��ــ`�¼ا�bال��W6ــ	
�ý�ÎC�ا�8êســبC´�العســ8ريC�Ò��Eل�Cلــ�dالعمــ^��9ــÒ­�cلbيــ�Eا�
ــ�ع

ــ=�Eال�¼�ــC#¯Ò�E¼�ــ�C�ــ8�9��Õــ�cا�Mــ^��ي�عــ^�C=ا´�السbا)2ــ
ــ�Eيع�ري>ــ�Cالعديــد� 
ــ��dم9=C=ــ^�الس�
ــ=�Eل9Òالر�Eــ
ــ�Eال>;د �م9=
�Eــ=�C��Eــ`��>ــ�Ò��Eا��ــ`��>ــQــ�7را«���ــ
��ــ`�العرا�=ــ^�jC;�Òــر�ال
�CــÕ=لC��Eر�ب2ــ��ÎاSــ����dــ
Òــ^�الر=�êــ\�ا�Ò�E=ــ
C=الس�Eالعم9=ــ�ÐAــ�
�Óــدð�Eع79ــ��Ò��Eع;=ــêا�Eا��9=م=ــ�Ëــرا�Mا�Zــ��´CــhÒC6��Eر�9ــð
�D�
�ســ�dال�ــ�E=ــ
Ò�³الرbا)2ــ�ÑQل>ــ�dلــÒالد�Zمــ��êا�Eــ�ÒC7�
�8ــ_�ال�د	ــ^���cــ�Cù�Ð¯Ò�Zمــ��êا�اQــ���ûــ=;��Eر�ع=ــ��Cــ Õ=��د«ي
�aي�ــC<;ــر���Mا�Ð­�Í»يــد�aــ�­��¯��E=ــ
Òالر�´Cر�ــ�êا�Zــ��Ôالعســ8ر
�aــرا��@��¼Sــ ــ_���ع ــ�Cل 
ــ�dا�Mري8ــ�Ò��dــQا��Ò�²الر»Cــ «�ــ�õال�7

�Eــ=�C=9*ا�Eي»bالســ�Eــ=;�Mا�ÁÒل/ــرC��Eر�ب2ــêا
�´Cســبب��«C6��C��E=;�bال�ÁÒال/ــر�Zــ��Zــ�C7ل�C�Ò�Ñ�7�ÒÒــ�M�ÕCــ
�´C�C7�
ــÒ�dا�
ــ�C=الس�ÎCا���7ــ�õــ��Ôbالع1ــ�Xالر�ــÒ�²Cا�«�ــ
�Eــ=�
ــ=�Eا)9=C=الس�E9=ــ�C6ــر�الjC;8ــ`�$ديــد��ñ�aــ�A���Óــر	Mا

�?«�عــ��Eدا	ــ^¤
�ÎCــد��³=ــ�b��Eر�=ــ�Ò�Eــ=�=9	�Eــ
C=
�dب;ــ��ÑCــ%C��Zالد�ــ���
�E=ــ
C=الس�ûل=ــC8ال�Ò�E=�
ــد���Òب=ــ�ÐCاhMــرا«�ا�
ــ�را�=Mا�ÏC3ــ�
�dر�ــ��ÐCــدا«��=ــj �̄cالعمــ^��9ــÒ��a�;ــر��د�³Cــ�¯�Eــ`��م9=ــ��Eل5ــCالب

�Ð�8مــ^�ل2>ــراêا�Ëال3ــر�Bي>=ــ�dالعر�ــ�ÏCال;3ــ�ý�Ñدbــ�bــد����b�
�E9=م=ــ�¯�cــhb�Ò�\9ــ��E0ــ;ê�Eي»bــ
ل��bيــ^�

�E=9العم�õل�1م�b8
b��Z��³د�b��E=�=9	�ÀÒC6��E=����ا
�را�=
�9=ـ��Eسـ�7ر��³��E9ـ\��=�ـ(�Eـب
C;êا�E=ـ
C=الس�ÁÒال/ـر�E=ـ
C=الس
�Hرا��Òـد��
Mا�ÏC3د���Cسـ��dال�ـ�Eـ=�C�»ا��´C=9=/ـ=êا�Eـ�C��«��ـ�

�E90ا´�الº�Eل=ـÒـ\�ال7را«ا´�الد�Ò�dـ
C=الس�ÎC7ـ���¼�;=ـ�Eل
�;C�ــ\� �ý �Eــ=;�bال �Eا�دا«يــÒ �E=ــ
C=الس �´Cل=ــCال6ع د�ــ_� ���
�dا*9ــ �õال�م8ــ �E=�ا
ــ�را�= لع;jCــر� �Cــ Õ7�Ò ال�0ع=ــد�� �W6ــ	
�´Cيــر��م9=ــb2ــر���jC;��Eعــ�»­�SيــSع��cالعمــ^��9ــ�D�bســ���dال�ــ
�Eا�دا«يــ�cالب;ــ�Dد«يــ�Ò��Eــh»Cعêــ=2ر�³ا
ا'�bمــC;��ý�E�ــ\�
�ــ�Eال�2ــر�Ëالb�;=ــ��Eد�ــ_��C8��Hرا�ــ���d�Cــ
C=الس�Cــ<gدا­�Eيــb7�Ò
�Eب>ــ��Zي»Cــ/ê�³دCــj�Eــ=�b8��´Cــ=�C;دي��dا'8ــ_�ا*9ــ�TلــC��

��C Õ7�Cــ
$ريــر�ال/ــ��ÏCال;0ــر�³
�Cـــ�Ò ا'ـــر�� �Uا&=ـــ �Eـــ�b3;ê �Eـــ=�Cالد� ال7ـــد«ا´� �د�=ـــ_� ���
ـــد� ـــC;��E�ـــ\�	6ـــ�Wال�0ع= ـــC´�$0ـــ�Ò�õمCي �ســـ��bب��aـــ`��م9=
ــ^� ــ`��بـ ــ��Ò­�aـ ــgC69�Ò�ÏCـ ــ^�ال;3ـ ــ`��بـ ــ^��ـ ��مـ��Ìــرا ــ`�­�Ôا	�ـ �ـ
�م�bـــC´�الســـ��E9gCمبـــد­�êا�Eـــ�»C7��dيع9ـــ�´Cـــ��ÔQالـــ�EلـــÒ3=ـــ_�الد;�

�Zــ ــ�õال�مhbـ ــ=2رÒ�³$سـ ــCد�³السـ ــراÒ�Ì¯�ـ ل�	�ـ

تفريغ المشروع الإيراني
�ý�dـ;�MاÒ�Ôالعسـ8ر�Ðيـرا¯�Zا�ـÒ�c9ـ��ÑCد�ـ­�Eدلـ^�ا)ري2ـ�
�Eي»bـ
�ý�³العديد�Cا�د�b��cل¯�E�Ch�Cب���Ï���¡�ÏC��ý�Eي»bـ

�´C=9=/ـ=êدا�ا���Ñـد�bل�Ô»b9ـ[�ا'ـر½�ال�ـ�ñ�ÎCـ�êـب=^�ا
�cع9ـ��
�E6;9j�E72;�Ò�\/د��û��³ريbال8س�ý�³ا�د��ب=رb��E����Óر	Mا
�ýالسـ�C^�السـ�Ò�Ô»b;72ـ�Eالسـب��Z=ـ�ý�»CالبCديـ�Eالسـb«ي���Eـدا�
�dدا�ـ�SالÒ�dلـÒد�/ـ\�الد�»C2ـ��ý�N=9ال�سـÒ�ÎCا��0ـ�ÁCـ`��7ـ�
�ýـر�hC'اÒ��³ال7;=2ـر�ý�Gالبعـ�Eدي;ـ�Ò�\د�/ـ�ûيـ»�ý�Cمرايـ�Ò

يـراC��Ðل=Õـ9��Cـ­�c«�عـ�­�EعـCد¤ �̄Xـ/;���D9ـ��ûيـ»
�ý�E�»Cــ/êا�ÑCــ%C��Zــ 
ــ��E�Cالد�Mا�E0ــ;��Cــ <�;8��º¯ :سياســيًا Ă

�dــ
C=ــ^�الس�ــ\�ل9 ــ_�ال2ري ــb«��³عCل 9�
ــر� ــ��cــد��³ب>ــ�ý�´Cدي 9��C<�C=9=/ــ=�Ò�Ðــ^��>ــرا �C7��:عســكريًا ●

�dال/ــر��Vمــ��ûيــ»Ò�Cد«�ــÒ�³ال7;=2ــرÒ�»ÒSــ ال
�Eــ�C2لC� �E=�ا
ــ�را�= �Zي»Cــ/� �ºاb�ا
ــ� �ý�«البــد اقتصاديًــا:�  ●

Òالع7ــC«ا´� �´�Òاbêاjــ
	=ـــC«ا´� �ý �C8م>ـــ$Ò �C<ـــ=2ر�
 �cلـــ¯ �Eـــ�Ch�Cب� إداريًـــا:   ●
�Fـــ �C���C<ـــ=2ر�
ـــC;��ý�E�ـــ\� ـــÒ�Eا*9= ـــ�Tالب9دي �Cلêا�´Cـــ
C=
Ò

وغلـــب  السياســـية  المداخـــل  غيـــب  الأمريكـــي  الفاعـــل  ســـلوك     
المقاربـــات الأمنيـــة مـــا جعـــل قضايـــا المنطقـــة أزمـــات مزمنـــة 
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�Zـــر��ـــ�Cعêـــ[��ـــ`�ا=�C��E=ـــر�ال/ـــر��Cعêع3ـــ_�ا��ý�E8مـــ����Ðيـــرا¯
�Eد�ا�يرا�=ـــÒا'ـــد

�dا�يرا�ــ �ÃÒل9م/ــر �E8م9ــêا الع;jCــر� �dــ�C;� Ò«�ــ_� ��C7êCــ^�
�ÃÒــر/êا�ÑQا�ــ^��6ريــ]��ــb��Ð­��¯��E7د�ــ���´Cيbســ���Cــ<�b9�Ò
�Hا)9=ــ �ÎÒلــد 8ñــ`� �ديــد�³ �Cــ Õjر� 9�ùــ[� �ÎاSــ� �� �aمــ=�$Ò
�Eــ=;��C<hــ�ع�ر
�Eم9ــ����E=ــ
C=
�EلــC��Ô­�Ð­�EــjC	��C<ل�ا
ــ�5
­�;=ــ��E/ــ�Ò�E;ــhb��¸Cــ8ñ���Ôbــ`�­�Ðي16ــ�dل�9عــÒ�ýCا�
ــ�7را«�
¤Eل=ــCا��ــرا»ا´�ال��ÏSــر��ــ�Q��¿ال6ــر�ÑQــ`��ــ�Ò��dمعــ��êا

�´Cل=ـــCال6ع �Eـــ�C� �ý �E=ـــ
C�b9د�Ò �E=ـــ
C=
 �Eم9ـــ�� البـــد»� ���
�Ób7ـــ��Eا�يرا�=ـــ�´C=9=/ـــ=êا�Eـــ�C��ûـــ=jbل��Eل=ـــÒالدÒ�Eا��9=م=ـــ

�EيـــQ5�Ò ��Ï��الســـ êســـ=ر�³ �Eع92ـــ� �Óbـــ� �Cـــ�»Cا��بÒ ��Eـــ=�C�»¯
�²Cا�«�ـــÒ �Ëال�2ـــر �²C2ـــ(

�ÎدCــ^��عــ�C��^8ــ/���Cر�=ــ��Zــ��E6=ــ=
Ò�Eــ�����الب�ــ��Gــ`��
ــCد�´� ــÒ�Eاêع ــh�CــرÒ«�³ا&5را�= <�hر��dــ ــر�³ال� 7�­�Zــ ��Cــ <���لع

�Eي»bــ
�ý�Eــ=;�MاÒ�Eالعســ8ري
���د�ــ_���Cــ�Eا���C6=ــC´�ا�M;=ــ�Eا�êب�ــC;ê�E�ــ\�	6ــ�Wال�0ع=ــد�
�ÎCــ�êــ`�ا��Eا�يرا�=ــ�´C=9=/ــ=ê�²اC���C7ــ^��ــد�ÎÒ¼�;ــ���dســ

�Eي»bــ
ــ��Cــ`� <�Òا�)ر� Õــد =<ù�\ــ�C;êا�ÑQــ ــ�Ôbل> ا'=
�Eــ=�����د�ــ_���م�bــ��Eــ`�ال6عCل=ــC´�اêد�=ــÒ�Eا����=ــÒ�Eالب
�dا�يرا�ــ�ÃÒد�³ل9م/ــرCــj�E9=ــ���´�C9ــ\��ــ(�Eد�ــC<ال�Eــ=�b�C7الÒ

     الأزمـــة الخليجيـــة والحـــرب ضـــد الحوثـــي وتغييـــر أنمـــاط السياســـات 
المحليـــة ســـاهمت في تأخـــر الملـــف الســـوري في الأولويـــات الخليجيـــة
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إعادة الإعمار والبوصلة السياسية
ال�ع7=ـــد� �Eل5ـــC� �Eمـــ<� �Eي»bـــ
 �ý �»Cا��مـــ ¯�ـــCد�³ �^ Û8ـــ/�
�ËØ»Cعـــ���bـــ��Cـــ� �Dســـ�
ـــd¥��بC=الس�»Cســـêا�Zـــ� Òال�/ـــب=[�
�Ð­�Dـــ��9=ـــ��aـــ�Îbاêع�CـــÒ�³C¯�ـــCد�³ا��مـــC«��عـــد�ال;Sا�ـــC´��ي
�´Cـــ��jا�Ò�EديـــC0�³ا���Cـــ�CعêاÒ�Eيـــ ÛدCêا�«Cد�³الب;ـــCـــ_�¯�ـــ��
��مع=ـــ0��EـــS���³»bا�;ـــ��Eـــ`�­�ـــ^��7ـــ^�êا�Eـــ'C0êاÒ�E=ـــ
C=الس
ــ�7را«��� ــÒ�_9ا�
ـ ــ��cالسـ ــ�c¯لـ ــرÒ�²الhb6ـ ــ�Eا'ـ ــ`��Cلـ ــ�د��ـ البـ

ـــb«ي���Eمـــ�E	2ـــر��ـــ?�Ðي�bاjـــ^�ا&ـــS»�ا�Mبـــر��ـــ`�¯�ـــCد�³�ý�`ل8ـــ
�»Cــ ــÒ�´Cا��ـ ــ`�اhÒC6êـ ــ��ÎSـ ــð�Eعـ ــ�³Cا���C0ديـ ــÒ�»Cاêع�Cـ ا��مـ
�ـــ�ÎÛb¯�ـــCد�³���Ð­�`8ـــñ�º¯��ýCال�عـــ�ÁÒـــ_�ل/ـــرg�êا�dـــ
C=الس
�´C8=ـــ=�C;ديÒ�²ا'ـــر�Dـــ
C8��Fدا�³ل��ب=ـــ­�cلـــ¯�Eلb<ســـ��»Cا��مـــ
�cـــ ـــ`�ا'ـــر�²¯ل ��ÎCـــ ـــ�Eا���7 ـــ�Cي�ـــ�Îbد��ÐÒم9= ���Eـــ ـــ�ºbالgC7م ال;6
�Ð­�Cمـــ����Cـــ`�د�م>ـــ��Õـــد����Cـــ<�C�­�´ي2ـــر·��ع7=ـــدا�Ò­�_9الســـ
��»Cد�³ا��مـــCـــ�¯�Eـــ ��Ïم9= Û7ـــد��Zـــ��aـــ ا�ـــ_��ـــ�CيعـــS¼��ـــQا�ا)2ـــر�­�
�õـــ� � ÕEع91ـــ� ��dـــ�Ò»ÒMا Òا�$ـــCد� �ـــد�³�êا �´Cيـــ�bال �aا�bـــ�

�Àـــر� ــ��dـــ`� –ال��Û9ـ ��Eال�7;=ـــ� �»Cد�³ا��مـــCـــ�¯ �ý�»Cـــ��م
ا�
�cلـــ¯�Zا�ـــbـــر�ال�M8ـــ_�ا���ÑCا�%ـــÒ��´دا�Cســـêا�c9ـــ��ÁÒـــر�
�õـــ�Ò��À»Mا�c9ـــ��Ñºbل;6ـــ�a���C8ـــ?�³ال;3ـــÒ�ÏCاêســـ�Cم��ý�Eر
ـــ=
«�ـــ�Wاê/ـــ��ý�E�»Cم9=ـــ�E¯�ـــCد�³ا��مـــC«��ر��>ـــ���Cـــ�CيÙعرhú>ـــ_�

ــر� ــ`�ال�?�=ـ ــد��ـ ــS��³»Cيـ ــر�	سـ )2ـ
�Hا)9=ـــ�ÎÒلـــد�Eـــjر��»Cد�³ا��مـــCـــ�¯�Nلـــ[���=ـــº�_ـــ�»Ò�
�Eي»bالســـ�Eمع=ـــ��êا�Eـــ;hC'ا�Zـــ��dـــ
C=الس�ÌCا��ســـ�SيـــSع��
�dـــ
C=ال�/ـــ8^�الس�Eم9=ـــ��ý�Eم�CســـêاÒال�?�=ـــر��Ìا»Ò­�³دCيـــ¼Ò
�Eـــ �C8ـــ>د��/êا�» Ûbد0��³ـــCـــ �A���E=9ســـ�7بêا�Cـــ <êCـــ_��ع
»Ò�Eي»bلســـ
�´C8=ـــ=�C;الدي�Eـــ�C=j�³دCـــ�¯�ÐÒي�ـــ_�د�Ð­�a8ـــ`�لـــñ���ÑدCعـــ�­
�ÎÒد �Í»ـــد�Ò ��C<��ر
ـــ= �Ò­ �ºbال;6ـــ �´C8=ـــ=�C;ديÒ �E=ـــ
C=الس
��ºbــ ــ_�Òال;6ـ ــÒ�»Cا'8ـ ــCد�³ا��مـ ــ�õ¯�ـ ــ��Eـ ــ�Eالع��ـ ــ�H�ب=عـ ا)9=ـ
��ـــ��c=مـــ�Cي�hÒC6ـــ9��Ðbـــ�cال�ر�=بـــC´�ا�êع79ـــ��E;ـــ�ÃSال�0ع=ـــد��
ـــ�C¯لـــ��cر
ـــ=�OدÒاgـــر� Õ1ي­�Ðbســـع=
�ÒÒـــ�û¯�ـــ��Ìال;ـــ�A���»C>ـــ_�
��ÎCـــ�êـــب=^�ا
�c9ـــ���»Cد�³ا��مـــCـــ`��ريـــ\�¯�ـــ��Eي»bـــ
�ý�_ـــ�ºb6�
�ســـ��مر��ر�=ـــ�ý�C¯�ـــCد�³¯�مـــC«�الب;ـــ�cال���=ـــ�Eا1�êـــر«��³ـــ`�
�´Cـــ�bم�êـــرد�ا��ý�]لـــº�_�Cيســـ�Ð?ـــ�� ÕE��²¬�9ـــCالبـــ�ý�²ا'ـــر
ا2�êر�ـــ�Ò�E/ـــ�=��Zـــدد��ب=ـــر��ـــ`�ال���ـــ�õالQيـــ`��ســـ�1=6>_�
�Ëال>ـــد�Tل=ـــÒ��Eي»bـــ
�cد�³¯لـــbالعـــ�c9ـــ���Eال�ر�=ـــ�dـــhا»Mـــ^�ا	دا
��Dســـ�Ò�`الرا�ـــ�Fـــ�bال�ý�»ـــ�7را
�ـــ`��ـــ�ÑQا&>ـــbد��ســـ�Xا�

��E=ــ 
ـC=
�²Cــب 
ـ­�Ñ«ا»Ò�`ــ ــ8��Cمـ ـ Õ1ي­�Cــ ¯ïـ

�ý�Hا)9=ـــ�ÎÒد�Eل=ـــCـــب^��ع
�Nـــ��9�Ò=ـــ8ñ�aـــ`�$ديـــد��
�bـــ��Cـــ��Cم>ـــ�­��´Cـــ�C%ـــد�³ا��ý�»Cد�³ا��مـــCـــ�¯�´Cـــ
C=

�T9ـــ���Eـــ�b3;��õـــ��Cـــ^��ـــjاbال��SيـــSع��´C92بـــ�ð�Xر�بـــ�
ال�عـــ�ÐÒCا)9=�ـــ��dـــ�Zا�$ـــCد�ا�Ò»ÒMـــ��dالدا�ـــ_�اêـــCد�Ôا�Mبـــر�
ــ=\� ــb«يÒ��Eال�jbـــ^��Qêـــرا´���C6ـــ_��Ò;سـ 
ـ�ý�»Cــ ــCد�³ا��مـ ��ـ
�ÑCـــ%C� �Zالد�ـــ �c9ـــ� Òالعمـــ^� ��Ôـــد�ال� �ـــQا� �¼Cـــ#� �ÐÒCعـــ�Ò

ـــ=�Eلبـــد»��ـــ�ÑQالعم9=ـــÒ��Eا'ـــQ«��ـــ`�C=الس�ÁÒديـــد�ال/ـــر$
�cـــ 
ـــ�7را«�¯ل�
ـــ�dدا�ـــ_�لC=
�ÌC7�ـــ`�ا
ـــ� ��ûـــ 9êا�اQـــ��Îbـــ$
$ـــد�b8��Ôـــ�dي�ـــ�ý�Ñbد�Cل=ـــ�Sالب=ر�Òرا�=ـــÒ�E�ـــبC8´�ال6ســـCد�
ـــ��aـــ`� �A��Óـــر	­�Eـــ ـــ�Ò��Eـــ`��> ـــ���EـــQا��ـــ`��> 
ـــديÒ�Eا�يرا�=Mا
�dـــ�ال�عـــ�ÐÒCا)9= �Eـــ�b3;� �«Cـــ/�¯ �ý�`ي8مـــ �E9=ـــ�C6ال ­دÒا´�
�a92بـــ���Cـــ�Ò�»Cد�³ا��مـــCـــ�¯�´Cـــ
C=دا�ـــ_�لس�dلـــC��ÌÒل0;ـــد
ـــر�اMدا»� ـــb2��Hي ـــ�Ò�Eرا� 
ـــQ=6;��´CيC=
Ò�´Cـــ�C=ا���Eـــ
ـــ`�د«ا �
�cـــر��9ـــ�Cبêا�Sال�ر�=ـــÒ��õـــ�¼C;الÒ�õـــ���Òالعـــbد�³ال8رñـــ�Eل
�Cــ ــC´��@�9>ـ ــ`�ا��=�Cـ ــ��aـ ــ92���Cبـ ــ�Ò�Eـ ــ=2ر�³اêعh»Cـ ــ\�
ـ �;C�ـ

�Eالعم9=ـــ�ÑQدا«��³ـــ�

ختام القول
�Eب=عـــ��Zســـ\��ـــ�êـــر�ا=��dـــ
C=ال�/ـــ8^�الس�ÁÒـــر�ـــ_�
Cع��
�E=ـــ
C=
ا��C6ê=ـــ_� Õـــ>د��5==ـــر/��dال�ـــ�Eي»bالســـ�Eال17=ـــ�ûعريـــ�Ò
�´C�C7�ـــر�Äا�
ـــ� 6��Eيbســـ��Nـــ 
ـــ�dلC0لC=ـــر�الس ـــÒ�ÎCال�5== 7���C�
�Eيـــ»C1'ا�Cي�>ـــb��Zي�ســـ\��ـــ�Cـــð�Eي»bـــ
�«Cلب;ـــ�Eـــ�C1ال�E=ـــ
C=الس
�Eـــ 9jbب��Eـــر��ر�ب2ـــ =�Ò�E9�ـــر��ســـ�ع =��Eـــ =�b8��´Cمـــ<ê�Cـــ b$Òل>
�Eـــ ;�S��E9ـــ�C��Eـــ 
ـــb«ي�EلدÒل�Îbـــ$�a�?ـــ�ـــ`� ��Cـــ ��bـــ�Ò��E=ـــ
C=


ـــ=ر�د��Cـــ��bـــ�Ò��Cرا«�ـــ��Zـــ;jـــر�gاÒع3ـــ_�د��ý�Ð8ـــ_��>ـــرا���
��Eـــ ـــÒ�Eالعر�= =�ـــ�Eالســـb«يÒ�Eا)9= ـــ�cالب;= 9��Eـــ =�C;���Eـــ =;�­�cـــhb�
�ÑCـــ%�C<�Cـــ
C=
ا�Mـــر�الـــ�ÔQي�6ـــ�Sد�ÎÒا)9=ـــ���HـــCد7��³==ـــ_�
�SيـــSبـــر��ع��C9=�>ـــ�C��Eـــ�C�¯�²Cـــب
­�Eـــ
ا9êـــ�ûالســـÒ�Ô»bد«ا
�Gـــ�
ـــÒ�dا�M;ـــ��dـــ�Zا9êـــ�ûالســـÒ��Ô»bالبC=الس�Ï¼��C7«�ـــ�Eال�ـــ
�ËCي7ـــ¯�Hـــ ـــر��1مـــ`��ـــ`�	�ل>ـــ�Cد�ÎÒا)9= ـــر��?�= gاÒد�Í��ـــ`�ا��ـــ
�Eـــ
ـــ`�اê/ـــ>د�الســـ1�Ò�Ô»bمـــ�õ	2ـــbا´��;د ��Eـــ =�?�êا�Eلb=الســـ
�7=ـــ\�ا�
ـــ�7را«����Eال68=9ـــ�Eـــ=�Cا���مÒ�E=ـــ
C=الس�ÑدCا'ـــ^�­�عـــ
�dا�يرا�ـــ�ÃÒـــر/êا�Ä6ـــر�Ò�Àb7ـــ�Ò�Eـــ`��>ـــ��Eي»bـــ
�ý�ýCال�عـــÒ

�Óـــر	­�Eـــ`��>ـــ�

     إعادة الإعمار والتعافي الاقتصادي في سوريا بمعزل عن الإطار السياسي 
ــوذ  ــات النف ــرب وديناميكي ــب الح ــت مكاس ــادم و أداة لتثبي ــر الق الخط

* مركز عمران للدراسات الاستراتيجية
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عـــام 2017 شـــهد خســـارة رهـــان دعـــاة القطيعـــة بـــن الجزائـــر والخليـــج

العاقـــات الخليجية-الجزائريـــة: تحديـــات 
الواقـــع العربـــي ورهانـــات التكامـــل


ــ`�C��Ò�°ÒCــ`��ســ��Cــ <=��Cــð�Eــ �م9��aــ ــ���Cــ­�ÏC	ــgC7��Qب Õد�عÒ�Cــ Õد��ËSــ ــ�dي; ــ_�العر� ــCدÒ��ÏالعCل �ــ1��ÏCــ­Ò�c	ــر��
�´C2را�ــh�C��_ي�ســ�dا��9=مــÒ�dالعر�ــ�Zا�ــbال�Ð­�\6ــ���Cــد�­�1ــ^�«�ــ_�­�;ــ��ý�^ــ�Mا�aعب�ــ��ý�^مــ�Ò«�ــ^���Òــ��ÏCــCد�Ïي
�Zــب
ــد� ــ���Cع ــ��Eر��> 72;êا�Zــ ــÒ��Eا� 7���êا�´Cــ ÒاM¼�ــC´�اê/ــ�عÒ�E9ال�0د�ــC´�ا'ر�ــÒ�Eال�م9مــ^��ýاbêا�ــÒ��ûال1ر�
�ــد��µــ`�ا�«�ــ��²Cم0ــد«����Cل;ــ¼��Ò��EلــÒالد�Áb7ــ
Ò�E9ــ�C6ال�EلــÒــ`�الد��µــد����Cل;ــ¼���dالعر�ــ�Zالر�=ــ�·Cا´��ــ`�«يــb;ــ

�´Cــ�Cالر��cســ;��Ð­�ÐÒد��EلــÒالدÒ�Zمــ��êــد�³ا�bم6ــ8[�ل��d6ــgC2ال�>ديــد�الÒ�Ôــ`�ال86ــر�Mا�cم@�ــر��9ــ��Ëال�2ــرÒل�9>ديــد��
�Zيد�ــ�Ò­�Eالعر�=ــ�´Cــ��ــ�Eال8بــر�Óال�ــ��dعر�>ــ�Cاê;72ــ�Eالعر�=ــ�E¯�مــ�Ò��Cــ��bــ�Cير�ــ`�­��Ôســع���cعــC¾�الع ا���C0دي
�EريــgاS&ا�´Cــ���gــ_�لع��ــb��´Cيــ�Ò­�Eالب�ــ��Gــ`��>1ــ�Eا��C0ديــ7��E=7=ــ�Ò��E;ــد�ا'ديــ��Gــ`�الع��¸Cــر��;ــ=�b��cلــ¯
�´C2ــ���Fر�ــ��´Cــ���ــ`����ــد��µــ`����ــº�´Cا´��عــد��C«ي�ــ7�Ò�dــb�Ò�²»Cا�ــ^��/ــ�ر���E«�ــ_�­��Ðــ�ÑQالع;��Eــ=�ا)9=
�ÐCــد�الر�ــ��cلــ¯�Dــ�Qي�Ð­�WلبعــC��Zد�ــ�Cــ��bــ�Ò�Óــر	­�CــÕ�C=د�­�ÒلبــرC�Ò�CــÕ�C=�­�H;ل�/ــC��Fا�ســم�Cــï¯Ò�E9<ــ
�Cلــ_��8ــ`��=>ــ

�Cعر�>ــ��dال�ــ�´Cديــ��9ــ��cع�ــر�الع��ــC´�ا&Sاgريــ�Eـــــ�ا)9=�=ــ��Eع99ــº�õلــ[��bا�ــ�Zاê;72ــ�Eالعر�=ــÒ�Eال�

أحمد ميزاب

�ÑQـ��Eـم
�Ðـد�­�­�CـêC2ل�´Cـ��¯��­�Ðال�C«يـ�Ò�OسـC«��ـ�ÑQالع

ـ��ÑC;9	ـ�9���Ï���¡�Îـ��cـرا«��Cـ�Ò��²»Cال�7ـÒ�«Òال>ـد�bـ��Xا�ـÒالر
�Eا�ـº��d�Cسـ�Ò�dـ�السـ;bا´�السـ��E7�Cـ�bال�7ـC«�²ا&Sاgـر�Ôـ�ا)9=
�ÎÒدÒـر�gاS&ا�õـ��´Cـ��ا&9=ـد�Òالب�ـ9��Gـ��cعـ�Gد�ـ7��B=7ـ�dل9ع
�dال��Zا�ÒالدÒ�²Cـب
Mا�`��E9م��«Ëد�³الدbـ��cلـ �̄Zيد�ـ�Cـ�Ò���Hا)9=ـ
�CÕ=;�­Ò�CÕديC0ا��Ò�C Õ=ـ
C�b9د��E=9�C6الÒ�Eد�³ا'ر�C�¯�»Cسـ��ý�D0�
�Cــ_��ــ�­�c9ــ��Ëbــ�bال�E�»Cــ/êا�ÑQــ��Î�
ــ;���ÎÒCــ`�	ــ�a9=ــ�Ò
�Cــ�Ò�Hا)9=ــ�ÎÒدÒــر�gاS&ا�õــ��´Cــ���=ــ9���Ï���¡�Sــ��cســ��Óbالع
�Cا��ــº¯�EــjC	��Ï���¢�E;ــ
�Î�ي;�3ر�ــ��Cــ`�«��CــÒ�´C$ديــC´�	ــ

ــÒ�dا&Sاgــر���C6ــ^�C=
�b=��Ð¼bــ��Hا)9=ــ�ÎÒد�a98ــ/��Cــ��C;ــ9م


�E�³ا��ري7=ــ»Cال7ــÒ�_ا��9=ــ�ý
.

2017 عودة الدفء للعاقات الجزائرية-الخليجية:
�Eــ=�
ــ�Áb7الع��ــC´�ا&Sاgريــ��Eا)9=�c9ــ��ÐÒيرا�ــ`�ال�8=ــر
�ÎÒCــ�Ò�´Cــ��6��ýــ\��93ــ_��ــد�يــ@د�Ô¯لــ��cــرÒد9��ý�³ــ[�الع
�ÑCــر�%ــgاS&ا�ûا�ــbð�\ي�ع9ــ�Cا��بــر«ا´��=مــbي7د�ــ�Ð­�Wالبعــ

¤dــ��C��\ي�ع9ــ�Cمــ=��EــjC	�E72ــ;êا�ý�Eــ�Ò2رêا�CيــC17ال

�Ð­�Wيع�7ــد�البعــ�Gــ=�ــ�Eال�C3ــر��³ �»C��ــددا´���Ò�²Cا�«�ــ�Ă
ــ�Cل59ــر�ý�²¯�ــC«�ال�;ســ=\� Õ�C�6ــر�ا� ��­�Ò­�³ــرد ــر��عمــ^��;6 gاS&ا
�Eري8=ــ�Mــد�³ا��êا�´Cيــ�bال�Zــ��EــjC	�²Cا�«�ــ�Eــ�»C���ÎCــ���ý
�Eــ �»C7��«Cــ ;��ÌC=ــ
�ý�Hــ ــC��Cل�;ســ=\��ــ�Zد�ÎÒا)9= Õ�Cــ^�ا��م �MاÒ

�Eــ=�C�»ــر�³ا��C3ــدد�الùÒ�Îb5ــ��Eا�>ــbê�Eــ�ر�/�
�Eــ�»C���Àل5ــر�Bــ/;êا�d����Ă=ــ�²Cا&Sاgــر��ــ`�ال��Cلــ�ûا�
ــ
�ÎÒد�ÏCا��مــ�Ïــد�Òــر�gاS�ا�«�ــÒ�²Cالــ�ÔQيع�بــر�Ñالبعــ0�A��WــC»�ل9
�d98�²ال�;ســ=\�الC=��dلCل�C��ûلــC��ــ�ÏCا&Sاgــر��ýال�� �̄ý�Hا)9=ــ
�ÏSا'ــ�E6ــjC��ý�E�»Cــ/êــر�اgاS&ا�Wــ�»�Ð­�Wالبعــ�Óيــر�Ă
�´Cــ��­د�Ó¯لــ2��c=عــ��Eــ�õا&Sاgــر�Òد�ÎÒا)9=ــ�Ò�H;ــ�a$ــ�Îbالع
ــد� �Ò�ÏC�ــ�Ò�»bــد�Ïا��ســ ــ��Eع7ــد�³
ــم�>�Cال�6 ــ��cر�9 ــ�E¯ل =gC;ال�

�Fــ�bال�»Òــر��Z��²ــC7ــ��Eــ
C=
�cــ �ــ�Îb¯ل��
�Ë��Ăا69êــC´�ا2êر�Òــ�ý�Eاê;72ــ�Eالعر�=ــÒ�Eالر�ــ9��ÐCــ�cا	�ــ
�E72ــ;êا�ÎÒد�Zــ��Eــ=gC;ال��´Cــ��الــر®��Óم�ــدد�ل�ســ�=^���ــ�ý�»bالع

Òال�0ــCد�Ò�ý�Ï>ــC´�ال;3ــر�
�Gا'ديÒ�H=9(ا�ÎÒدÒر�gاS&ا�õ��Eي»C��_�اêبCد�´�ال���Zرا���Ă
�Ãا»Qال�dل�E
C=
�»C� �̄ý�E;9ر��ع=�Ò�³ر�Cر��ب=��´C�b7��Àر��`�
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ــ���dبــCد�Îا
ــ�د�C»�الســ6را»�C�b9ال�0ع=ــد�الد��bــ���aــ�bال��Ă
�cلــ¯�dلــCل�Cــر���bال��cلــ¯�Zيد�ــ�Cــò�õ=ــ
C�b9د��õ7ــ�Ò�ــرد��9

�=ــb��²Cا�ــ\�­�b��Òــر�­«h=ــ�Eلb�9ا�ــ\�
�ÎÒد�õــ ��Eــ�ر�/êا´�ا«Cــ ــ^��ýال79 ــ�cا��6ــ�ÀCال�م�= 9��ÐCالر�ــ�Ă

ــر� gاS&اÒ�Eــ 72;êا

�E�»د�cل¯�´C�¼Mا�ý�ÐÒيسـ��مر�`�Ò�E�³ال27=عCا�«ا�`�د�Q8�
�Eا��9=م=ـ�Ëـرا�Mا�Wا��7ـد´��عـÒ��´Cـ�¼­�»Cـ%�cلـ¯�Cا��=>ـbلـb$
�E=��دا�µ�ـر¸���ýسـC«�الع��C´�ا&Sاgري�E-�ا)9= �̄Z=2سـ���C<�­
�ÌC=ـ
�ý�H;ـ/��Ò­�´Cـ��
=ـ��Ô­�ûـرÒد��ýالعb��`م8ـ`��ـ���Cـ<;�Ò
�Eـ^�ال�6ر�ـ=���«C�º �̄Ò­�d6ـgC2ال�Ãـدا´�ال0ـرا;�­�NلـC0ل�C6>ـ=
b�

�´Cـ���ـ��Eـرا»�³	C��ـ�Eل�C«يـ9j�Oـ��Dـ`�الع=���´Cـ�Cالر��ÑQـ�
ا&Sاgـر� �õـ� �³bـ	MاÒ �ÏC�Òا��سـ ال��C8ـ@� �c9ـ� �Eب;=ـêا �Eـ�ر�/êا
�EلC��`��G��Ò;72ـ�Eا)9=ـ�Hالعر�ـ7��ýÒ��d=7ـ�ÑQ��Eالر��CـC´�الب

ـ��Eر��Ìسـد�C=س��Ëيعـر�C2ب=ـ\��ـ��Ò­�Äلـ[�ال6ـراº�«^ـê�Äـ`�ال6ـرا�
�´Cــ��0ري �Î�	ــ �ــ`� ال�?�=ــدا´� �´«Cــ� �Cــ� �ÐCــر�
 ل8ــ`�
�EلــÒC*ا �ÑQــ� �c9ــ� ا� Õد» ا&Sاgــر� �Ò­ �Hا)9=ــ �ÎÒد �ــ`� �بC�ــر�³
�ÎCــ��Ô?8ــ`��ــñ��Ò�Eــر2��³م�;ــ=�bســ=ر���Ò�Eيــb��´Cــ���ــ?�Ðالع
�ÑQــ��C9=>ــ��Fــ�C��dد°�ال�ــCبــêا�O=ــ
�ــ`�ا�Mــbا�Î¯���?�=ــد��Òر

�E=�ا�
ــ�را�= �Cد�ــCع�­Ò �Cــ<�C�Ò«ي �´Cــ��الع
�aـــ��Fا�ســـم�Cـــð�Vـــ(­�Ð­�ÁC7ـــ��Î�
ـــ?���ÎÒCـــ`�	ـــÒ

ـــ;9���Ï���¡�Eـــ��cســـ��Óbالع��ـــC´�ال�;gC=ـــ��Eـــ�õا&Sاgـــر�

¤Hا)9=ـــ �ÎÒدÒ
�Eـــ�ر�/êا�´Cـــ��
ـــ;9���Ï���¡�Eـــ��cســـ��Óbالع�Sـــ=��Cـــ_��ـــ�­�Ă
�Íـــ�ر/êا Òال�;ســـ=\� العمـــ^� �bـــ� �Hا)9=ـــ �ÎÒدÒ ا&Sاgـــر� �õـــ�
Òا��6ـــ�ÌCا�
ـــ�را�=���d=مـــ�Cي�ـــ��Vســـ�û=7¯��ـــC¶�ال;6ـــÒ�Xالعمـــ^�
�»Cـــ ـــ�cا�
ـــ�7را«����Cب ـــ�X¯ل ـــbد­�³
ـــعC«�ال;6 ـــC´�لع ـــ�c¯ي�ـــCد�¬ل= 9�
­��Ð^��ـــ`�ا&Sاgـــر�Òد�ÎÒا)9=ـــ��Hعـــد��gCـــدا´�ال;6ـــ�­�Xـــد�
�Eا��9=م=ـــ�´Cع2=ـــêـــ^�ا
�ý�EـــjC	�Cل>ـــ�Eل;ســـبCا«د��bـــêـــ_�ا�­
�Eــ ــ�ÑQال;27ـ ــد��ـ ــ�Ò��Eعـ ــ�Eالعر�=ـ ــ�Cاê;72ـ ــ��dعر�>ـ ــC´�ال�ـ Òال��ديـ
�«Ëالـــد�bـــ���Eـــ=gC;ال��´Cـــ��­�ـــد�­�ـــ_�ال;7ـــ�ÁCال�ـــ��dد�ـــC��Zلع

Òال�bاjـــ^�اêســـ�مر�
�õــ��Eــ�ر�/êا�´Cــ��
ــ;9���Ï���¡�Eــ��cســ��Óbالع�Sــ=��Cــ_��ــ�­�Ă
�Gــ=�� ×ÎCــ��Óbســ���cا´��9ــ»CيــSال�ÎدCبــ��bــ��Hا)9=ــ�ÎÒدÒــر�gاS&ا
�Hا)9=ــ�ÎÒد�õا´��ــ»CيــSــر�³ال=�Ò�ý�³دCيــ¼��Ï���¡�E;ــ
�Fر�ــ�
�ÐÒ@ال/ــÒ�ÃCالد�ــ�CيــC17��cع;ــ��Eــ�ر�/��TلــC�Òا&Sاgــر�Òا�ع7ــCد��
ــbد� ــرا��Ï/ــرا´�الع7 �A��Fــ�b�Ò�Eــ ــ�Cا���C0دي 
ــ=Ò�EالC17يC=الس
�Eلــb&ا´�ا»CيــSــ_��9ــ[�ال�­�ÐC�Ò��E69ــ����´Cــ�C2��Fســ��dال�ــ
�cــ ــCد«��ســ�C^�¯ل ــد�ال7 ــ��Eب =�»C(ا�ÐÒ@ــر�ال/ــ ــÒ�C¼ي <��ÏCــ ��dــ ال�
�cلــ¯�Eيــ»b<ا&م�Tــ=g»�EلCــ
د�ÎÒا)9=ــj�H=ــ�Ò��Ï���¡ûم9ــ�aلر


ــب�C<�7¼يــC«ا´�لــ8^��ــ`�Ò�d��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=��ÎÒــد��agC7ــ�­
�T9ــ���ÎÒلــد�Eدا�مــ�´Cــ�الb¼يــر�اÒ�ÎÒMال�ــ��dــد��Ï=>ــ0��Cري
�E�»Cــ/�Ò �E72ــ;êا �Cعر�>ــ� �dال�ــ �´Cديــ�ال� �Eا�>ــb� �ý�ÐÒCال�عــ
�Eــ ــ�ý�Eال7مــ�Eالعر�= ــ��لرg=ــ�Tا&م>b«ي �ò�Eــ�Mا�Tــ 9���Tــ=g»
�»Cــ�¯�ý�Íــ�ر/êال�86=ــر�اÒ�²»Cال�7ــ�Tيع8ــ�Cــ��bــ�Ò��Eري8=ــ�Mا

�Eــ�ر�/êا�´Cــ ��ــ�Eالع ــد��Òر�= =�b�
�õـ��Eـ�ر�/êا�´Cـ��
ـ;9���Ï���¡�Eـ��cسـ��Óbالع�Sـ=��Cـ_��ـ�­�Ă
�Eيـ»C��ـ_�اêبـCد�´�ال���ý�³دCيـ¼�^=�ا&Sاgـر�Òد�ÎÒا)9=ـ��Hـ��bسـ
�Zي»Cـ/� �Gعـ� �c9ـ� Òالعمـ^� �»Cـ��م
�ل �ديـد�³ �´Cـ=�C6ا� �Ïـرا�¯Ò
��69ـ�Eل��7=ـ\���´Cـ�C2��`ـ��E29ـ����ÐCـ8=^�&ـ/�Ò�Eي»Cـ��م
ا
ا�Mدا�Ëا���C0دي�Eاêسـ2رb;�Ò�³ي�Zا�
ـ��مC«ا´��ÒبCد�Îا)برا´�
�Eــ�ر�/êا�´Cــ��
ــ;9���Ï����¡�Eــ��cســ��Óbالع�Sــ=��Cــ_��ــ�­�Ă
�«Cــ;��ýد�bســ=\�ا&>ــ;��Óbســ���Zــ�»�bــ��Hا)9=ــ�ÎÒدÒــر�gاS&ا�õــ�
�cالعمــ^��9ــÒ�E72ــ;êا�ý�Eــ�Ò2رêا�´Cــ�¼Mا�ÑCــد�%ــ�b��»b0ــ�
�ســbي�Eال;Sا�ــC´�ال�ــ��dعر�>ــ�Cاê;72ــ��Eبــر��;ــbا´�ا'ــbا«�Òد�ــ_�

�dــ
C=ا'ــ^�الس
�Eــ�ر�/êا�´Cــ��
ــ;9���Ï����¡�Eــ��cســ��Óbالع�Sــ=��Cــ_��ــ�­�Ă
�Eــ�»C���ÎCــ���ý�\=ال�;ســÒ�ÐÒCال�عــ�bــ��Hا)9=ــ�ÎÒدÒــر�gاS&ا�õــ�
ا�«�ــ�Ò�²CبــCد�Îاêع�b9ــC´��ــ�Zد�ÎÒاê;72ــ�Ò�Eــ��C/ــ�a98ا&Sاgــر�
�ــ��ÎCد��Ð­�ÐÒ;ســ�Ð­�cا&Sاgــر��Òبر�êا�اQــ��ý�³بــر	ــ^��C�Ò�^ــ�C6�
�C Õ7ســ;��d7د�ا��ريC$ــ`��بــ^�ا���õــ��E96=7ــ�b��SيــSبــد�الع��C<ســ=g»
�Îbا��ريبــ�Eــر���ــر­½�¬ل=ــgاS&ا�Ð­Ò�C��²مــCا�«�ــ�Eــ�»C���ÎCــ���ý
�bــ�Ò�Hا)9=ــ�ÎÒلــد�Ôbــري[��ــ��dــ<��d�ال�;ســ=\�ال/ــر�ÎCــ���ý

�Íــ�ر/êــ_�العمــ^�ا=�Ò�Xا�ــÒالر�SيــSل�ع�Sــ�C�
�õــ��Eــ�ر�/êا�´Cــ��
ــ;9���Ï����¡�Eــ��cســ��Óbالع�Sــ=��Cــ_��ــ�­�Ă
�C<�Cد�Ò�Eــ�ر�/êا�Xا�ــÒــر�ل9رgاS&ــد�ا=�?��bــ��Hا)9=ــ�ÎÒدÒــر�gاS&ا

�Hا)9=ــ�ÎÒا¼�لــدS6ــ�
�9ــC0��cلــ�Nاê;72ــ�Ò�E;ديد�ــ�ÔM�Cا
�´Cـــ����ـــ��ÎSـــ�Cا�ســـ_��ـــ���Ï���¡�aـــ`����Fالســـ�ÁCال;7ـــ�ÑQـــ�
�dـــ ـــر�Òال;7ـــ�ÁCاê/ـــ�ر��Eال� gاS&اÒ�Hـــ ـــ7�Ò�EـــC«��²ـــ�õد�ÎÒا)9= �bي
�E;ـــ[�لســـ
CùÒ�³bـــر��ـــ��­�´Cـــ��8ñـــ`�­��Ð/ـــh»­�^8=ـــ�Eلع
�E;ـــ
�´Sـــ=��dال�ـــÒـــر��Qال�E6لCالســـ�ÁCال;7ـــ�Ð­�Gـــ`��=ـــ���Ï���¢
�ÎÒدÒ ا&Sاgـــر� �õـــ� �Eـــ=gC;ال� �´Cـــ��الع �Óbســـ�� �c9ـــ� ��Ï���¡
�cرا�ـــ`��9ـــ��Fـــ�C��dال�ـــ�´�ÒCا*ـــÒ�´ا»ÒCـــ;ê9ـــ[�ا��X7ســـ��Hا)9=ـــ

ـــر��Òـــ��b/ـــ;�Hالع��ـــ�Ò�´Cـــ��ÎÒSســـ�bا��Ò�C=ـــر�ºلـــ[�C	�ÐC0ـــ�
�ـــ��²CـــQا�الر�ـــ��Ð­�ÐC;ـــ�Ò�ÍCـــ9��dعبـــ�Eا�M;ـــدا´�j­�?ـــ�C6�=ل
�c9ـــ��Gـــ�
ـــ=���Eب�Eـــ`�لعبـــ��Óbـــ�­�ÎÒالـــدÒ�²bال/ـــع�NلـــC0��Ð­Ò

�ÏدCـــ`�ال�0ـــ��EلـــC��µـــدا�¯
�´Cــ��الع �aل=ــ¯ �F9ــjÒ �Cــ� �Ð­ ي2ــر·� �Îالســ@ا ي3ــ^� ل8ــ`�
�²b92ــêا�ÐÒي3ــ^�د�E72ــ;êا�aعر�ــ��Cــ^��ــ
�ýÒ�Eــ=�ا&SاgريE-ا)9=
�Hا)9=ــÒ�Cري7=ــ� �̄ý�E9=م=ــ� �̄³bــر��7ــgاS&ا�a98ــ/��Cــê�·bال2مــ�ÐÒدÒ
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�´Cــ��
ــ9�Ò�X=ــ��a=ــ8ñ�ûــ`��ر�=ــ��Eــ�ÑQالعÒMا�Ìال/ــر�E72ــ;��ý
©E=���ــC´�ا
ــ�را�=��Óbســ���cلــ¯

التحديات المشتركة:
�Ò­�Eــ�ر�/êا�´Cــ��
ــب^��ر�=ــ�Eالع�c9ــ��G8ــ`�ا'ديــñ��

ــ;º¯��¯��Ï���¢�Eا��6�b;ــ��C;ــد��Î���bــ�Z�ــ8^��ــ�ÑQالع��ــC´�	ــ
�aــ
C
­�c9ــ��ÔQالــ�¸Cــ;êاÒ�b0بــ]�ا&ــ��dال�ــÒ�Eــ�Ò2رêا�´Cديــ�ال�

ــbا»��dالعر�ــ�Hا)9=ــ�ÎÒد�õــ��Eــ=gC;ال��´Cــ���ــر�Íالع���a89ــ��ýÒ

�ــ��Ò­�dــد��ÎÒ;6ــردÒ�³ا&Sاgــر¤=9	�ÐÒCعــ��T9ــ��م
1-التحديات الأمنية:

�ــ�ÒC´�ا	�ــرا�Ìالــد�ÒÒ�ÎÒــbد��Ò�dــ�C�»ال�>ديــد�ا��ÎC�ا
ــ�6
�Ëعــر� ��E�9>بــ� �E9=م=ــ�¯ �ــدÒد�� �Hا)9=ــ �ÎÒدÒ ا&Sاgــر� �ــ`� �^�
­¼�ــÒ�´Cا��/ــC«�لــ8^�­�ــ�ÎC8ال�>ديــدا´�يد�ــ�Zل1ــرÒ«�³ال�;ســ=\�

�Íيعــد�$ــد��/ــ�ر�dــ;�Mا�Ôــد�Òال�عــC��ÐÒCل�
�Dــ�C�Mا�õ9ــ�C7êد�³اbــ��c9ــ��Gا'ديــ�ÐAلــ[��ــº�cلــ¯�Eــ�Ch�C�
�Zد�يد�ــ»Cالبــ�Ìيســ=^�العــر�ûــ`��9ــ��a98ي/ــ�Cــ�Òــر��bــ`��ــ@«�ال��
�1ــرÒ«�³ال�عــÒ�ÐÒCال�بــCد�Îل0�9ــد�Ôل>ــ�ÑQا�bêــC´�ا�C0�êــد�³

�´C�C;0ال�Eر�%�Àb�º�ýÒا´�الس=����ÌC;س�Ð­�cا&Sاgر��
�EريــgاS&ا�Eــد�ال/ــرا�;��ûــ�b���Cــ;�Ò�E8=ــ=�C8=êا�EــjC	�Eالعســ8ري

�Ôالعســ8ر�Z=;0ال��ý�E=ا�»Cا��
�¶Cــ����Eا�=ــ»Cا���EريــgاS&ا�Eال/ــرا��Zي»Cــ/êا�ÑQــ��õــ`��ــ�Ò
�Cــ�»C� �̄ý�F6ــ/��dال�ــÒ��dــ�Cالر��Zا´�الد�ــº�Eا´�العســ8ري»C=الســ
�X2=ــ��ديريــ�Eال�C;0ــ�Eال��Cعــ�Eلــb¼ا«�³الد�ــ�ÃCا&Sاgريــ��Eــ`�ال�
 %���aــ=�b��Zــ���Ï���¢يــر�C;ي�Îb9ــ���Ãbا�ال;ــQــ`��ــ��ûلــ­����¶Cــ���

�Eري7=ــ�¯�ÎÒال�0ديــر�لــد�cلــ¯�¶Cــ`�ا���ــ�

ــ�=راد�� �Eــر�� �Dــ�Cj �=ــد��� �dيســb� �Ñــد�­ �Cــ� �bــ�Ò
�³»Cــ�ال� �Eر�ــ� �b1ــ�Ò ��dد�ــ �C7ر�ــ� �Zالد�ــ �Eــ=�C�» الســ=C«ا´�

ــ=C«ا´��dلــC'ا�Fــ�bال�ý�»ــر��0ــدgاS&ا“��Eا�=ــ»Cا���EريــgاS&ا
.”����dــ��Ïb�C�bــ
ــ��Cــ`��ــرا¼� Õ=9���Eــ�b;0��dــ�C�»�Zا´�د�ــº
�E3ـــ�C�ð�Zـــ ـــد­��0; ���Eـــ�60êا�´Cـــ ـــ�Zالعر� =;0��ÎCـــ���ýÒ

ـــ=C«ا´��ـــ`��¶Cـــ��¯��Ïديســـمبر������ýد���“	;/ـــE9”��ـــر�Ìالبـــ
�EريـــgاS&ا�ÃCا«�³الد�ـــ¼Ò�õـــ��Eـــرا���»Cـــ�¯�ý�ÍºÒ��”ـــرï“�Ãbـــ�

�Eا�=ـــ»Cا���”Ð¼اbـــ�“�Eـــر��Ò
�Eال7ــد«ا´�العســ8ري�Gــ`��=ــ��Dال�ر�=ــ�c9ــ��Gــد�ا'ديــ;�Ò
��98ــ_��ــ`�اêم89ــ�Eالعر�=ــ�Eالســعbدي�Eال�ــ�d$�ــ^�اêر�ــÒ����Sا&Sاgر�
�õــ�b7ال�õــ�C��ÏCــ�­�aــ �¯�Îbال7ــ�cــ ــ�Ò����Eــ��bــ�Cيد�ــ�Z¯ل �ýاêر�ب
�dــ
C=
�b=&اÒ�dا��9=مــ�Cل>مــC���ý�Óبــر��´Cديــ$�õا��9=م=�ــ

�ÐÒCال�عــÒ�\=ال�;ســ�Óbســ���Zــ�»�cلــ¯�Cمــ<��Zيد�ــ�Cــò
�`��a98/��C�Ò�E3م;êا�Eñا&ر�Eر��/êا�E=;�Mا�´Cدي��`���õال�
�ÐC�Òر�³ل��C��C<�­�E60��C<�Cا�سÒ�E=�C�»ر�³ا��C39ل�EيQ5��^ا�b�

�EلــCع�Ò�Eم9=ــ��´Cــ`�¬ل=ــ��Gــ�hمــ`�ال��ديــC´�ا�M;=ــ��Eــ�bالب
�Tــ=g» �Ñــد�­ �Cــ� �bــ�Ò �²Cا�«�ــ �ÎC8ــ�­ �Eــ�C� �²Cا�«�ــ �Eــ�»C*
�9ــ�Tال/ــ�Ó»bل9مم89ــ�Eالعر�=ــ�Eالســعbدي�E	ــ��Î¼يC«�ــ�aل9�Sاgــر��

­يــ�ÏC£��������ديســمبر�¡���.
�Eــ�ر�/êا �Eــ=;�Mا �´Cديــ�ال� �ــ`� �Cــ Õمgدا �Gا'ديــ �»Cــ�¯ �ý
�Eــ�C8��]لــQ��õ95ســ���Eال7ــد«ا´�العســ8ري�SيــSــ`��ع��µــد���
ا&Sاgــر�Òد�ÎÒا)9=ــ�ý�Hال�0;=6ــC´�العêC=ــ�Eل9ــد�ÎÒا�Mــ��Óbــ`�

�Eالعســ8ري ال7ــد«ا´� �Gــ=�

٢- التحديات السياسية:
�]�Cـــ/�Ò�^ـــ	ـــ`��دا�Ò�´Cـــ`�­¼�ـــ��E72ـــ;êا�aعر�ـــ��Cـــ��Ð¯
�Òع7=ـــد��يد�ـــS&C��Zاgـــر�Òد�ÎÒا)9=ـــ��Hـــ`�hـــرÒ«��³;ســـ=\�ا&>ـــbد�
¯لـــ�b��Ó®»�cـــد�³ ال�عـــ�ý�ÐÒC¯�ـــC«�ال�jbـــ^� �´Cيbســـ���Zـــ�»Ò

�´Cـــ�¼Mا�ÑQـــ��Eيbل�ســـ
�ــد��µــ`�­¼�ــC´��;ع8ــ��Tدا�=�C>ــ9��Cــ��cبــد­����Cــ;�­�»Cبــ��C�
ا�Mــ`�ال�b7ــ�dلــد�ÎÒا)9=ــÒ�Hا&Sاgــر�òــ�Cي6ــر�Àالب�ــÒ�Gالعمــ^�
�Y6ــ$�Îb9ــ'�Zد�ــ�Ò�³ــد�b�Ò�EدلــC��Eيbد��ســCــ�
ــ=�ÌC¯ي�ý

�C�»ــ�7را
�Òــد�³الدÒلــÒ�Eا
�dع;ـــ� �Eـــ�¼­ �dـــ<� �Eال9=ب=ـــ �Eـــ�¼Mا �ـــ`� �Gا'ديـــ �ع;ـــد�
ا&Sاgـــر��دÒلـــ��Eـــbا«��Òع;ـــ�dد�ÎÒا)9=ـــ��Hـــ`��=ـــ�Gا�Mـــ`�
�´bال0ـــ�Ðbي8ـــ�Ð­�´CيـــbلÒMمـــ`�اh�^عـــ�ال�b7ـــ�Ò�dـــ��bـــ�Cي
�Eـــ�¼MC��¶Òـــر�
ـــ=�Eل9C=الس�Eيbال�ســـÒ�»اbـــ�Òا�ـــد�الدا�ـــ�dل9

�ÐCـــ�Mـــر�ا��cلـــ¯�Eال9=ب=ـــ
�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒا«�لــدbــ��EلــÒــ`�ال=مــ`��د��Gــد�ا'ديــ;�Ò
�dع;ــ��dــ<��Eالعر�=ــ�ÎÒالــد�Eعــ�C���b1ــ��Eر�=ــ��EلــÒد�Ò�dــ�ا)9=
�³»b9ــ��cلــ¯�Zيد�ــ�Cــ��bــ�Ò�dــ�b7ــ`�ال�Mا�Gــر��ــ`��=ــgاS&لــ[�اQ�
ال=مــ`� �ÒÒــد�³ �E=ال/ــر� ا
ــ�عCد�³ �c9ــ� �عمــ^� ­�ــر� �Òــ\� �Eيــ®»

�Eريب=ــ�
ــ9��ÁC7ــ[�ا�M;ــدا´�ال�¯Ò
�E0ــ;��D92ــ���dال�ــ�Eي»bالســ�Eــ�¼��Òــº�bا´�الســ=C��ÌCل;ســب�Eل
��Eي»bالســ�EلــÒــد�³الد�Ò�\ــ�Ò�·ا&ــرا�E9مــêÒ�Cي»bــ
�مــ^�لعــbد�³
�C8ــ`�ل>ــñــر�gاS&اÒ�Hا)9=ــ�ÎÒلــد�Eــ=�»C(ا�Eــ
C=الس�ÐAلــ[��ــQل

�´Cا�ــS;ال�Eيbــ^��;ســ=\�ل�ســ
�ý�^5ــ�/��Ð­

٣- التحديات الاقتصادية:
�c9ــر´��/ــ8^��ب=ــر���­�Eالعر�=ــ�E72ــ;êا�Cعر�>ــ��dال�ــ�ËÒال3ــر��
�Fــ�C��Ð¯Òــر��gاS&اÒ�Hا)9=ــ�ÎÒد�õــ��´Cال/ــرا�Ò�ÎدCــ_�ال�بــ��
�c9ــ���Ò�Ô»Cــ�اM«�ــ�ÏCل=ســC��F*6ــ9����³Sــ��cســ��Óbال�بــCد�Îال�

�ســ��Óbا�
ــ��مC«ا´�
�dال�ـــ ¯لـــC��cلـــ�Eال��Qـــ�Ò�²Qـــد�Ïا�
ـــ�7را«� �Eـــ�Ch�C�
�Zيد�ـــ ¬	ـــر� �Ôـــد$ �ûي1=ـــ �Cـــò �dال;26ـــ �Ìbالســـ �Cيعر�>ـــ
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�CيــC17ال�ÎCــ���ý�ÎدCال�بــÒ�ÐÒCال�عــÒ�\=ال�;ســ �SيــSع�Ò�_د�ــ�Ă
�Nــ�C;الÒ�Zالســري�ÎدCل�بــC� �Nيســم�Cــò�Eــ=;�Mا

�Hــ`�ا)9=ــ�­�Ð­�c9ــ��C<=لÒ@ســ��Î��Ăا&Sاgــر�­�ــد´��Òــ`�	ــ
�õــ��Cــ��Xا�ــÒالر�SيــSع��ý�Ì�	ــ�­�Xمــر��Òــ��bــ�Cيعــد��27ــ�Eا�2ــ
ــر� gاS�ــ�Cل9 <ñ7د��Hــ ــد�ا)9= =��Sــ ــb'�¶Cا� ��ــ`��ÒــQا�ي الب9دي

�ــC«�ال�jbــ^� �̄ý�ÐÒCال�عــ�´Cيbســ���Zــ�»Òد�b��³;ســ=\�ا&>ــ»Òــرh�Ă
�´C�¼Mا�Eيbــد�³ل�ســ�b��Ó®»�cلــ¯

�»bســ��«Cلب;ــ�EريــgاS&ا�Eبــ���Ă;ســ=\�ا)بــرا´���Òــ�Nا�Mــbا�²ل9;
�EلــCع�Ò �Eم9=ــ��Ðb8ــ� �Eــ�ر�/��E=�»Cــ/� �Eــ�»C7� �«Cلب;ــ ال�bاjــ^�

�²Cا�«�ــ�ÎC8ــ�­�Eــ�C�Ò�²Cا�«�ــ�Eــ�»C*
��ĂعSيــ�Sال7ــد«ا´�اê/ــ�ر�C*�E«�ــ�Eا�«�ــ�²C	jCــ��Eــ��Cع9ــ\��عــbد�³

�»ÒC*ا�Eــ�C��c9ــ��õ9ــ�C7êا
�´Cــ����c9ــ��T=ــ
ا��9ــ�cال;7ــ�ÁCالســ�E7�Cال�? ÕدC;ــ�
8ñــ`�ا
�ــ_�ال��ديــC´�­�بــر��ــ8^��Òب=ــر���´Cــ�Cــ_�الر�����Eيــb�Ò�Eــ��C�
�Fــ�C��Cــ��^��Dا�ــb&ا�Eــ�C��TــùÒ�Eيــb��Eــ=gC;ال��´Cــ���ــ�C��Cــ�Fالع

�;ــ�C8�¯�ÍC=ــ�Ò�Eــد«9��³ــb��cا�>ــ�Eا)2ــر�
�ــbد�³ ��Ï���¡ �E;ــ
 �F77ــ� �´Cــ��� �ــ`� �µــد��� �ــ`�;�
�Zيد�ــ�Cــ��bــ�Ò�CيــC17ال�û9ــ����Eــ/�C;êــ^��ســ�مر�jاb�Ò�Cر�=�>ــ�

�Cي�>ــb7�Ò�Cــ�SيSع��cالعمــ^��9ــ�cــ_�¯لــ�<��^��cلــ¯
�cـــ ��Cـــ�E¯ل��´Cـــ ��ـــ­�E	ـــر��Ð­�Óـــ�ÑQالع ـــ`��> ��Ëـــر ـــ`��ع� ل8
�ÎÒدÒـــر�gاS&ـــ_�ا��Ò�Dـــ
C;ي��Óbســـ���cلـــ¯�«Cا�«�7ـــ�Ò­�Eر�=ـــ�
�Hــ ــر�Òد�ÎÒا)9=ـ ــ`�ا&Sاgـ ــ9م;��Ð­�C^��ـ 
ـ�Cــ ــº¯�Eا��ـ ــ�H	jCـ ا)9=ـ
ـــ�X¯�9=مـــ��dـــر¶� =���ý�Ðا�ـــداbي�Ò�Eـــ�ر�/��´Cـــ 
ـــم�ÐC$ديC7ي�
�ÑQـــ��Ìـــر$���cـــ���Íـــر�Òيعـــر­�Ë¼�ـــC´��/ـــ�ع1�7��E9ـــ�dال�

�Zا&م=ـــ�»Cال;ـــ
�·Ò»�Gع�Ò�SيــSع�Òيــر�b2��cلــ �̄Eــ�C���´Cــ���ع�ــر��Ð­�Ëــ�ÑQالع
�Eــ�ر�/��Eيــ®»�ÍCــ;��Ð­�EــjC	�·bال2مــÒ�Dــ
C;ي��Cــð�Cــ<=��Eيــb�
�ــر«��ــ`����Ò­�´Cــ�Òا*ر�¶»Cــ	د�Cا��0ــ�«Cــ;��cالعمــ^��9ــ�dــ�Ò

�dــ�C7ــ\��عمــ^��م�ال�بع=ــ�Eل9م�ر�Òــ�Ò�´CــQا��ــد�ي;�ــÒ�Nي�
��Cـــ�E¯لـــ�cا)ـــرÒ¶��ـــ`�داgـــر�³��´Cـــ���ع�ـــر��Ð­�Ëـــ�ÑQالع
�Cــ ــ��bـ ــ�Ò�Eـ ــرا�Ò�Eال6عCل=ـ ــ��Óbال/ـ ــ��cسـ ــ�E¯لـ ــC�C´�ال1=7ـ ا'سـ
�E=���ـــb��´CيـــÒ�Eا
ـــ�را�=��c9ـــ���8ñـــ`��ـــ`�ا'ديـــ��Gســـ�7ب
�cلــ¯ �Zد�ــ�Ò ��Ï ����¢�E;ــ
�عCلــ_� �ر
ــ_� �ــد� �ÁCال;7ــ �ÑQــ�
��Ï����¢�E;ــ
�Ð?ــ��´Cعــ�b��c9ــ��µــد����Cــ;�­�EــjC	�Eيــb��´Cــ���

ــ;�Eا'ســ_��ــ`��>ــ�Eلبعــ�Wا69êــ�Ò�´C;ــ��Cســع�cلــ�bد�³�Ðb8ــ�

�ÐCــ��Óــر	­�Eــ`��>ــ�Ò��Eا��ــ`��>ــQع7ــد��³ــ��´C69ــê�Eب=ع=ــ��Eــ=�j

ــ��Eــد�Cس��´C69ــê�³ا)2=ــر�´Cعر�ــ;êا�E;ــ
�Ðb8ــ�
��Ï���¢�E;ــ


�C<9ســ�7ب��Àb7ــ�Ò�E72ــ;êا�Zا�ــÒ�`ر�ــ�

�´Cـــ��الع �C9=>ـــ� �Ïb7ـــ� �Eـــ�ر�/� �ÁC7ـــ� �ÍCـــ;� �Ðb8ـــ� �Ð?ـــ�
� Eـــ=�gري�Eا)9= ا S&ا

�E72ـــ;êا�ý�CديـــC0ا���Hا)9=ـــ�ÎÒ�²دCل5=ـــ�Ðيـــرا¯�»Cـــ��م
Òا
�ÔدCا�ـــد�ا���0ـــbال� �Î�ال6ـــرا��Äـــ`�	ـــ 
ـــع=>9ê�Cـــº�Bلـــ[�Ò

hÒـــ�Oا
ـــ��مC«ا´�
�Eع=6ــhÒ�Eــم/����Cــ<�M �ÏCــ�»Mا �E59ــ� �µــد$­ �Ð­ �FديــC6�
�C7«�ــ��Eــ�C$م9ــ��aــ�ÑQا2�Mــ��²Cــ`��ــد«ا´�Ò­Ò¼ا8ñ�Ðــ`�$7=ــ\�
�c9ــ��E=��ــ`�	�ل>ــ97��Cــ�Eا��C0ديــC$Ò�Eلــ�­�Òº�ûعــCد�ا
ــ�را�=

اêســ��Óbال7ريــÒ�Dالبع=ــد�

العاقــات  مــا هــو متوقــع خــال ســنة 2018 عــلى مســتوى 
الجزائرية-الخليجيــة:

�Ð­Ò�\ــب
�dــ ــ�ÁCال� ــ�ûال;7 9����cــ ــCد�³ال;3ــر�¯ل �A��Fــ ¯ºا��م
�´CــhC�êا�E;ــ
�dــ���Ï���¢�ÐAــ��E7�Cالســ�»ÒCا*ــ�ý�Cل�>ــÒC;�
�Eــ=�ال8بــر�Ò�Óرjــ���EــCد�³ا���بــC«�ل9ع��ــC´�ا&Sاgري�Eا)9=

�ســ�^�لC�9«يــ��Oــ`��=ــ�Gال6ــر¿��E2ــ���Cــ�»C8ــ`�ا��بñ�E;ــ
Ò

ــ^��ý�dــ �C�ــC´�العمــ^�ا&م�Cــ�dا�ي �C8�¯Ò��Eــ�C�êا´�ا»Cــ Òا)=

�Hــ ــ�Zد�ÎÒا)9= ــر�� gاS&ا�Cــ <=��Íــد��³/ــ�ر ــ��ÁCدي 7�
ــر� gاS&ــ`�ا ��^��Cــ <89�ù�Eــ 9gC��´Cــ �C8�¯�`ــ��µــد��ــ`���;�
�dــ;�Mا�اQــ�Ò�ÔدCا���0ــÒ�dــ
C=الس�Óbســ�êا�c9ــ��Hا)9=ــ�ÎÒدÒ
�Zا�ــbال�Eــ&Cعê�C�»Cــ��م
��ــb��´Cيــ8ñ�Eــ`�ا��E8ــب�Ò�Eــ�C8�Ò
�EديــC0ا���Eر�=ــ��Gعــ�Ò�Eــ=gC;ال��´Cــ��العر�ــ�dالرا�ــ`�b2�Òيــر�الع
�´Cــ����cلــ¯�´Cــ���ــ^��;ــ��ÍCــر¿��C8�¯ÒــC´�ل�«�7ــb��«Cا�ــ�Zالع
�ÎÒد �õــ� �d�ا�
ــ�را�= ا'ــbا«� �Ì�¯�ــ �ــ`��ريــ\� �E=�
ــ�را�=¯

ــر� gاS&اÒ�Hــ ا)9=

فسنة ٢٠18 يمكن أن تكون سنة لــــــ:
ــ^� ــÒ�Xالعم ــ�ÌCال;6 ــر���6 
ــ[�­��Cل�م�ÐÒCــ ــ�Sال�;ســ=\�Òال�ع ��ĂعSي

ــbد� ــ�cا
ــ�عCد�³ا�
ــ�7را«�ل9ســ��Ìbــ`�	ــ���Î;ســ=\�ا&> 9�
�OــhÒ�Eــرا���´Cــ�C6ا��Gعــ��Î�6��Ăع=ــ^�ال9�ــ�ÐCاê/ــ�ر���Eــ`�	ــ
ــ��Eــ`� ــ�cال�;ســ=\�����ــ�ÏCالســ�Ìbا��ري7= ا
ــ��مC«ا´�Òالعمــ^��9

�Eــ ــ�Eا&Sاgري 	ــ��Îالبbا�
�dــ�ا)9= �ÔدCا���0ــ �Óــد�;êا �«Cال�86=ــر���/ــ �c9ــ� العمــ^� �Ă
�Fــ�bال�Zــ��d�ا&Sاgــر�Ôالــ��ÔQــد�ي��ــ�Îb¯لــ1��cــC»�ا
ــ�را�=
�ÎÒد�NلــC0��Ïــد��م�bــC´�اM	ــÒ�³bال0دا�ــð�Eــ�Cي��»Òد�SيــSع��Ă

ا)9=ــÒ�Hا&Sاgــر�
�bــ��Eــ 72;êا�ý�Hــ ــ�aد�ÎÒا)9= ــ���ÔQر� ــرا�Äال ــراC���Äل6 ــ�Bال6 9��Ă
�ســ�E�Cا
ــ��مC«�لبعــ�Wا�M;ــدا´��ــ`�	ــ�h�Îــ�Oا
ــ��مC«ا´���
�Î�ــb1��S«�ــ��Cــ`�	ــ ــ��cعSي ــ��Ð­�Hعمــ^��9 ــ�cد�ÎÒا)9= ال��Oع9

�E7=7=ــ��Eــرا���«Cــ * باحث في القضايا الأمنية والاستراتيجية ـ الجزائر�;
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الفرصة مناسبة لدفع العلاقات الخليجية - اللاتينية على مبدأ الاستفادة المتبادلة

إيران قايضت أمريكا بأموال وقدرات العراق.. 
والهوية العربية تعرضت لتراجع ممنهج 

�ý�õــ@�ال2ر�ــ�Cا´��ــ`��بb;ــ
ــد��ــد�³ ــ���Ï���¡�ÏCع ــ��Cــ`�ال��ســ`��ýالع Õ1ع��Eــ �ــ>د´�الع��ــC´�ا)9=�=�Eالعرا�=
��aال76=ــ�Eيــ�Ò�Xــ	��Ðيــرا¯�c9ــ��Cــ=�bلb­�²يديbا*ســ�»C�³ال�=ــbــ��Dســب��CــÕ;مh�´ســر��dال�ــÒ��·C�6ــ��
>ــC«��@�ــرا´�ل¯
�´Cــ���2ــbا´�ال��ســ`��jــC«�ي2ــر·��hbــ�C8�¯�Ãb=ــ��Ð­�E/ــ>د��9ــ[�الع��ÃÒال/ــر�Zــ�Ò��dالعرا�ــ�dــ
C=ال7ــرا«�الس�ý
�Eــ=�=9	�ÁCــ
Ò­�ý�³دbــ�b��´Cــ^�«�بــ�ñ�·bــ\�ال2مــ�Mا�اQــ�Ò��Nا�ــb8الÒد�bال7=ــ�»b1��³ــb��²ــCســ��c9ــ��Óــر	­�´�bــ$
ــ�Cا
ــ�را�=�=�CÕلe	ــر�� Õ7البع=ــد��م�Óــدêا�cــ^��9ــ�ñ�õــ8^��ــ`�ال2ر�ــ���´Cــ��0��²�=ــ��NســC«�العbــ�Ò�Óــر���Eرا�=ــ�Ò
�E=ــ
C=
�Eســ?ل��Fالــ¼�Cــ_��ــ�MاÒ��Eــ=gC;�Ò��Eاديــ»¯�¤Eســ?ل��bــ��Nــ=�
ــ�û7ال2مــb·���ي5=ــ��D;ــ�Ð­�aال�0�ÐAلــ[���ــº�Zــ�

¤Eل=ــCال��ÁCل;7ــC��aلــÒC;���Cا��ــQــ�Ò��EديــC0ا����Ò�Eمع=ــ����Fل=ســÒ

د. خضر عباس عطوان

أولًا-تحولات الواقع
��³bال7ــ �ــد�C%�Ïــb��Tا�ــ^� �ــ`� �Eــ=�الب9ــدا�Ðا)9= �dــ�Cع�
�مSايــC¤�ا�C8êــ�Eالدي;=ــÒ�Eا�bêــ�Ò�Zــbا«د�ال�C2ــ��Eي9�C7>ــ�Ò�Cــbد�

¤Cــ<;�Ò ��dــ�ا)9= �dــ
C=الس ال7ــرا«� �8بــ^� �´Cــ�bع�
�bــ���Îbــ�ــ�Nال� =�����Eــ ــÒ�EالدÒل= ــÒ�Eا��9=م= �Ð­�Ăال3ــر�ËÒالدا	9=
�ــ��dر�ــÒ�dا�ــد��­�Òال�عð�^�C;3ــÒ�»bا�د��=9	�dــ
C=
�ÐCــ=��«Cــ/�¯
�Ò�Ăع�Cــ9��dــ[�الب9ــدا��Ðــ`��7ــ�ý�Vال7ــد«ا´�الب/ــري�Eال�ــ8ñ�dــ`�
�«C;ــ��
C��³ــر�@êا�Eا��9=م=ــ�Óbال7ــ�ËC0ــ��cلــ¯�C Õــريع
�C97>ــ;��Ð­

�Eــ =�ــر��ý�³ــ�ÑQا�b3;êــ�Eا)9= ــد�ÎÒال8ب= ال
�Ò�Ăــ�C¼الــ��F;6ــ\��/ــ8^��98ــ9��ûــ�C2��cــC´�الد�ــÒ�ÃCا�Mــ`�
�Cــ<��;���Ò�Eال�0;=ع=ــÒ�E�³العســ8ريbا�ــ^�ال7ــb��]9<ســ��Ò��Cر�ــ=�Ò
�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�Wعــ��Fــ�C��Ð¯Ò��Cع>ــ;j�Eعم9=ــ��Í»Cــ/��Ò­

ا� Õــر	@��Ôالعســ8ر�Zــ ــ�Cل0�9;= Õ22	�Fــ ا)9=�ــhÒ�dع
�E98ــ`��/ــ��dــ�Cيع �aل8;ــ ��aا�ــÒر�� �dال5;ــ الب9ــد� �Ìالعــرا �Cــ�­
�dبــ�QêاÒ�dا��;ــ�aــ $ديــد��bي�ــ��aســب�b��Dعــ�aا&5ــرا�Ò�ýدا	9

ــ=���CÕ=ــ��a;ــ�ý�Ãbا�%�CــC´����ــ�cدا	ــ^�C=
Ò��»اbا&ــ�ÎÒد�Zــ�

ال�=ــC«�الbا�ــد¤
���dالعرا�ـ�Zمـ��êـ_�ا�
ـ�Xال/ـ=ع�������dـ`��bع=ـد�الj�c9ـ���
�=�?لـ��ûـ`�	مـ�TدÒاgـر��ر�ب��E2د«�C´���بCي;A��Eيرا�ý�¤Ðالداgر�³
�C<��ا��;ـ�ÍCا��7ـCد���bيـ�Eال76=ـ��a;سـ Õـر��³ـد�@êاÒا� Õال50=ـر��³ـد

�C<;بـر���Mـر�³اgالدا�ýÒ��dال7ـرا«�ا�يرا�ـ�c9ـ��¶Òـر	�Ïـد�Ò�Eا�يرا�=ـ
�Ðا��`�¯يرا Õد��Eريب��d��CÕددي�Ò�C Õ=ـ
C=
�dال/ـ=ع�Zم��êا�ý�C Õم��
�E=
C=ر�³السgالدا�ýÒ��´C36$����E=ال5ر��Ób7ال�Z��^�Cع���C<�­��¯
�dـ
C=ال7را«�الس�ýا� Õـ^��?�=ر�MاÒ�Eالعدديـ�Eـ=�C;بـر��ـ`�ال�Mا�Eل=ـCال�
�c9ـ��Eـ��6;��Cـ<�­�� �̄Ðيـرا ال/ـ=عÒ�dالعرا�ـÒ�d«�ـ_�­�>ـ��Cريبـ��Eـ`̄�
�E=ب�Q��E=9ب��Eـ=�Cا��م�Ób��C<=9��_العـر���²ـ�Zـ��dـ�90êـ^�ا�Cال�ع
�dg�Ò�Xـ	ا��ـ`� Õعب=ـر��Tل=ـÒ�dـ�يـرا�ñ�Ðـ^��مـ^��90 �C7«�>ـ��Cـ`̄�
��م�Zال/ـ=ع��Ób��C<�­��¯�d=ر�êا�_���G9��²»C7ي�C<م���Ð­�_�»Ò
�Eد�=ـ��E=�Cا´��9م»Cـ=��ÍCـ;��Zـ
ÒMـر�³اgالدا�ýÒ��CÕ=ـ
C=
�E3مـ;�
�Zمـ��êـ_�ا���G9��²ـ»Cي7ـ�Ôالعـدد�Cم>ـ��Ò�Ðيـرا �ع=ـد��³سـب=��CÕـ`̄�
�D��²سـبCـ�ال/ـ=ع�d¯��­�>ـ16��Cـ^�الر�ـ�Ðb¯لـ�cالعـ��ËÒSـ`�ا���
���dال�ـ�Eـ=�Cال�Ò�cلـÒMا�õر�ـgالدا�«C;ـ��
C�Ò��CÕ=ـ
C=
�C3=م>ـ;��Ïـد�
�Óر	Mر�اgاÒالد�ý�Óbال7ـ�Ð �̄�Ðيرا �86ـر�	ـC«¶�اÒMا�ـر�ا&�Cـ��³Sـ`̄�
�À»Cع����dال��E�Cالع�Áb2(م`�اh�dـ
C=لعم^�السC��CÕ�C=�­�»دCب�

�Xـ
ÒMا�Ìال/ـرÒ�Ìالعـرا�ý�Eا�يرا�=ـ�NلـC0êا
�����CــÕ7ريب���d;الســ�dالعر�ــ�dــ
C=الس�Xــ
bع=ــد�الj�c9ــ���
�ý�aد��;3=مــCــ ــ�Ð­�Zيع �bي���Ò��C Õ88ــ 6��Îا¼�Cــ��bــ <����Zمــ��êــ`�ا�
��aد��³=ــgCالســ�E=ــ
C=الس�Eيــ¼C<ــ_�ا������Dســب��Dســ�7ب^�ال7ريــêا
�ÌSــ_�ال�مــ��Ò��E=ــ
C=السÒ�Eب=ــ�Qêا�Eيــb<الÒ�´CيــbلÒM�²اCــ=�Ò

�Eريــ=�Cا&م�aد�ــ�C��aلــ�Fــhعر��ÔQالــ�ËاS;ــ�
Òا�
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�Ðb7سم;��_<�A����Zم��êا�`������CÕع=د�ال8رد���7ريبj�c9��C�­��
�dالبر¼ا�ــ�Eــ�C�S��^م�ــêا�dــ�b7ال�»Cال�=ــ�¤´Cــ�bم���µ��ــ��õــ
�bــ���aمــ��Ò�d���ــ0��bــ��ûــرد�العــراÒ��Ìال�=ــC«�ا�
ــ��aمــ��Ò
�Eي»Cال=ســ�´Cا'ــر��ÍCــ ;�Ò��Eــ ــ�²Cال>bي ــ��dــ`��= �Cيع�aــ ــ�Zل8; الر�
��dــ
C=لعمــ^�السC��Eمــ�<êــر�ا=���Eال7ب9=ــÒ��Ðــ`�¯يــرا��Eال7ريبــ�
�Ð¼اbــ��µــدا�¯�Eر�9ــ��ý��Ï�����ÏCعــد��ــ��Ìــ^�العــرا	ل7ــد�د
�dال�ــ�E=ــر�³ال/ــ=عgالدا�Eــ�C8��SيــSع�Ò�E=ــ
C=الس�´Cــ�C%ا��õــ�
�Ìالعــرا�aــ���ع�Cــ^��ــ�Zال5ــر��²ــ��$36ــ�Ò��´Cــ��bــ��Cســب��Dــ?�Ðي�

�Eالعر�=ــ�Ðالب9ــدا�c9ــ��CÕ=ســب��·Cا���6ــ�cلــ¯
�Eالب=�ــ �bــ� �ÌالعــراÒ �Hا)9=ــ �Ð9ــدا� �ــ`� �^� �Zمــ�ي �Cــ� �Ð¯
�Cد�>ــ�Ò­�E98د��/ــbــ�Ò�`د��ــbــد7��³ــ��Qــ;��dــ�Cع��dال�ــ��Eــ=�ا)9=
�Eــ=�bلb�³ايديb7ــ��Ðيــرا¯�»ÒدÒ�Eــ�C8��¼د�ــ_�ا�ــرا��Eال5ر�=ــ�Óbال7ــ
��Eالب=�ــ�ÑQــ��ý���Eــ=�bلbيدي­��EلCــ
�;0ريــ3��E>ــر����Cــ^�لر
�dــ�C��õــ� 
ــب\�­�Ð�ــ>د´����ــC´�ال2ر�ــ�õ$ــ�b´��ب=ــر�³

¤õ0دا�ــ� �Dســب� �Cــ� �bــ�Ò ��Ï������£ ¢
�Eر�ب8ــ��Eــ ــ�E«اديC8ل= =�b��Eــ الأول: �ــ���Ï������££��õبعــد��ر�9
لــ�C��cــ­�Zيديbل�bــ���d?�ــر� �̄Eــ=�=9	�E�»Cــ/ð�Ìالعــرا�Eيــb��´5=ــر�

�dا�يرا�ــ�¶ºbل;مــC�
�Eبعــد��ر�9ــ���Ï����������õــ��Eر�9ــêا�ý�ÐC��:والصــدام الثانــي
�E�
ــع��F=>ــ��Cعــ9��Wــدا�Ðاê;72ــ�E¯لــ�c¯�/ــC»��;3=مــC´��ســ9
�C<�Cــ
C=
�Cــ<��Ë0ــر��ÎÒد�الــدÒــر�³'ــد�C���Eــ�Sر���E=�C�»ا�
�CÕ=�ــ�Ò�C/ــري�Ò�CÕســ9= Õ=لC��ÎbــùÒــر���Cــر��ب %ــ��ÑCعــ��W/ــ8^��=
�ــ`��9ــدا���Ð=ــر�Ò�³;>ــ��Cــ��Cــ��õ¡��� ���9=ــC«�د�Ò«�­�ــbا��ÎســCد�
�Eالب=�ــ�Fا«�ب8ــ��dل8ــCêــر8��³ــ_�ا���ÐCــ�¯�Ìــ`�العــرا��Fر�ــ	�dال�ــ
�Ëــر��Cــ��¤Cمــ���õلــb$�^6عــ��dالعر�ــ�Ìــر/êا�Ïbلعمــ�E=�ا�
ــ�را�=
�«C��ÔQالــ�dا�يرا�ــ�ÔÒbال;ــ�Hــ�Cالبر��c9ــ��ÌCا��6ــÒ��dالعر�ــ�Zلر�=ــC�
��مــ��ý�ÐC��C=ــر��Ò��E�³¯�9=م=ــbــ��Ðيــرا¯�Ð?ــ`�ال5ــر��²ــ��Cــ Õ���bي
�Eســ=gالر�Ïال0ــدا�ÁC7ــ��Fــ�C�Ò��Cــ Õ=9العــر��²ر��õــ=�Cjلــ�Nا)9=
�ÐC��Ìالعــرا�Ð­�cع;ــð��`ريــ�
ــb«يÒ�Cلب;ــÒ�ÐCال=مــ`�ÒالبÒ�Ìالعــرا�¤ý
�Tــ^��8ــ�C6��aــ�­��¯��Ðيــرا¯Ò�Eــ=�­�ــد���ــ�C6��»ÒCــ^�الب9ــدا�Ðا)9=
�Ìــر��Eــ�»C	�Eــ�C=0لÒ�Ð9ــ[�الب9ــدا��ËCعــh��Eد�¯«اد��³ر�=ــbــ�Ò

ــ��Xديــد8���³ــ��Ðb=ــ�aالــد��ÎÒ=ــر�العر�=ــ��Eــ�dا�Mــh��Óbمــ`�Ò­

ــC´�ال7ــ�Óbال8بــرÒ��Óلــ_�C=
�ý�³ــر�@��Óbل7ــ�Eــ=�bلbيدي­�´C�Cســ�
��Ìــ^�العــرا	دا�Ðــرا 
ــC´��بــ�N¯يC=
�ý�³دCــ��Eــ �8ــ`�ا�«اد�³ال5ر�=
�Ìــد«ا´�العــرا�Ò�Îاbــد�­�³ــ��êا�´Cيــ�bال�õ8ــù�Ðــ��مر´�¯يــرا
C�
�Cــ�»b1��_د�ــ �NلــC0ل �Eــ=��C«ي �´Cــ��� �Cع>ــ� �Cر�2>ــ� �Óbل7ــ
�Cي»bــ
Ò�`ال=مــ�ý�²العــر�õــ=��ºb6�Òــ�C¯�9=م=Õــ9��Cــ��cســ�²Cا)9=

�Eيــb<ال�Fــhعر��ºا�Eمــ<��´�bــ>د�$ــ��aــ�A��Ìالعــرا�Cــ�­��ÐCلب;ــÒ
�aلــ�X2ــ�العر�=ــ�Eل�را�ــ��ZــCد��

�Ðالب9ــدا�õــ��Eــ��
ــ9ب=�ý�Eالع�Õ«اbا�ــ�F79ــ	�E9ــ[�الب=�ــ��Ð¯
�EيــC<��ý��¯�C9=>ــ��Îbــ$�µــد�ا)9=�=ــÒ�Eا'�b8ــ�Eالعرا�=ــ��Eلــ_�ي
��Ìــ`�العرا��Eــع
�ــ���Ï�����ÏC;د�ــ�Cا��ــC·��;3=ــ_�دا�ــ�Uا�ــSا»Ò�Õا
�Eــ�»C*�E9=م=ــ�¯Ò�Eل=ــÒد�´Cا�ــSال��Eالعرا�=ــ�Eــ�b8'ا�aعــ��F9بــ�Ò
¤C<;�Ò��´Cــ��
ــم�6��Nــ��Nــد69��³ــ9��ý�´Cــ[�الع�Cــ��bــ�Ò��_ال�;3=ــ
�aــب� �Ò­ �Eــ=�b8� �´Cــ
»Cò �Nــ=�0�� �Eــ=�=9	 �DلــC2� ���
�E=ــ9ب
��b8=ــ��Eل7ــ�Ób�ــ=ع=9�ò�Eــ�b8'C��Eــ�ý��Eالعــرا��Ìعــد�
�Ïــ�مر��ــد
��=Õــ�C%ــ�ÑCا���مــC»�العر�ــ�dل9عــراÒ��Ìا�¯Ò�CÕ=ــ
C=

������õــ ــد��³ êا�Î�ــ^�ل9م��3ــ�E	ــ �C��Nــ =�ــSا�A��Ïــرا»��0 ال�
 ���6���Ïعــ^�5hــ��Ábــ�Óbال�=ــC«�ال7ريــ��Dــ`�¯يــرا��Ðبــ^�­3��Ð>ــر�
�Ð9ــ[�الب9ــدا��c9ــ��·Cا���6ــ�ý�Eــ�Òرêا�Wعــ��Eالعرا�=ــ�Eــ�b8'ا
�Ï���¡�ÏCســ�>^��ــ��Ðيــرا¯�Zــ��Eــ��Òد�ÐÒا���7ــC¿��ــ`���ــ_�الع
�Eســ8ري��E=
C=
�´C3=مــ;��»b1ــ��«Cــ<�A��Eــ=�=9	�DلــC2����
�ــد��³ �Eر�=ــ� �Ð9ــدا� �ý�Eا�يرا�=ــ �E2ــ/�Mا �Zــ� �Eرا�=ــ� �E=ــ=ع�
ــb$�Cيــ^�­�ــbا�Îال6ســCد�ال�ــ�dي�ــ_� Õ1ي�1مــ`�­ي�ÏCا��>ــ�Ð­�EــjC	Ò
Eالعر�=ــ�E72ــ;êا�ý�Ðيــرا¯�C0د«�ــ��ûــ;��ÎCيــ^�­�مــbل�م�C97>ــ�
�C«�ــ��E;3=ــ_���ý�Eــ=�����C2لــ��Dرا�=ــ�C8�A��E=ــ�Eاê/ــ�E�»Cا)9=
�CــÕ=لC�Ò�CÕ=ــ
C=
�Eالعرا�=ــ �Eــ�b8'د�ــ_�ا�cلــ¯ �ÑCا�%ــÒ��Uدا�ــ

Uــ_�دا�ــ ــbا«د�ل�;3= êد�ــ\�ا��Zــ ;�Ò��Cــ Õ=���¯Ò
�Ðb62ــ��êا�¤Cــ<;�Ò��Ìالعــرا�ý�Eــ =�����عC&ــ��Eعــ�Wا69êــC´�ا)9=
�ÏCالع�EيــC<��dــ=ع��N9ــ`��ب^��;3=_��ســ��Ì�²العــراbــ;��ý�Ðbــ=�ا)9=
�õال2ر�ــ�õــ��EديــC0ا���Ò�E=ــ
C�b9الد��´Cــ������6�Ò��Ïع=ــ^�الع
�Eم�9ــ�êاÒ��E=ــم

ــ=�Eال6gC2=ــ�ý�Eالع��ــC´�الرCد�ا'سbــ�Ò���
�Ò­�³»Cــ��1عــ��ûر�ــ�Eا��7ــ�ÎCا�Mــراد��بــر�ا'ــدÒد�ل5ــر�Àال�
�bــ�Ò��õال2ر�ــ�õــ��dــ9ب
�dــ���¯�Gد��ــbــ�b��Cــ Õ1ي­Ò��E�C=الســ

>ــر�C2ðلــ�Dا
ــ�بدا�Îالســ6=ر�الســعbد5��ý�Ôــداد����Cــر��Cــ�
الســب>���ÐCســب5h�Dــ�Xال�=ــC«�ال7ريــ��Dــ`�¯يــراb�Ò�Ðا�ــ�ûالســ6=ر�

�»Cــ �ــ`��ــº�Óbلــ[�ال�=
�³»CيــS��^ــ�ù�Eالعرا�=ــ�E=�¯�Ðال��ــ�Îbاê>ــ_��ýالع��ــC´�ا)9=
Ò¼يــر�ا)C«�=ــ�Eالســعbد���ÔــCد�Îا&ب=ــر��ل9عــرا�ý�Ì�ــ>ر��برايــر�

¤ÑدC6ــ��Ðbــ`��1مــ��Eديbبــر´�الســع��Cل>ــ�	Ò��Ï���¡
�U3=_�دا�;��«C<�¯�^�­�`��E=العرا��E�b8���Ðالد�_�ل9�¯�Ă

�b�Ò��E=العرا��Eديbد�الســعÒا'د�c9��E=;�Mا��را»ا´�ا�Eــ/�C;��Ă
��Ï���¡�bل=ــbي�ý�Ìل9عــرا�Ôدbالســع�ÐC�»Mا�Tــ=g»�³»Cيــ¼�«Cــ;�­�í�Cــ�
�a6ســ��ÏCــر��ــ`�العــ�b��­�ý�Eديbل9ســع�dالعرا�ــ�Ñ3��³=ــر»Cيــ¼�Ñ��Òــ

ـــة  ـــاب الإرادة الخليجي ـــة: غي ـــة - العراقي ـــات الخليجي ـــات العاق      معوق
ـــداد  ـــزل بغ ـــران لع ـــم إي ـــي ودع ـــط العراق ـــة والتخب الجماعي
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�ý�Zــ�C7�Ò�ÏC��=;ــ�Ð­�Fالب=ــ�Fا)9=�ــ�dيع�Cــ��dــ`��ــد�Ïا�ســ
�·C�6ــ��C��Zــ
bال��ÐC8ــ���dــ`�ا��9=مــ�Mا�ý�ËCا�8/ــÒ��NلــC0êا
�õــ��ý��E72ــ;êدا«�³ا��Eري8=ــ�­�´Cــ`��ر�=بــ��«Sــ���Ìالعــرا�c9ــ�
ــ���Cيد��bــ�C¯لــ5��c==ــر� Õ=�=9	�Cــ Õ6�b��´اد»­�Eالعرا�=ــ�Eــ�b8'ا�Ð­
��د	ــ^� �Ð­ 8ñــ`� �Cــï¯Ò ��Ìالعــرا �ý �dا�يرا�ــ �»bا'1ــ �Eب=عــ�
�E=ــم
ا'�b8ــ�Eالعرا�=ــ�Eل�7==ــد���ــ_��/ــ��E�»Cــ��Óbرا�=ــ��E=ــر�«
�ýا&>ــد�ا�يرا�ــ�dا��9=مــ�C7���dــ^�د�ــ_�	9=�ــC*�d«�ــ��E;3=ــ_�

�Ìالعــرا�ý�Uدا�ــ
�Ôلــ_��3>ــر�­�Ðيــرا¯�ÐAــ���Eا��9=م=ــ�Eع=ــد�الب=�ــj�c9ــ��Cــ�­

ــ�ý�C<�Cال�عــر�Àل��ــ`�ا)9=�ــ���d>ــ��dــد�¼اد´�C=
�ý�Îbــ$
�Cل>ــ�	 �̄û7ــ

ــb«يÒ��C«�عــ��Fــ`�Ò�ÐCلب;ــÒ�`ال=مــ�ý�Cــ�»b1��`ــ�
�õ7ــد´��ــ��dال�ــ�Eال7مــ�ÐAــ���CــÕ=لÒد�Cــ�­��Cر�ــ=�Ò��dري;ــ���MCــ`�الب
�Cــ<�A���Ï���¡�bيــCــ>ر����ý�³ــد��êا�´Cيــ�bالÒ�E=��
ــ¯�Ð9ــدا�
��Ò��Eســ9ع��dــ�
ــ�Eا�Mري8=ــ��Eد�ــ_�ا�Mــ`�ا)9=C=الس�Fي1ــC�
�dــ�7را«�ا��9=مــ
�7=ــ\�ا����Ôــد��dــر¿�­�ري8ــ��cيعبــر��9ــ

ثانيًا-فرص وكوابح متوقعة
�´Cــ��
ــ�9��Ðb8=ــ�aالع�Cمــ��´�®Cســ���Ï���¢�ÏCي2ــر·��ــ
�»bال�2ــ�bــ��ÏCالعــ�Xا)ــ�Ðbي8ــ�Ð­�`8ــñ�^ــ�Ò��Eالعرا�=ــ�E=�ا)9=
Òال;مــ�Ð¯��©bا���Cــ��Eــ`�ºلــ[���1ــ��Nــ`�	ــ����ÎبــZ¤�ال6ــر¿�
¤dد�ا��ــ�
ــ;Ò��³»b0ــ�êا�Nا�ــb8الÒ��´Cــ��ا�bêــbد9��ý�³ــ[�الع
�õ��²ــ»Cال�7ــ�û7ــ
�ــ�Cي�ع9ــ\��Cل6ــر¿��­��Ôــ8ñ�Cــ`�­�Ðيد�ــ_�

�77ــ�����Eم�ــ^¤�êا�´Cــ=�C�ال2ر�ــÒ�õالب;ــC»��9ــ�cا�ي
�Ãال0ــرا�c9ــ��Xــ�ChÒ2ــر����Zــhb��Xر�بــêا�Ë�1-خليجيًــا، ا)ــ
�ÑCــ%C7بــ^��8ــر�³الســ=ر�����Eــ=��ــ�Z¯يــرا��Ðي�عــ^�الب9ــدا�Ðا)9=

�Ìالعرا�ý�»Cم��
�E=�C8�¯�E/�C;��Ăا�
�ÐM��Eال8رديــ�Óbال7ــ�C1م;>ــ�Ò�E=ــ
C=الس�Óbال7ــ�c9ــ��·Cا���6ــ�Ă
ــ^� ــر��6ع ــراh­�ÌعــÒ�ûا
ــ�;��ËS/ــ8^�	2= ــ�ý�dالع ــC«�العر� ا)=

�Eا�يرا�=ــ�E=8ري�Mا �´Cــ
»Cمêا
�ÒــC»��عــد�ºلــ[�¼يــC«�³العبــCد�Ôل9ســعbدي�ý�Eي�b=ــ�bاhCêــ���dــ_�
�ÏCــ`�العــ��bل=ــbي�ý��»ال0ــد�Ó�7ــد���Ô»ال0ــد�»Cــ_�ال�=ــ=�¼�Cا«�ــ¼
�Ëــر Ù��Cمــ`��ــhــر��b��­�ý�Óــر	ــر­�³��ÔدCالعبــ�Cــ_�¼ا«�ــ ���a6ســ�
�Fا��>ــ�E�³¯�9=م=ــ»Cيــ¼�»Cــ�¯�ý��`الب9ديــ�õــ��d7=ال�;ســ�T9ــ�êC�
�Ð­�¤EلCــ
�Aيــرا���Ðســر´��?�>ــ��Cع8ــ��Tــر¿�العبــCد9��Ôــù�cريــر�«
�Eديbب=ــر�³ل9ســع��E�»Cــ/��Zــ��CــÕ;ا�S���Zا&م=ــ�c9ــ��N�6;=ــ
�Ìالعــرا

��Ô»Cــ���ýعــر5��Àــداد�الدÒلــ��dال�
�ــ>د´� �Óــر	Mا �Eــ=�ا)9= �´Cــ���Cلع �2ــر�� �«C;ــ��
C�Ò
ا
ــ�مرا«ي��Eــ�Zالعــرا�­��Ìــ�Cالع��ــC´�ال27ريــ�Eالعرا�=ــ��E/ــ>د´�
�E9ــgCــ`�الع��õ62ــ��êــرا·�ا
�Ì�ــ��Cــ`�ال��ــ7�­�ý�Îbــ�²C¯�ــ Õ1ع�
ا'�Cمــ�Eال27ريــ�ý�E�ــ>ر�­�ريــ^�¡������Ïعــد�­�Ðد�عــ2��Fــر�
�E=ــ
C=
 �´Cر�=بــ�Ò ��Ìالعــرا �ý �E6ــ�C(ا �Eــ<�ل9 ا� Õب=ــر� �Cــ Õ59ب�
�Ì2ــر�ل9عــرا��Eــ=�»C	يــر�¼Ò�³»Cيــ¼�Cــ��
ــb«ي���Cــ_���ý�E��ســ9
�Ðالب9ــدا�õــ��Eــ�¼Mا�Ãــر�³ا�ــد��Cب��Cــ���Ò��dــhCêا�bيــCــ>ر����ý

ــ2��Íb9ــر��Zــ��Zــ�C7ال��E69=ــ	�c2ــر��9ــ�Ò�Óــر	Mا�Eــ=�ا)9=
�Ìالعــرا�Zد�ــ�Cــ��bــ�Ò��dا��9=مــÒ�dــ��ýال�ع�Cــ^��ــ�Zالhbــ�Zا)9=
�dا�²العرا�ــbال;ــ�T9ــ���Tــ=g»�C2ــر���ــ_�¼ا«�ــ��c9ــ��·C�6ــ��ل

ــ9=_�ا&بــ��ý��Ô»bســ�>^�ي�b=ــ���bــ_�Ò¼يــر�ا)C«�=ــ��Eا�را�=ــ_��

ا&ع6ــر��ý��Ôســ�>^���bمبــر�
�Eــ ــ�cالع��ــC´�ا)9=�=�Eالعرا�= ¯�Ðال��ــ�b´�ال�ــ�d�ــر­´��9
ــ\��27ــر� ــ���dع9 ــ�Eال� �¼Mا��Cــ Õ=�=9����Eــ ¯ïــ��Cع8ــ�T$ــ�b´��>م
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ــ=�Eال6gC2=ــ��Eــ`�Cــ_�ا'س�»��Ìالعــرا�c9ــ��·Cا���6ــ�»C=ــ	ع3=ــ_��
�Eــ ــ��Eرا�= =�Cا��مÒ�E=ــ
C=
�Óbل7ــ�Eــ =���¯Ò�E=ــ
C=
�´Cــ
»Cò
¯�ــCد�³ �Zــ�b� �­Òــ8ñ���aــ`� ��Ðيــرا¯ �Zــ� �Eيــb��´Cــ���ر�ب2ــ��Eع
�Îbال8ــرد���يعــ�Ð­Ò��»b3ــ;êســ�7ب^�اêا�Î��;3=ــ_�ل9عــر�²الســ;�E	ــ
�Ðالب9ــدا�a0ــ^��9=ــ$�Ð­�`8ــñ�Cــ��c0ــ�­�Ð­Ò��CÕ=��9=>ــ_�ا
ــ�را�=
�ý�dبــ�Qêا�d9ال7ب�»Cل�9=ــ�E=ــ
C=�³السbال7ــ�SيــSع��bــ��Eــ=�ا)9=
�Ì�²العــراbــ;��ý�ÔدCا���0ــ�»Cــ��م
�;ــ�²bالعــرا��ý��Ìــ�Ð­�õا�
�Cع9>ــ�Ò�Ðيــرا¯�c9ــ��E�bا*ســ�´Cــ�Cا&م�õ8ــù�cــر�²¯لــ�­�bــ�
�C2>ــ�»�aــر��;ــ��­��Ì�²العــراbــ;��ý�Eم;ــ=<êا�dــ��Cــ<�M��Óbــ�¯
�Eــ =�ــدا�Ðا)9= ــد�ا
ــ�;�F�Sالب9 ــ�Eا
ــ�را�=�=��Eل7 =�=9	�Nــ C0ðل
�Eــjــ^��ر�ñ�Cــ;��ÌالعــراÒ��Cــ<;�­�Y6ــ'�Cا�>ــÒــ`��ر��Cــ Õا��>مÕ«Sــ�
�aــ�M�dــ�ا��Cل/ــ?�Ðا)9= Õ»ــرh�^ــ�­�Ìع^�العــرا�
ــ=�·Cا���6ــ��Eــ=;�­
�Cمــ��aــ 
ــ=�Eدا	9C=الس�´Cــ�Cا&م�´Cــ`��0ر�ــ��Õ�Ò@ســ��Ðb8=ــ


��Hــ ــدا�Ðا)9= 9��ÑCــ%�ÑÒQــ 8ñــ`�­�Ðي�22ــ�Ò­�Ñbي;6
�ÎÒد�ËÒCــ���Eــgد<��cلــ �̄Eــ�C���dــم
٢-أمــا عراقيًــا، �ــ�ÐAالعــرا�Ìالر
�cلــ¯�Eــ�C��Ò��dــم

ــÒ�a�C	�C2ــ�a�ــب�aالرC=
ا&ــbا«�العر�=ــ��Eــ`�
��Eال�;م=ــÒ�»Cد�³ا��مــCــ�¯�Eم9=ــ��ý�ÃÒل9/ــر�ÔدCا���0ــ�·Cا���6ــ
�Eــ =�»C	�´Cــ
C=
�ZــhÒ�ý�Ðــرا ــ�aيbا�ــ��a/ــ�Ch�E98ــ�X¯ي �­��¯
��مع=ــ�Eالعرا�=ــ��E=ــر�êا�Eالب=�ــ�Ð¯�õــ��ý��X7ــ��aــ'C0��dرا�ــ�
�Fالــ¼�Cــ��Eــ=�C=��´Cــ�C��ســ�7ر���Ò��³;ســ�Ð­�cالعــرا7��Ìبــ^��9ــ�cا��

ــ9�Ò�Eال�;3=ــ_�Òا��ــ���Ï=ــد�MاÒ�Îاbــ�MC���Eر�ب8ــ��Cــ<�C7د��
ــ�Ð­�Zي�0ــ^� �bي��Cــ ��c0ــ�­Ò��Ðــرا ــA��Cي Õ=�bلbيدي­�Xــ ــC«�اêر�ب ال�=
�Ð­�Zــ�bي��õــ��ý��ÏدCال7ــ�ÐCــêــد�البر�C7��`ــ������c9ــ��»Cلــ[�ال�=ــº
�·C7بــ^�ا���6ــ��dال�ــÒ�ÐيــراA��Eر�ب2ــêا�E=ــ
C=ا´�الس»C0ــ^�ال�=ــ$
�Ðb8=ــ
Ò��ÏدCال7ــ�ÐCــêــد�البر�C7��`ــ������bــ���cال5ــر9��²ــ�c9ــ�
��Cــ Õ3=م;��ûعــhMا�Óــر	Mا�E=ال/ــ=ع�Ób�²ال7ــCســ��c9ــ��Cــ�»b1�
�õــ� �ý���� ��� �Îعــد� �;ــد� �ÐÒســ�مر=
 ال8ــرد� �Ð­ �õــ� �ý

ــC;��ý�d�ــ\�العــر�²C=الس�Ñدbــ�Ò�¼Sــ=�ع
�dــ�Cالع9م�»Cال�=ــ�Ð­
�ý�dــ�C�الســ;��E/ــ8^���ــدÒد��ــ�Zا«�6ــ��ÃCعــد�Îالعــ�ËÒSا���
�ûعــh­�Xا�ــÒر��Xر�بــ��dا´��ال�ــ»Cال�=ــ�ûلــC$�Ð­Ò��\ــ�C;êا�ÑQــ�
­يديbل�b=ــ��Cــ�Z¯يــرا���Ðــ�Zال�=ــC«ا´�الع9م�C=ــÒ�Eال8رديــ8ñ�E;>ــ��Cــ`�
�»Cــ=	�bــ�Ò��CÕ=ــ
C=
�CــÕا�Sــر�ا���­Ò�Eــ^��;0ريــ�­�Eــ�b8��^=8ــ/�
8òــ`�¯��­�ــ�aيب7ــ��c=ــر��ســ�7ر��6عــ^��Chــ�C8�¯�X=ــ��Eد	ــ^�
ــ�ûاêســ���N9ــCد�³ ــ�­�Ò­�Eمــ�ÎCالع; =�bلbيديMا�Eــ ــر�البbا� ــرا��Ðب ¯ي

�Cــ<��90ê�CÕ=ــ
C=
�E=ال/ــ=ع�Óbــ_�ال7ــ =3;�
�cــد��9ــ=�Ò�Xــ�Ch�Ð٣-أمــا علــى صعيــد البيئــة الإقليميــة، �عــد�¯يــرا
�dا�يرا�ــ�ÃÒــر/êيســ�7=_�$7ــ\�ا��¯��C8=ــ2��Eــb«��9ــ[�الع��ــC´���ــ
�Eا�«اد�³العرا�=ــ�C1م;>ــ�Ò�Eا�«اد�³ا��9=م=ــ�Zيــb2بــر�����¯�CــÕ=9=م�¯
Òا
ــ�مرا«��ع9>ــ­�CداÒ��³ال51ــ9��Xــ�cا)9=�=ــ�õالعــر��²ــ`�­�ــ^�
�بــ�ÎbالــدÒ«�ال7=ــCد��Ôيــرا���Ðــ��ZــQا��ب7ــ�c¯يــرا��Ðــد�Òي@�ــر��/ــ8^�
�Fــ$�Eالعر�=ــ�´Cمعــ��êا�Wريــ[��عــ$�Î��=ــر��بC�ــر��ــ`�	ــ

�Dــ��
ــ�dل9م��معــC´�ا*9=ــÒ�Eال�C=الس�Hالد�ــ�ûعــh�`يــÒC;�
�Eيb=ــ
¬�Ð9ــدا��ý�E=ال/ــ=ع�´C9=ــ�Mا�ûــ
bيÒ��Eب=ــ�Qêر�ا�Cــ/êC�
�³»Cــ%�Îاbــ�?��Cــ<;��Eــ�C=��´C3=مــ;�Ò�´C8ــب��ý�ÎCل�79ــ�Eري7=ــ�¯Ò
�Cــ;��Eــjال6رÒ��Ìــ`�العــرا��Fــر�
�dد�ال�ــCال6ســ�Îاbــ�­�Ò­�´ــد«ا�êا

�Eــ=;�bال�Cا«د�ــbð�Cــ Õرا�j�^ــ	د����Ðيــرا¯�Ð­�Íد«ا¯�dــ�
�c9ــ� �Àي6ــر �aــ�A� النــووي،  إيــران  برنامــج  صعيــد  علــى  أمــا 
الب9ــدا�Ðا)9=�=ــ�Ò�EــhÒ�²bــ�Zا
ــ�را�=�=b��Eي9ــ�Eا�Mــد���2ــbا´�

ــ7����Eبــ^�ال�?�=ــ^�­�ÒاêمC�9ــ�Eل9عمــ^��9ــ��c;ــC»��ــد«ا´�Ò»د�
�´Cــ�C=8ال�Cــ<�­�Eــ=�ا
ــ�را�=�=���E>ــQا�البر��Cــ�­�Hــد�ل9ب9ــدا�Ðا)9=
�Cــ<'C0��C7ــ\�ل>ــ�
ــð�C<�Cــ�CيC=
ا�9�Ò=>ــ0��Cم=ــ_� Õ»ــر��1ــر��Mا

�´Cــ �C=��Tــ ــÒ�Eل= ��مع��ÎÒــد ��E=�ا�
ــ�را�=
�Ðالب9ـــدا�aبـــ��aـــ�A� ،أمـــا علـــى صعيـــد مـــا عـــرف بالربيـــع العربـــي
�ýد�Cالعمـــ^�ا&ـــ�Eد�ـــC7ال�õ;الســـ�ý�C9=>ـــ��Ð­�cلـــ¯�Eـــ=�ا)9=
ــC«ا´� ــ`���=ـ ــ�Yا�Mـ ــ�E'6ـ ــد«ا´�الb�;=ـ ــC»�ال7ـ ــÒC«¤��;ـ �ـ��Eــ ��ـ�
�µـــدا���E9=ـــ���´Cـــ�bم���Ïد��9=ـــC��Eل5ـــر8ñ�²ـــ`�­�Ðيســـ��
�=ـــC«��ـــرا»�ا�Mـــ`��ـــ`���Ìbـــ�bال�Ïـــد�Ò��Cـــ�7را«��=>ـــ
�ـــد�Ïا
�¶Cا��د�ـــÒ�Eـــ ـــ�Sال>bي ـــ��cعSي ـــد�اêـــدÒ��Óالعمـــ^��9 �ـــ^��ع=��¶»Cا)ـــ
الرg=ـــ�ý�T$7=ـــ\�ا�Mـــ`� الع�Cـــ^� �Cـــ<�M�Eـــ=�Òال�bـــد�³ا)9=

�CـــÕ=9	دا�dـــ�ا)9=
�Cريــ�C
�ÐCا�عــÒ�ÌالعــراÒ�Eــ=�٤-أمــا أمريكيــا، �ــ�ÐAالب9ــدا�Ðا)9=
�Ëا��ــرا �ÑQــ� �õــ� �´�ال��C6ــ �Ð­ ��¯ ��Eري8=ــ�Mا �E93ــêا �Fــ$
�ــد�³�êا�´Cيــ�bلC���Eا��ري8=ــ�NلــC0êع=ــدا��ــ`�ا��aــ����Eــ��ال�
�Cل8;>ــ��Eــ=;�Mا�´Cا)د�ــ�îــد��7ــدgاb��_ع3=ــ��Eــ
C=
�½»Cــù
�Eــ=�Cا���مÒ�E=ــ
C=الس�E86=ــ[�ل9ب;=ــ��µــ`�­�ــ^�¯�ــدا��X51ــ�
�Cمــ<�C���ýالب9ــدا�Ðا)9=�=ــÒ�Eالعــرا�Ò��Ìــ�ÑQا�%�CــC´�%عــ^��
�Dســب�Ò��«Cا�ل�7ــ�Tل=ــÒ�À»Cال�عــ�cلــ¯�aــ��ــد���³�êا�´Cيــ�bال�Zــ�
�ÐÒCال�عــ�c9ــ��N�6ــ;��Ð­�`8ــñ�Cمــ<�C����ÐAــ��dري8ــ�Mــ^�ا�Cالع
�Ò­�õــ��¯��Ðــ�ÑQال6ــر¿�8ñــ`�­��Ðســ>_����7=ــ\�¯�ــد�Óال;�=
��C�9مــC¤�$7ــ\��C0لــ�Nل29ر�ــ�õا)9=�ــÒ�dالعرا�ــÒ��dا�
ــ�7را«�
¤ÃÒال/ــر�Xــ���õ�69ــ����õــ`��3ري�ــ��Cــ Õ��ا��9=مــºÒ��dلــ[�ا�2
�EدلـــCب���´Cـــ�C=ا���ÍCـــ;��Fـــ�C��C98مـــ���NلـــC0êا�Ð¼اbالأولـــى-��ـــ
�ý�Eـــh»Cع�êا�Cلب>ـــC2��û7ـــ
�Eع;=ـــêا�Ëـــرا�Mا�F66ـــ	�C9مـــ�

�EدلـــCب�êا�´Cـــ��الع
�Ðالب9ــدا�Ð­�Ðيــرا¯Ò�Ìالعــرا�Í»د­�C98مــ���Óbال7ــ�Ð¼اbوالثانيــة- �ــ
�Óbــ�­�dــ
C=
�Sر�ــð�Ð9ــ[�الب9ــدا��Fــ�C��C9مــ��Eيــb��Eــ=�ا)9=

أمــا مــا يتعلــق بالكوابــح، ال�ــ��dب�Cــد��ــ�õال2ر�ــ�Ò��õــ�bي�ع9ــ\�
¤Cــ<;�Ò�^ا�ــb��Xل51ــ�Àــ�مرا«�ال�عــر

>ــ�Ò­�»bا�Eــ=�C8�A�

�Eــ�Cـــ=ـjÒ��³bالـــ7ــ�«Cـ;ــ��¤Ð?ـ/ــ��dــــ�����ــــــد�Ïالـــhbــــــb·�الــ�ـ9ـ=ـ
�dـ�ا��ــ�ـ�ÑCا�
ــ�ـرا�ــ=ـ

��69ــ0ê�EــCد«�³��E=ــ
C=
�Óbــ��X5ــh�^6عــ��Ì2ــرا�²العــراhا���
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¤õ�b9ــ
�>ــ�Cي�ــ_��بــر�­=�0�Ò��Eالعرا�=ــ�E=�الع��ــC´�ا)9=
��Ób��Ð¼اb���E=�C;��Ă»�ال7د«ا´�ا)9=

ـــ���Cـــbا¼�ÐاC0êلـــÒ��N¯�ـــع�­�C�»C>ـــ9��Cـــد� Õ=�=9	�Ðيـــرا¯�Xـــ�»�SيـــSع��Ă

ـــ��Eمـــ^���C=الس�Eد&ـــ­�EلـــÒC��Ò�ÔدCـــ�Mال�86=ـــر�ا�Ð­Ò��dـــ�=9	
�Ð­�cالبع=ـــد���9ـــ�Óـــدêا�cـــ 9��dـــ�7را«�ا��9=مـــ
ي�ـــد�Ï¯يـــرا��Ò�Ðا�
ـــراC;��ý�Ð�ـــ\� ـــد�¯ي ـــ`�ي ��ÁCالبســـ�D�
ـــ�Eـــ ـــ[���ÒCل ي�C0ـــº�Dل
��ÐCلب;ـــ�ý�þ�²اSـــ�Ò��`ال=مـــ�ý�õـــ=�b'ا�¤Cل=>ـــ¯�Cـــ�ºb6��´ـــد�

ـــb«ي�­Ò��CـــSا�ý�²العـــرا�Ò��Ìـــ��bـــ�Cي�ـــ_��ý�_ـــ�C'ا�ÏCال;3ـــÒ
�Eعـــ�C&ا�ÌCمـــ`��=�ـــh�Eـــ=��م=ـــ^�الـــد�ÎÒالعر�=ـــ�Eال�Sا��C>ـــ�Cال�C«ي��
�ý�Eــ ــدا�Ðا)9=�=ـ ــ�Nالب9ـ ــC0�Ò�Eلـ ــ�Nالعر�=ـ ــ_�اC0êلـ ــ��Eد�ـ العر�=ـ
�û9ـــ� ��/ـــ8=^� �Ò­ ��Eالعر�=ـــ ا�2hـــرا�² �;C�ـــ\�
�Nـــ=�«ا�بـــ��õـــ`�العـــرÒ�²الب9ـــدا�Ðا�
ـــ��=�Eل�0
�ÃÒ8ـــ`�ال/ـــرñ��Ò��dـــ�7را«�ا��9=مـــ
��92بـــC´�ا�
�Eـــ=��Qلـــ[�¯���A�ـــ��Ìا
ـــ�را�=�=��E;ـــC»��ـــد«ا´�	9=
ا��ـــ`� Õع=ـــد��CÕ=ـــ
C=
�Ðيـــرا¯�Zا«��ـــbا'ـــÒ��E9�Cـــ�

�ـــد�³�êا�´Cيـــ�bال

وأما ما يتعلق بالإرادة السياسية:
���aـــ�الbا�ـــ6��Zرjـــb�Ò�aا� �Zـــ^��ـــ�Cال�ع �Ð¯
��d7ـــ�ر�
�Eالعرا�=ـــ�E=�ي6=ـــد�­�Ðالع��ـــC´�ا)9=

�Dـــ �bاhـــï¯�¤Zـــ�Cي�92 �ـــد�³ �ý �Eـــ=gC;ال� ا�«اد�³ ��bـــر� ا�Mـــر�
�Ð­�Íد«ا¯�C9=;ـــ��Cـــ;�Ò��Eمع=ـــ���Ò�EديـــC0ا��Ò�Eـــ=;�­Ò�E=ـــ
C=

¯hعـــ�ËCال;6ـــ�ºbا�يرا�ـــ�ý�dالعـــرا�Ì	ـــ��Ò�Îـــ0��F=ـــر��=ـــر�
�CـــÕ=���¯Ò�CـــÕ=لC�Ò�CÕســـ8ري�Ò�CÕ=ـــ
C=
�aـــ��مر´��=ـــ
8òـــ`���>ـــ�dا
�´Cـــ �C�ـــb1��c«�ـــ�ý�Cا��� 9��ÂCـــ 6�ـــ�³bل9 
ـــ��د	^��7Ò��Cـــ Õ=�C7�Ò

�Ï���¢�ÏCـــ��Eـــ=�C=;ال
�õــ=�ا)9= �õــ� �Eــ�ر�/êا �Xا�ــÒالر �Wعــ� ¯ي�ــCد� 8ñÒــ`�
¤Cــ<;�Ò�Eد�ــC��õ;ــ
�ý�C9=>ــ��«Cي�ــ_�الب;ــ�Ð­�`8ــñ�dال�ــ��ÌالعــراÒ
�õال2ر�ــ�´Cمعــ����Dســ��ÎÒCــ$�Eــ�ر�/��Ï�
ــgC^�¯�ــÒ�«Cــ ;��Ă
�ý�d6ــgC2ال�Xــ�C1ال�û6=ــ�
ــ=Ò�Eل�C=الس�´Cــ�C%ا��ــ`�ا� Õع=ــد�

�Eــ=gC;ال��´Cــ��الع
�Ìالعرا�ý�E=�=9	�´Cع�C&�ÃÒر��T=
?��Ă

�Ò­��ÔدCا��0ــ�Ò­��dــ;�­�Ò­��dــ
C=
�Óــد�;��T=ــ
8ñ�Ăــ`��ــر·��?
�9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9=�ــÒ�dالعــراÒ��Ì¯�1ــC¶�¬ل=ــ�Eل9�ــbا«���õــ��ýC7ــ�

CــÕ=�=9	�Ìالعــرا�Xيــد��ــ`�«�ــSي�Cــð��_ــgالدا�dســ
@êا
�dالعر�ــ�aــ�bا´�ال�º�E=ــ
C=ا´�الس»C�³ال�=ــbــ��SيــSع��cالعمــ^��9ــ�Ă

�Ìالعــرا�ý

* أستاذ السياسة الدولية ـ كلية العلوم السياسية ـ جامعة النهرين ـ العراق 

�E2ر�بêا�E=ا��9=م�´Cال0را�ــ�ýيــد�C�ــ��C=ــر�� Õر���Cع9>ــ�Ò�EلــÒالد
�EلــÒالد�Eيــbع=ــد��j�c9ــ��ÏC��Aيــرا�Ò��Ðــد�Ïا�ســ

�Hا)9=ــ�Ð9ــدا��Zلد�ــ�´Cــ��يــرا�Ðالســ9ب9��dــ�c�ــر�ýالع �̄X5ــh���
�Ìالعــرا�Zد�ــÒ��d�¯لــ�c¯د«ا�Í	ســC«�³العــرا��Ìعمــ\���bــÒ�dا
ــ�را�=
�dــ��Hا)9=ــ�Ð9ــدا��Ð­Ò�Ðيــرا �̄bــ��dــ�bلbيديMا�aم7ــ��Ð­�Íد«ا¯�cلــ¯

�d�bلbيدي­�Òــد�
�´Cــ��
ــ9ب=9��CÕــ9��cــ[�الع�Cــ Õ2�Ch�Cــ Õ1ــ^�­ي�ù�³ــد��êا�´Cيــ�bال���
�d;�Mا�Cــ�»Òــ�مرا«�د
�M>ــ��Cريــد�ا
ــ�مرا«�ال�;�Cــر�ا��9=مــ07��dــد�ا
�ــد�³�êا�´Cيــ�bــ^�ال	د���Ð­�`8ــñÒ��Eــ��;ــ��Ãbــ`�ال��ــC«�³اêر�
ل9مســ�Cد�Ò­�³ال�hC5ــ��dــ`��ــد�Ïا
ــ�7را«��07ــد�«�ــ�C��Zــb«�³الد�ــ_�

�ÌالعــراÒ�õــ=��=ــ���õســ��E95ا��6ــC·�ا)9==9�ل9
�ــ?دÒا´� �Ðيــرا¯ �Cــ�»b���Eب=ــ�C� �´Cرا�ــj�c9ــ�

�Eــ �­Òــbا9�­�Îب>ــ��Cر�=

�Òــ�ÑQالســ9ب=�Ò­�´Cالb8ا�ــ8ñ�Nــ`�­��Ðســ>_�
¤Cمــ�C�9��Ò­�õــ���7=ــ\�¯�ــد�Óال;�=��

�dالعرا�Ò�d����ا��عCد��C0ل�Nل29ر��õا)9=
�ûــعــــh�cــ9ــــ��Eـــ ـــرÒ¼��ـــ@�ــــــرا´�¯hـــ�Cــ=ــ ����ــــ

�dـــ�7را«�ا��9=مـــ
ا�
�]9��Zــ^��ــ�Cال�ع�õــ`�ال2ر�ــ��ÏS9يســ��Cــ��bــ�Ò
�Eــ�ر�/êــد´�ا�«اد�³ا�Ò�Ð¯�C6=6>ــ��Ò�´C=الســ9ب

�Eــ=gC;ال��´Cــ��ل��ســ�õالع

ثالثًا-خيارات تصحيح وتطوير
�Zـــ�»�cالعمـــ^��9ـــÒ�Eالعرا�=ـــ�E=�0�=ـــ�Nالع��ـــC´�ا)9=��Ð¯
�õـــ ـــ`�ال2ر� ��Dـــ ـــ��Ï���¡�ÏCي�92 ـــ\�	ـــ��Îالع 7$�Cـــ �ســـ�bا���Cم
��Nا�ـــb8الÒد�bال7=ـــ�ËCعـــh¯Ò��¿ال6ـــر�»b1ـــ��SيـــSع��cالعمـــ^��9ـــ
�ÔQالـــ�Zا�ـــbال�¤b1ر��ـــ���ýÒ^��ـــ`�ا'Cل�ـــ��õـــ�ÐAالـــ�ÔQيســـ�
�õل29ر�ـــ�E=ـــ
C=ا�«اد�³السÒ��Eـــ��8ñـــ`�­�Ðي3>ـــر�9��ýـــ[�الع

�´Cـــ��ــ�Sالع ل�عSيـ

أما ما يتعلق بالواقع:
�Nــ=�0��ÎCمــ���Eمــg�êا�ËÒال3ــر�Bال6ــر¿��>=ــ�Fــ�C��Ð¯
��Ãال0ــرا�bــ���´Cــ ��ــ�Zالع ــ`�­��Ðد� 8ñ�Nــ ــ�ÐAالb8ا� ���´Cــ ��الع
��bــد� ��Ò ��dــ�ا)9= �ÑCا�%ــÒ �Eيــb<لC� ا�êع9ــ\� �bــ� �C2ر�ــ	­ �Ò
�Cــ�SيSع�Ò�³ــد�b��Eــ=��@�ــرا´���C=ــ�Eل9�8ــ_�¯��Ð;ــ�ÍC¯«اد�³	9=
�ÃاSال;ــ �aــبب
Ò �Ìالعــرا �ý �Xبــ�ال� �a9ــ�C7ي �� �ýÒ �Ìالعــرا �ÑCــ%
ــ�Cل��b=ــ�aال>bيــ�Eالعرا�=ــ�E¯لــ�cال1ــد��ــ`� Õ=يرا�¯�Ïbد�ــêا�Ôال60ــر
ا���ــرا��²ــ`�الب9ــدا�Ðالعر�=ــ�C��Eــ�Ò­�E¯لــ�cال1ــد��ــ`�ا���عــCد��ــ`�
�cع;ــð��Ðد�¯يــراbــ�Ò�ý�`8مــ��E98ــ/êا�Ð­�cلــ¯�a0ــ^��;ــ�Ò��Ðيــرا¯
�Tل=ــÒ �Eا�يرا�=ــ �Eــ=�ا)9= �´Cــ���Cلع ي�م�ــ^� �dــ�Cال� �Nــ�C8ال �Ð­

     الشـــيعة 55% فــــي 
العراق وتتألف من خمس
دوائر متباينة الارتباط
ــر  ــا أكث ــران وأكبره بإي
انفتاحًــا عــلى العــرب

مقالمقال
ملف العددملف العدد



119 ديـسـمـبـر
126العــدد

2017 www.araa.sa

الفرصة مناسبة لدفع العلاقات الخليجية - اللاتينية على مبدأ الاستفادة المتبادلة

رؤية خليجية مستقبلية: 
الفرص الاستثمارية في الانفتاح على الجنوب
�Eد«�ــ�cــ ــ�ÐC¯ل ــ�F¯«اد�³ال2ر� 9jÒ�Gــ =��Eــ =�ــ�Eـ�ا)9= =;=��ــC´�ال ��ــ27��Eــ�C��Eــ��ý�EســC«�الع ــر�ال9�3ــ�Eالرا�; �ع�ب
�dــ�b8'ا�õيbســ�êا�c9ــ��Íــ�ر/êا�»Cــ��م
�=ــر��ســب��E�bــ`�ا���مــÒ�ÏCالر�بــ�Eاê/ــ�ر���ý�Eع3=ــ_��ســ��Óbال��ــÒ�³»Cا�
�Xال;6ــ�ÌC2ــ��¶»Cــ	د�Cا���0ــ�´�Cــ���Zــ 
ــعbديC�¯�E«ا�=�ý�EالC5لــ��Dل�;bي��Eــ=�=9	�Eــ ــb«�³«®ي 
ــ^��9�d6ــ���¿Cا)ــÒ

ــ9��Zــ��cــC«ا´�ا&;ــÒ�²b	jCــ�E¯�ري7=ــ�­Ò�Cريــ�C8ال��=;=ــ���Eــ`���Cــ�Ò��Dــ`�Ò­�³»b0ــ��·C�6ــ���ــ�dل=9	�aــ�b��dب;ــ�Ò
�õســر��ــ��«Cــ;��ýب=ــر���»Òد�Cل>ــ�ÐC��dال�ــ�»Cال=ســ�´Cــ�b8��µ»¯�c9ــ��Fديــد��³;ــ��Eــ=;=ñ�Eــ=;=���Eــر�«®يــ	¬�Dــ�C�
�½Cــ
­�cــر9��³ــêا�ÑQل8ــ`��ــÒ�Eالعر�=ــ�ÎÒالــد�c9ــ��·Cيــد��ــ`�ا���6ــS��cلــ¯�cســع���Ï�����Qــ;��Eــ=;=��اê;�72ــ�õالعر�=ــÒ�Eال
�ــ`�اC0êلــ�Nا���C0ديــÒ�Eل=ــ�Tال��b>ــC´�اMيديbل�b=ــ0���Eبــ�Nال9�3ــ�Eالرا�;ــ��Eــ�C�ð�dــ27��Eــ�Eا�2ــ���Ìديــد�³

ا� Õــد��Eــ�C�Ò�EــjC	�Eا´��ب=عــº�Eــ=;=����Eــ=�=9	�´Cــ��لع

أمل مختار

مرحلة ما بعد النفط
�d��E=�Ò»ÒMاÒ�Eري8=ــ�Mا�EــjC	Ò�Eــ=êCالع�Íbالب;ــ�Fــ�C��Ðعــد�­�
�Î�ال�b>ــ�Eال�b=ــد��³
ــ��مgC��»Cــb��Wاgــد�ال;6ــ�Xا)9=�=ــ�E	ــ
اMل6=ــ�Eا&ديــد�³ �Î�ا�Mــر�	ــ �Îbــ$��´Cــ;=�Cال�مÒ �´C=;=الســبع
�ý�Óال8بــر �Eي»Cــ��م
ا� �Zي»Cــ/êا �Fــ�j­Òب اêســC«ا´� ��عــدد´�
�d�ا)ــC«¶��ــ�­�dــد��9ــ[�اêســC«ا´���1ــ���Õــ`�­�Ðا�
ــ��مC«�ا)9=
�Eر�9ــê�X2=ــ�ــ�­�Cــد��0ــCد«�الد	ــ^��ýال� Õ1ي­�Nبــj­�¶»Cا)ــ�ý

�Xعــد�ال;6ــ��Cــ�
�Eـــ=��0���CـــCد�الســـعbد�Ôال=ـــñ�Ïbـــر��ðر�9ـــ�Eا�ع2ـــC��ËC«ي
�Gـــ=���Xال;6ـــ�cـــ ا��9 ÕدCـــ^�ا��مـــ�­Ò�Eـــ�دا�
ـــر�ا ��­�Nـــ ل�9�ـــ�Îbل=0ب
�ـــ�C´�ا���0ـــCد���ý�³ديـــد��ÌCـــ�¬�Nـــ���CـــÕ=م���Nبـــj­�aـــ�­
�Eـــ�Ch�C��Eـــ=êCالع�Eـــ�C2ال�Ìbـــ
�ýا�ل5�9=ـــر�ال8ب=ـــر� Õ3ـــر���Ôدbالســـع
�ý�õــ ــدد�اbêا�;ـ ــ`��ـ ــ=Sيد��ـ 
ـ�ÔQــ ــرا�ýالـ �ـñالد�Îbــ ــ�cال��ـ ¯لـ
�Eيـــ®»�cلـــ¯�Eـــ�C'ـــر´�ا<

ـــ`�العمـــ^���9ـــ��Îbـــ�Ò��Ï�����ÏCـــ`��ـــ_�
ا��C0ديـــ��Eديـــد�³ل9بـــ�د�ا�ـــ�م9��F9ـــ�b��cـــ�aا���6ـــC·��9ـــ�cالعCلـــ_�
�»bا*ـــ�bد��ـــbـــ^�لع7ـــ
�ÔQالـــ�Xال;6ـــ�ÌC2ـــ��¶»Cـــ	ديـــد�³��ÌCـــ�¬�Nـــ��Ò
�aـــ�bال��cـــ ـــ[��9 ـــر��Qل �Mـــ\�ا ـــد�ل���0ـــCد�الســـعbدÒ��Ôي;2ب =�bال
�´Cــ 
ـC=
ــ;bا´� 
ـ�Qــ ــC«ا´��;ـ ــ�Eا��ـ ــ�HدÒلـ ــ��G;�>ـ ــ���d=ـ ا��C«ا�ـ
ــb·��ـــ`� ــدا�ºلـــ[��hbـ ــد��ـ ــد�ال;6ـــ�Ò��Xـ ــ��Cعـ ــ��Eـ ــê�Eر�9ـ $1=ريـ

ـــ[� ـــQ�Ò�Eل ـــ\�­�ـــ��ÏCـــ�²Qا�
ـــ��مC«ا´�ا�M;ب= ـــد�ال2ري =<ù�Î�	ـــ
�²bا&;ـــ�ÐCـــد���Ò��E69ـــ��êلـــ_�اCا´�الع»Cـــ��ý�CـــÕ=�»C	�»Cـــ��م
ا�
�Eا�=ـــ»Cا��Ò�Eديbالســـع�Eـــ=�b8'ا�X2ـــ�
ـــÒ�E�Cا
ـــع�ºC�Ò�Eـــ�Eل9
�dـــ�»C(ا�»Cـــ��م
��ـــÒ®»�²C½�ا�Mـــbا�Îا)9=�=ـــ��õلjM�]لـــQ�Ò

��Xال;6ـــ�ÌC2ـــ��¶»Cـــ	ديـــد�³��´�Cـــ���ý

التغييرات السياسية في الدول الاتينية
�bــ���Eــ=;=��
ــ=��ý�Eعــ�Wالــد�ÎÒالC=الس�´�bــ���9ــ�Fال�
�C8ريــ�­ �ý Òا�Mبــر� ا�Mــ_� �õديــC0ا��� �C<ــ
­» �c9ــ�Ò ��õال=مــ
�ÌCــ�¬�Nــ���ÏCب=ــر�­�³ــ��Eــjر���õــ�;�»MاÒ�^البرا¼يــ�Cمــ�Ò�Eــ=�b;&ا

��E72ــ;ê9ــ[�ا��ý�Eــ=�
ــ��مC«ا´�ا)9=��ديــدÒÒ�³ا
ــع�Eل
�b=يســ»b� �dال=م=;ــ �Tــ=gالر �ÎbــjÒ �D7ــ�Ò �õــ�;�»Mا �d6ــ�
�·��ــ�bا�jــ��Eا´��>مــb2ــ	�Eــ ــ�cا'8ــ_���6ــQ´�الدÒل ��Cــر�Ô¯ل
�«Cل5ــ¯Ò�dد�ال98ــCيــر�ا���0ــb2��cالعمــ^��9ــ�Î�ا���0ــCد��Ôــ`�	ــ
�õا�ــb7ال 
ــ`�Ò��´Cا)د�ــÒ�Z9الســ �ــ`� العديــد� �c9ــ� �Dــgال1را
��Ëــعر�ال0ــر
�îbــ ــbا�Ò�Îع �Mا�½Ò®»�ÎCــ ــ�Eا��7 ــ��dســ>^��ر� ال�
�Eر�6عــêــ_�ا�
ــC��´Cل=ــ�E)6ــ��Wســب�Eال�1C=
�cلــ¯�Eــ�Ch�C�
�Eي»Cال=ســ�Eســ=gــر�³الر���EيــC<��ý�F9ــjÒــد���Fــ�C��dال�ــÒا� Õــد�
�����cا�ل�0ــ^�¯لــ Õــر	@��F16ــ��ري/ــ;ر�¯لــb��cالــÒ������dا�

مقالمقال
ملف العددملف العدد



ديـسـمـبـر120
126العــدد

2017www.araa.sa

��ÑQــ�Ò��Ï���¢�ÏCــ���� �cي0ــ^�¯لــ�Ð­�Zــ�b��Ò��dــhCêا�ÏCالعــ�Î�	ــ
ــ�د� ــ�Eا�
ــ��مC«ي�Eل9ب =�ºC&ا�Sــ 
ــ>م��ý�FعSي­�Cــ ــ^��م=ع> العbا�
�ÔدCا���0ــÒ�dلــCêــ�7را«�ا
�عــد�
ــ;bا´��bي9ــ��Eــ`��Cلــ��Eــد�Ïا�
�Eب=ــ;�Mا�»Cــ��م
ــ��Ð­�CــÒ®»�²Q½�­�ــbا�Îا� Õ�hاÒ�Óــد��ــد�Ò
�Eــ
C=الس�´Cــ�b8��_ــد�­�ــ�­�bــ��dــ;=�;�»Mد�اCا���0ــ�¾Cعــ��

ــC½��ــ>د�Mا�اQــ��c9ــ�Ò��Eل=ــC'ا�Eــ�b8�ا)C«�=ــ�EاM«�;�=;=ــ�Eل9
�Óbســ���cــ ــ�F¯ل 9jÒ�Eــ =;=�;�»­�E=ــم
»�´�bــ��õــ=hCêا�õــ�Cالع
ــ�Hل6ــر¿� ــ��H>ــد�Ëال�رÒي ــ�Cد�ÎÒا)9= <;�Ò�Eــ 69����ÎÒد�ý�Eال7مــ

�õــ �;�»Mا�ý�»Cــ��م
ا�
ا� Õ»ــ>د��ــد�د��ــد�Cا���0ــ�Ðيــر�­»C7ال��Wالبرا¼يــ^��/ــ=ر��عــ�ýÒ
�ــ`�ا���عــÒ�¾Cال�عــ�ýC	ــ��Îالر�عــ�õاÒMلــ��õــ`�¡������Ïعــد�
�Eر�بêالبرا¼يــ^��ــ`�ا�û0;=ــ��Zرا�ــ��cلــ �̄Óد­�ÔQد�الــbــر��³ــ`�الر�ــ��

ــعgC��ý�Eمــ�Eا���C0ديــC´�ال8بــر�ý�ÓالعCلــ_��Cال��cلــ¯�Eــ
السCد
�ý�Dالســب�Ð­�cلــ �Òــد�­�ــC«�الرg=ــ�Tال=م=;ــ�dا'Cلــ��d=/ــ=^���Cــر̄�
�Eــ�=����dد�البرا¼ي9ــCا���0ــ�ý�Eد�³ال�7ــCــ�ع
��Zير�ــ�Ïا�ال�7ــدQــ�
ال9�ــb»�¯لــ��c;6=ــ��Qر��Cــ�Hل�jــ�·�ا���0ــCد­��Ôد�Óالــ�c$ســ`�
�cالــ��Ï���� �bيــC��ý�����`ــ_��ــ���ý@�ــرا´�ال;مــÒ�b	6ــ�Wال�1
�²ºCــ��¸Cــ;��Eــ�C�ðيع�بــر��¾Cا�ا���عــQــ�Ò��Ï���¡ــب�مبر�
�ý��I�
�´Cال/ــر��Zــ
b�³ل�S6ــ���Eــjر��Cــ Õ1ي­Ò�Eــ=�»C(ا´�ا»Cــ��م
�ل

�Cــ Õ=�»C	�Eالبرا¼ي9=ــ
�ÎÒالــد�Wعــ��ý�E=ــ
C=الس�´�bــ�0�Òــ�C��³»bــ9���Eــ�Fال�
�Eــ=;=��
ــbا�ÌالMا�·Cب=ــر�6���³ــ��Eــjر��õال=مــ�bــ���Eــ=;=��ال
�¸C9ــ\��;ــ	ــ`��ــ_��Ò�Eب=ــ;�Mا´�ا»Cــ��م

ــ`��/ــريعC´�ل�ســ>=^�ا�Ò
�ÎÒد�Zــ��ÎدCال�بــÒ�ÐÒCل�9عــ�Dا�ــ»Ò�^ــ��N�6ــ;�Òا� Õ��²ــدºCــ��ÔدCا��0ــ

�Eــ Ò�ــر�C´�­�;ب=

أهمية المعرفة بالآخر
�´Cــرا���«Cلب;ــ �³b2ــ	ــ_��­ �´Cــ�b9عêا �ÎدCبــ�Ò �Eعر�ــêا �عــد�
�Eي9ــb� Òلســ;bا´� ��Eــ��C� �Eي»Cــ��م
ا �´C�Òــر/�Ò �EديــC0ا��
�>bلــ�­�Eــ�ÏCا�
ــ��مC«ا´���E72ــ;��Eــ=;=��
9ــ�Fد�­�ÎÒريــ�C8ال
�Eــ=�
ــ=�Eل9��b8ــC´�ا)9=C=ا�ــر�ا�«اد�³السbل8ــ`��عــد����Eــ=�ا)9=
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C
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�dــ ــ[�ا��ــرا»ا´�Òا)2ــbا´�ال� 9��dــ��Eــ ا��ÒعCل= Õــر ــر��?�= ��Mا�Cــ �­

�õال2ر�ــ�õــ��Õ�ــ06�Ò�C=ــ Õ7ــر��م ��­�Cــ Õ6عري��Nــ=��
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ــد�³ �ــر¿�ا
ــ��مC«ي��Eدي
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bال�Ò�dد�ــ�Ìbــ
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�Eال5ر�ــ�F9;ــ�­�Cمــ���a�Òــر�Ò�»Cــ��م
��>ــ_��9ــ92���cبــC´�ا��¯Ò
�Tــ�b=��Eــ=;=�;�»Mا�EمــjCالع�ýــر�	¬�Cــ Õ�8ب��·Cــ ــ�S��C>ــ�Cا��� Õ1ي­
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�õ�»Cــ/êا�õــ��dــgC;��ÃCا��مــ�����µا'ــد�Î�دÒلــ7�Ò��Eــد�	ــ
�ý�E00ــ����E=ــ�C7��E9ســ���£�Óــد �;ê1مــ`�ا�Ò��õــ`�ال2ر�ــ�
��õبــ�C&ا�õ��³ــ»Cــ��ــ�C´��ديــد��³ع;=ــb2���Eيــر�ا�
ــ��مÒ�»Cال��
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    الأجـدى للمصالـح الخليجيـة ـ الاتينيـة هـو انتقـال رؤوس الأمـوال 
والاستثمارات لإقامة عاقات استراتيجية حقيقية ومصالح مشتركة ثابتة
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�Cــ��ÎCســ�7ب^�­�=ــ��õ1مــ`��?�ــ��´C�Òــر/��ý�Xــد�ال;6ــgاb�
�»Cــ��م
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ـــ��مC«ي�C2��ý�EـــC´�الب;= ـــ�õلدي> �;�»Mا�ÐAـــ���dـــ د�
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�õلÒ@ســêا´�ا»Cيــ¼�ÎدCبــ��Eلــ[�­�م=ــQ��¼ــر���بــر	¬�Dــ�C��`ــ�
�ــدد���ÎCــ���ý�õ00ــ��êاÒ�õع;=ــêســ��مري`�اêاÒ�õــ=�b8'ا
��Õ��ــ�õال2ر�ــ���õ>ــد�Ëالjbــ�Îb¯لــ��cع�b9ــC´�­��ــر�د�ــ06�Ò�E=ــ
�ــدد�³�êا�Eــ�C2الÒ�dا�ــ»Sال�¶Cا���ــ�ÎCــ���ý�ÎCــ�êــب=^�ا
�c9ــ�
�c9ــ��Îbا'0ــ�E6=ــ=��Cــ Õjb0	Ò�dا�ــb='ا�¶Cا���ــ�Ò­��Zال�0;=ــÒ

�Î���ــ�Eا'ــ�

الأموال الخليجية: هدف لاتيني وفرص استثمارية للخليج 
�²bال/ــع�õــ��Eــ�ر�/êا�Eال59ــ�dــ��»Cــ��م
ل5ــ�Eال��ــÒ�³»Cا�
�Cممــ� ��Eر�مــ� �Ô­ �cلــ¯ �Eــ�C'ا �ÐÒد �ÎÒالــد 'ــدÒد� Òالع�Cــر�³
ــ^� ــد�ÎÒال8بــر�Óالبرا¼ي ــð�Eــ��C=>ــ�Cال =;=��ــد�ÎÒال ــ�Ð­�aال ��ــ[��=
�Ôاbــ�Ò»ا�Ò�»Òادbــ ــ^�ا�� ــد�ÎÒا5jMــر��� ــ�MC�Ò�õــر�Óال �;�»MاÒ
�½Ò®»�²Qــديد�&ــ��½Cمــ���Z92ــ����Òد��Cر�ــ=�Ò�Ôاbالبرا�ــÒ
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ـــرا´� �ـــ�Eال�5==���²Qـــ �Q�9ل�Àـــر ـــCد�Îال��ـــ�Ô»Cاêع ـــد�ال�ب ـــ_�يع ل
�´Cـــ��الع �ý �CـــÕ=�C� ا� Õـــر�­ �Eـــ=�b8'ا �´Cـــ<�bال�Ò �E=ـــ
C=الس
�Óـــد�MاÒ�_ـــ�Mا�Nبـــj­�^ـــ� ��Eـــ=;=��ا���C0ديـــ�Eا)9=�=ـــ�Eال
�ÎCا���7ـــ�bا»��ـــbـــ
ل9مC0لـــ�Nا)9=�=ـــÒ�Eال��=;=ـــ9��Eـــ��cـــد�
�´Cـــ�C27ـــ^�ال	دا�»Cـــ��م
¯لـــ��cر�9ـــ�Eا��7ـــÒ®»�ÎC½�ا�MـــbاÒ�Îا�
�E=�ـــ��Gـــ`����ـــC´�ا
ـــ�را�= ـــ_�ا'دي ـــر�Ò��Óـــ`�� ـــ�Eال8ب ا���C0دي

�Eـــ��C��Eـــ�ر�/��NلـــC0�Ò�E7=7=ـــ�
�Eب=ــ;�Mا´�ا»Cــ��م
�ب=;مــ��Cســع�cالــد�ÎÒال��=;=ــ�E&ــ�²Qا�
�»Cــ��م
�ل �Eــ=�ا)9= �ÎÒالــد �cســع� ��Eــ=��ال� �Cــ<�=;� ل�b2يــر�
�»Cــ��م
ا)C«�ــ�M�dــدا­�Ë	ــر���Óــ^��?�ــ0��õــCد«�ال5ــQا»��Òا
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ا� Õ8ــر��E�Cــ\��ســ��C	�ــرا�Ìا���C0ديــC´�ال��=;=ــ��Eال�ــ��dعــد��
�dــ;=�;�»Mا�dا�ــ»Cا���ÎCمــ�Mا�Óــد�;��Î�9�Ò=�ــC��Eل6ــر¿��Ò	ــ
�­��Ï���¡�ýر�ــ��Fعــ�Wال/ــر�C´�ا)jCــ��Eــ`�دÒلــ�Eا��ــC«ا´�
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�ºاb��مــ9�­�C;ــb���Fا�ــ�Bد�ــ�dالعêC=ــ���Eــ`�¯ùــ76j�ÏCــ�Eا�
ــ�
�´C2ــ*�Eالبرا¼ي9=ــ�Eال/ــر��ý���  I ¡�[ب9ــ��Eــ=�Ch¯�E0ــ��c9ــ�
�Nل�0بــ���Fديبري/ــÒ­���Eــر��البرا¼يــ^��ــ`��ý��´»bبرا�ــ�¯��Bا�ــbêا
�C<�=د´��ســمCــ�­�dال�ــ�Eال/ــر��Vلـــ�������ــ`��0ــ�Eل8ــC��]لــQ�
 –�Eــ =êCالع�dــ ــ�Bد� ــر���bا� 
ــ�Ò���½b��Cع�ب�–�Eــ =êCالع�dــ ــ�Bد� ��bا�
�ÔQالــ�½b��Cــ
�«Cــ;=��ý�Z7ــ�Ò�EــjC	�«Cــ;=��E2ــ�
ــb��C½��­�بــر��

�C Õ�Cــ/��Eــ=;=��يعــد��ــ`�­��ــر��bا�ــ�­�Bريــ�C8ال
�Eا�=ـــ»Cا����Eـــ=êCالع�dد�ـــ�Bا�ـــb���Eـــر���Ð­�cلـــ¯�Eـــ�Ch�C��
�Eــ ــ�cال���=ـ ــ�ÃCالب;ـ ــ=2��ý�õـ 
ـC
Mــ��مري`�ا ــد�اêسـ ــ�­�Fـ ­jب�ـ
�´Cــ ــC´�ا'ÒCيـ ــ`���2ـ ــب��E8ـ ــ��Î�ـ ــ`�	ـ ــ��Eـ ــ�C8ا&;�b=ـ �­�ýريـ
�»Òادbا��ـــÒ�õـــ�;�»MاÒ�ÐC8ـــ=;=�Òالد�Eيـــ»b<م�Ò�Òـــ`�الب=ـــر��^��ý

ـــb«ي;���ÏCمـــb��Ð­�Cا�ـــ�Bد�ـــ�dالعêC=ـــb����Eي;ـــ�T¬يـــر½�ا
ـــ��مر´�Ò

�»�Òد�Ðb9=ـــ������bـــ���Eـــ=hCêا�Cـــ Õ�C��`الع/ـــري�Î�	ـــ
�õـ� �EديـC0ا��� �´Cـ��الع �Fالـ¼C� �Eالرا�;ـ �E3ـ�ال9 �cـ��Ò
ا� ÕSـ�
ـC½��9ـ�cال�بـCد�Îال��ـ��Ô»Cالـ�ñ�ÔQـ^��MC��EمـgC��õبـ�C&ا
�Îا¼Cـ��Gالبرا¼�ـ^���=ـ�Vـ	MC�Ò�Eـ=;=��ـ�CلC0لـ�Nالـد�ÎÒال Õ�hاÒ
�H=9(ا�ÎÒـ�=راد�د
ال7ـbا�Ïا�Mبـر�ل�9�ـC«�³الب=;=ـ��Eـ�õا&�Cب�b��õا
�ÎÒالـد�cلـ[��سـعQا�ل Õ3ـر�Ò��Eـ=;=��ل9مـbاد�الQ5اg=ـ��Eـ`�­�ريـ�C8ال
�E=ا�b='اÒ�Eا�=ـ»Sال�Eـ=gاQ5ال�Cع>ـgC1�³لبb7ـ��HيـÒال�ر�cلـ �̄Eـ=;=��ال
�Cل>ـ�Eل;سـبCعـد����dال�ـ�Eـ=�
ـbا�Ìا)9=Mـ`�ا��C<د�C6ـ�
ل�ع3=ـ_�ا
�Eل=ـC��E=gـرا��³bا´��ـºÒ�E=�C8د�³السـCيـS9ا�ل Õ3ـر��Eـ=�C;���C Õا�bـ
­
ا��«�6ـ��ÃCسـ��Óbد	ـ^�ال6ـرد��=>ـ�Ò��Cـ`��ـ_��>د�Ëل�6ـb�­�Nا�² Õ3ـر�
�CÕ=ـر5��²را��Mا�õـ=��ديـد�ý�³ا)9=ـ�C;�Ò�Hسـ�Eا0êد«يـ`�ال�C«ي

�Cري7=ـ�¯Ò�C=ـ
¬�ý�Hا)9=ـ�ÎÒلـد
�»Cــ��م
�90�ــ�Eا)9=�=ــ�ý�E	9ــ\��ر¿�لêــ^��8مــ`�ا�C7êا�ýÒ
�Îb0ــ�الS«ا�ــÒ�dا'=bا�ــ­�ý�d«اhــ�dالــد�ÎÒال��=;=ــ�Eا)0بــ�Eل9

�9ــ�cال5ــQا»��ســعر�­�ــ^�hÒمــ�­�ÐCبــر�

الأمن الغذائي مسألة أمن قومي لدول الخليج
�Eا&5را�=ـــ�´Cـــ=�C8ل���Cـــ�»C7ا���ý�Hا)9=ـــ�ÎÒد�Íـــ�ر/�
��Eـــ ـــ�Eا'=bا�= ـــQا»�
ـــbا»��ýالS«ا�ـــ�Ò­�Eال�ر�= ـــC¶�ال5 ����Eـــ =	C;êاÒ
9�Òـــ�cالر�ـــ_��ـــ`���ـــ�ÒC´�اêم89ـــ�Eالعر�=ـــ�Eالســـعbدي�Eل��7=ـــ\�
ا���6ـــC»�الQا�ـــ��dـــ`�ال5ـــQا»��ـــ`�	ـــ��ÎالS«ا�ـــ�E«�ـــ_��9ـــ[�
�Ïاbبـــ^�­�ـــ��Cرا«�ـــ��Ð­��¯��Eا�=ـــbال5=ـــر���Eال2ب=ع=ـــ�ËÒال3ـــر
�Cل��bـــ��ûـــ`�¼«ا�ـــ�Eا*jC=ـــ^�اêســـ�>�E89ل9م=ـــ�C�8��ÑCـــ�Eيعـــد�

ا� Õــد ــ��Cـ ـ Õا��8=م Õ»ــرا �ـ

��Ôدbالســـع� �dـــ�ا)9= �aـــ�bال� �bـــ� �E8مـــ� ا��Mـــر� Òل8ـــ`�
�»Cـــ��ـــ�bا�
ـــ��مC«�الS«ا�ـــ��dـــ`�	ـــ��Î�ـــرا»�­�Ò¯ي���dا�ـــ»Cا��
��Eـــ=;=��­«اhـــ�d	ـــC«¶��دÒد�ـــÒ�C	jCـــ�ý�E¯�ري7=ـــ�­Ò�Cريـــ�C8ال
�Cـــ Õ�Cمh�^ـــ�ñ�Cا��>ـــ»¼Ò�Eا)0بـــ�dـــhا»M9ـــ[�ا��Í��=ـــ�Ð­�Gا��ـــ
�Ïـــد�Ò�E��³;�3مـــ»b0ـــ��Eيـــ»Òال1ر�Eـــ=gاQ5ال�Z9الســـ�c9ـــ��Îb0ـــ�ل9
�Eر�ـــ��Dـــد��0=ـــ��Eـــ=�»C	�´5=ـــرا��Ò­�´اSـــ��Ô?ـــ��Cـــ<�Cا«�ب
�C���²مـــCـــب
Mـــ`�ا��Dـــب
�ÔM�ÎÒالـــد�õـــ��Eـــ=�»C(�³ا»Cـــ�ال�
�¶Cــ ــر��gCـــ�Wا���ـ ــ�Cل�0ديـ ـ Õjــ^��ر ــ�ù�dـ ــ[�اM«اhـ ــ9��Eـ ­�Ð¼«ا�ـ
�»Cـــ�¯�¶»Cـــ	�dـــ�b7ـــ^�ال	ا�ل9د Õـــد ا��دي Õ»يع�بـــر��0ـــد�Cـــò�dا�ـــ»Sال
�³bـــ<��Ã»اS9ـــ[��ـــ�ù��ÎCـــ���Eديbالســـع�Eل/ـــر�C���Xال;6ـــ�Eـــ�b3;�
�C95=6>ـــ�Ò�Cــ ــ��Cـــ^���0;=ع>ـ �ýالبرا¼يـــ^��6�8���Òـــ7��dـــS��X«ا��>ـ
��Eري8=ـــ�Mـــد�³ا��êا�´Cيـــ�bال�ý�dـــgC<��H��³;�ـــ»bـــj�ý�C0دير�ـــ�Ò
�dا�ـــ»Sال�¶Cـــ ���C��Ïbـــ 7��dـــ ـــ�Eال� =�ـــر�³ل9/ـــر�C´�ا)9= =���Eـــ 9��MاÒ
�dال�ـــÒ�õـــ�;�»Mا�ý�dرا�ـــêا�Ã»اSـــ^��ـــ���Eـــ=;=���­�ýريـــ�C8ال
�Cــ ــ�Ðbد�Ò��»�Ò=ر�ـ ــ�E ¢��9=ـ ــC«��7=مـ ــ�8��ûـ ــ­����E�Cلـ ــ]��سـ �ب9ـ
�bـــ��Cـــòـــر� ��­�Fـــ ـــ�ÐAال6ـــر¿�ا�C�êـــC��E¼ال ـــÒ��Eا�Mـــ_�� 9��Mـــ`�ا�

�gCـــ_��Cل6عـــ^�
�EــjC(ا�´Cال/ــر��Fا%>ــ��dا�ــ»Sال�¶Cا���ــ�cلــ¯�Eــ�Ch�C�
�d6ــ� ��Ïbــ�ال9 �¶Cــ��¯ �ÎCــ�� �ý �»Cــ��م
�ل �Eــ=�ا)9= �Eــ�CالعÒ
�dا�ــ»Sال�»Cــ��م
�ــ��Eــ�C���Ï�����ÏCــ�Fال/ــر��Eالســعbدي�Eل �>Cي
�ÌÒل0;ــد�Eــ�b9ò�Eم�Cســ��Eــر���dــ�Ò���]لCــ
��dا�ــb='ا�¶Cا���ــÒ
�Cر�ــ=;=� �Eــر�� �ــ`� �� ��� �E0ــ� �/ــرا»� ��Eــ�Cالع ا�
ــ��مC«ا´�
�ý�»C7ــ�Mا�Ïbــ'�¶Cــ����Eــر��بــر��­�dــ�Cــد�� البرا¼ي9=ــÒ��Eال�ــ��dع

�ÎCيــ»�Ðb9=ــ��¢���Eالبرا¼يــ^��7=مــ
�Zا�لد�ــ Õــد��³ــد=��Eــjر��Eال�6ــر�³الرا�;ــ�Ð­�·bــhb��Òيبــد
��­Ò�Cر�«�ــCد��³ Õ�Cــر�ا�ســ��­�ÌCــ�¬�bــ���Eــ=;=��الع��ــC´�ا)9=�=ــ�Eال
�EدلــCب�êد�³اC6ــ�
��ــ�b;��´C=ــgC��Eمــ9��Eــ��cبــد­�ا���Cــ<�­�Gــ=�
��ÎCال/ــم�´Cــ����ý�ZgCــ��bــ��Cــ^��مــ	ال�د�Ò­�EيــCjbال�Fل=ســÒ
�Fل=ســÒ�EديــC0ا����NلــC0êا�½Cــ
­�c9ــ��EمــgC��Cــ<�­�C���²مــbا&;ــ
�Eــ=;=��ــ��Cــ��õعــ�Wالــد�ÎÒال ÕمgC��ÐC��Cمــ��E=ــ
C=ا´�الس»Cال/ــع
�õال2ر�ــ��ــ8 ــ_�� ــ`�� �Ò��E7�Cالســ�Eــ ــC´�العر�= �b8'ــدد��ــ`�ا�Ò
�Eا&5را�=ــ�Ò­�Eل=ــCêا�´Cــ=�C8ــ`�ا����aد�C6ــ�
يب�ــ��Gــ`��ع3=ــ_�ا
�Î�­�ÒاC;ê	=ــ�Ò­�Eا)بــرا´�الب/ــري�Eلــد�Óال2ــر�Ëا�	ــر��ــ`�	ــ
�¾Cعــ�¯�cلــ¯�Ôــ@د��Eي»Cــ��م
�ــرا�C´�ا��C0ديــ7��E=7=ــ�Ò�Eــر¿�ا
ا���C0ديــC´�ال��=;=ــ�Eال�ــ��dــر´�ðر�9ــ�E«�ــbد�C<��ýيــ���Eــرا´�
�ÏCــ�­ ­�bا�Õــ��Cديــد�³ ¬	ــر��ùــ^� �Dــ�C� �Òــ`� ��»Cال=ســ �´Cــ�b8�
ا� Õــد��ÏCال>ــ�dــgاQ5ال�ÐCــ�M7=ــ\�ا�ا�
ــ��مC«�ا)9=�ــÒ�d	jCــ�Eل�

�Hــ ــد�ÎÒا)9= ل

* باحثة بمركز الأهرام للدراسات السياسية والاستراتيجية 
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الاقــتــصــاد الــســيــاســي 
للــعـاقــات الــدولـيــة

آراء حول الخليج - جدة

�õـــ��Zــ ــ���Eمـ ــC´�الدÒل=ـ ــ�dل9ع��ـ 
ـC=د�السCــ ــ���²Cا���0ـ ��Òـ
�cـــ 
ـــ=�Ch¯��Eـــ�E¯لC=الس�Eـــ ـــÒ�Eال;3ري ـــÒ�Eا���C0دي =�اêعر�ـــ�Eال�C«ي
�ـــ��Eبـــر¼�hاÒ�³»bـــj�_ـــ
�3ر�ـــ�aا�
�/ـــرا�=�Eال0�C6ـــ��EلQلـــ[�«
�ÔدCا���0ـــ�ÏCال;3ـــ�cـــر­��9ـــ��Cـــ��ûلـــ@êي/ـــر·�اÒ��»bـــ�Mـــ\�اgCد�
�´��عـــد�¼Òا3��Îـــ��ÏCري�ـــÒÒ�Ðbد¼�ا�êع9ـــ\����ريـــر�ال��ـــÒ�³»Cالعمـــ
�»bي0ـــÒ��ÃCا��ســـ�ý�Qـــ	ا��dـــêCالع�ÔدCا���0ـــ�Xال�را�ـــÒ��³ســـ�7رêا
�ÎCـــ êا�Ìاbـــ
­�cـــ ـــ�d�ـــر­´��9 ـــC´�ال� ـــ�Eاê;�/ـــرÒ�³ا�2hرا� =gCا'م
�Tـــ
Mا�ý�´ـــر�­�dـــر�³ال�ـــ�C;�êا�Eـــ=�b7ال�Eـــ 
ـــC´�ا���C0ديC=السÒ
�aــ ــ1��Cم;ـ ــر·�اê@لـــ��ûـ ــÒ��dي/ـ ــ�ÏCالدÒلـ ــ�Cال;3ـ ــ9��S=>ـ ــ�dير�8ـ ال�ـ
�dري8ـــ�Mد�اCا���0ـــ�õـــ^��ـــ�C8د�ال�Cا¼ديـــ�cا�¯لـــ ÕدC;ـــ�
ال�8ـــ�²Cا
�«dال/ـــ�Cـــر�³يع�مـــد��=>ـــ���ý�^ســـ�7بêيســـ�7ر°�اÒ�dـــ�C�C=ال�Ñ3=ـــر�Ò

ـــر�� �bال��Cـــ ـــ�Cا��را� ا�� Õـــر =���dـــ ـــ�Eال� ��ـــ��cـــ�ÑQالع ـــر��9 ال�8=
6�ـــ1��Eـــ_��/ـــر�³j� ���Eرا�ـــ��aد��=ـــ�õ��²ـــCي1ـــ_�ال�8ـــÒ
�µ��0ـــ�Îb$ـــÒC;��Fيـــ`¤��ب=عـــ�Eا���0ـــCد�ـ�­يدÒل�b=ـــC´��ـــ
�Cــ 
ـــ�dـ�الC17يـC=د�السCــ 
ـــ�dـ�دي;�C=8=ـــ�Eا���0ـC=د�السCــ ل���0ـ

ـــ�Eال��ـــC«�³الدÒل=ـــ�Eـ�ال/ـــر�C´���عـــدد�³C=
اCêل=ـــ�EالعêC=ـــ�Eـ�
�Eـــ ـــ�Eا���C0دي ـــÒ�Eال�;م= ـــ�Eال�بع= ـــ�dـ��1= ـــC¶�الدÒل ا&;ســـ=Ò�´Cا���
�dـــ
C=د�السCا���0ـــ�Îbـ�$ـــ�dلـــÒيـــ^�الدbل�9م�dـــ
C=د�السCـ�ا���0ـــ

�Bـــ�C;ال�dـــêCالع�ÔدCــ ــ�ÏCا���0ـ العêCـــ�dـ�Òال;3ـ

�´Cــ��
ــ��ºCالع­�õــر´��=9بــ�Ò»�ûل9م@لــ��Eل=ــÒالد�´Cــ��
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